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RAPOR HAKKINDA

2017 yiindan bu yana strdirulebilirlik
performansimizi diizenli olarak
raporluyor; cevresel, sosyal ve
ekonomik alanlardaki etkimizi ve

deger yaratma yaklasimimizi, bu
alanlara iliskin yonetisim anlayisimizla
birlikte seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda paydaslarimizla
paylaslyoruz. Raporumuzda “Bu

Diinya Bizim” anlayisimiz odagdindaki
stratejik onceliklerimiz ile hedeflerimiz
dogrultusunda yil icinde kaydedilen
ilerlemeyi ve performansimizi sunuyor;
holding genelinde atilan adimlarin yani
sira, sirketlerimizin iyi uygulamalarina ve
performans sonuglarina da yer veriyoruz.

Raporumuzu GRI Standartlari’'na
uygun olarak hazirliyor; rapor araciligiyla
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)

ile Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(WEPs) kapsaminda yurattigumuz
calismalari ve kaydettigimiz ilerlemeyi
acikliyoruz. Ayni zamanda Birlesmis
Milletler Sirdiirilebilir Kalkinma
Amaglari'na (SKA) sagladigimiz
dogrudan ve dolayli katkilari
paylasiyoruz.

Slrduralebilirlik raporlarimizin tim
paydaslarimiz icin erisilebilir olmasina
ve paydas geri bildirimlerine 6nem
veriyoruz. Cevresel sorumlulugumuzun
bir parcasi olarak raporumuzu yalnizca
dijital ortamda yayinliyor, gecmis
raporlarimiza internet sitemiz Uzerinden
erisim imkani sunuyoruz.

Raporlama Kapsami

Raporumuza iligkin soru, gorus ve oneriler igin:
surdurulebilirlik@yildizholding.com.tr

Bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine iliskin strdirulebilirlik odakli performans gostergelerini ve
projelerini Adapazari Seker Fabrikasi A.S. (Adapazari Seker*) Aytac Gida A.S. (Aytag), Besler Gida ve

Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Besler), Bizim Toptan Satis Madazalari A.S. (Bizim Toptan), Continental

Confectionery Company Gida San. ve Tic. A.S. (CCC Gida) ve SOK Marketler Ticaret A.S. (SOK Marketler)

sirketlerimizi kapsayacak sekilde sunuyor.

Raporumuzda ayrica surdurilebilirlik odak alanlarimiz kapsaminda Polinas Plastik Sanayi ve Ticaret
A.S. (Polinas), Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim A.S. (Penta Teknoloji), pladis Foods Ltd. (pladis) ve

Ulker Biskiivi Sanayi A.S'nin (Ulker Biskiivi) hayata gecirdigi projelere ve secili iyi uygulamalarina yer

veriyoruz. “Yildiz Holding ve sirketler”, “Yildiz Holding ve istirakler”, “istirakler/istiraklerimiz” ifadeleri aksi
belirtilmedikge raporlama kapsami dahilinde yer alan holding sirketlerini temsil ediyor.

Bagimsiz Giivence

Raporumuzda yer alan ve strdurtlebilirlik performansimizi iyilestirmeye hizmet eden segili cevresel
ve sosyal performans gostergeleri, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlari uyarinca bagimsiz
glivence sureglerinden gegerek dogrulaniyor. Bu kapsamda, paylastigimiz verilerin dogrulugunu tescil
ediyor ve guvenilir trend analizleri sunuyoruz. Bagimsiz glivence beyanimiza raporumuzun Ekler

bélumunden ulasabilirsiniz.

@ Raporumuzda bu isaretle belirtilen alanlar, bagimsiz giivence kapsaminda dogrulanmis verileri temsil etmektedir.

*Yildiz Holding A.S. ile Bor Seker A.S. arasinda, 21.04.2026 tarihinde pay alim satim sézlesmesi imzalanmistir. Pay devri, akdedilen sozlesmede ongdriilen kapanis kosullarinin yerine getirilmesini takiben tamamlanacaktir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Yildiz Holding olarak, surdurdlebilirligi

uzun vadeli deder yaratma yaklasimimizin
merkezinde konumlandiriyor; is yapis
bicimimizin temelini olusturan “Israfsiz
Sirket” modelimiz ve “Bu Diinya Bizim”
anlayisimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi
kararlilikla strdirtyoruz. Kaynak verimliligini
artiran, gevresel etkilerimizi azaltan, veri ve
inovasyonla guclenen, insani merkeze koyan ve
toplumsal faydayi buytten bir calisma anlayisini
is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz.

2025 yili, strduralebilirlik yaklasimimizi

daha sistematik, ol¢ulebilir ve yonetisim
mekanizmalarimiza daha glcli entegre
ettigimiz dnemli bir donem oldu. Deger
zincirimizin tamaminda verimlilik, seffaflik ve
sorumluluk odakli yaklasimimizi giiglendirirken
yenilenebilir enerji yatinmlarimizi, dijital
donltstm calismalarimizi ve strdurdlebilirlik
odakli yonetisim uygulamalarimizi istikrarli
bicimde ilerlettik. Grup sirketlerimizin TSRS
kapsaminda yurittuga calismalar, iklim
risklerini ve firsatlarini daha bitincil ele
alma kapasitemizi artirirken strdurdlebilirlik
yonetisim modelimiz ve Yildiz Holding
Surdurdlebilirlik Endeksi ile ilerlememizi daha
seffaf, karsilastirilabilir ve izlenebilir bir yapiya
tasidik.

Karbonsuzlasma, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, su yonetimi, strdurilebilir ambalaj ve
gida israfinin azaltilmasi alanlarinda somut
sonuglar elde ettik.

Paydaslarimizla birlikte gliclenme anlayisimiz
dogrultusunda firsat esitligi, calisan gelisimi, is
sagligi ve glvenligi, sorumlu tedarik zinciri ve
toplumsal katki alanlarinda da calismalarimizi
derinlestirdik.

2025 yili ayni zamanda teknoloji ve inovasyonun
surdurdlebilirlik hedeflerimizle daha guglu
kesistigi bir donem oldu. Dijital donistm, yapay
zeka ve veri analitigini daha dogru karar alma,
kaynaklari daha etkin kullanma ve gelecege
daha cevik hazirlanma kapasitemizi artiran
stratejik kaldiraclar olarak gortyoruz. .

Surduralebilirlik yolculugumuzda bugline

kadar elde ettigimiz ilerlemeyi, kararlilikla
strdirdigumuz dontsim alanlarini ve gelecek
hedeflerimizi bu raporda sizlerle paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Onimuzdeki dénemde
de surdurulebilirligi isimizin merkezinde tutarak
daha guclu bir gelecek igin calismaya devam
edecegiz.

Bu vesileyle, raporumuzun hazirlanmasinda
emedi gegen tim calisma arkadaslarima,
grup sirketlerimize, is ortaklarimiza ve
strduralebilirlik yolculugumuzda bize katki
sunan tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Mehmet Tutilinci
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
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KISACA YILDIZ HOLDING

‘Mutlu Et, Mutlu

Ol yaklasimimiz
dogrultusunda g e
finansal basarinin e

yani sira, cevresel
sorumluluklarimizi ve
sosyal fayday gozeterek
tim paydaslarimiz

icin uzun vadeli deger
uretmeyi hedefliyoruz.

1944 yilinda istanbul'da biskivi
dUretimiyle baslayan yolculugumuz,
bugiin 300'G askin markamiz,
yaklasik 80 bin calisma arkadasimiz
ve 5 kitada 4 milyar insana ulasan
genis ekosistemimizle kiresel
olcekte blylyerek devam ediyor. 25
Tiirkiye'de olmak iizere toplam 45
fabrikamizda biskiividen cikolataya,
dondurulmus gidadan ambalaja
kadar genis bir yelpazede iretim
gerceklestiriyor, 100’iin iizerinde
tUlkeye ihracat yaparak “Made in
Tiirkiye” etiketini diinyaya tasiyoruz.
Tarkiye'yi Uretim ve AR-GE UssU
olarak konumlandiran yapimizla;
yatinmlarimiz, istihdamimiz ve ihracat
performansimiz araciligiyla dlkemize
ekonomik katma deger saglamayi
slrdurtyoruz.
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ABD

Kiiresel Ayak izimiz

Farkli Kategorilerde
ve Cografyalarda

300+ marka

80.000 45 fabrika

Cal|§an 25 Turk|ye

20 Yurt Disi

Q HOLLANDA

BiRLESIK KRALLIK Q
FRANSAQ Q ROMANYA O Q i
REAlVA TURKIYE KAZAKISTAN
4 mllyar MISIR

LT SUUDIi ARABISTAN
Tlketici Erisimi

9|-|iNDi5TAN 9

BRUNEI

NiJERYA

82 yil

Kesintisiz Faaliyet

Gecmisi

100+ ulke
94 farkli Ihracat

pasaport

Cok Uluslu
Calisan Yapisi

Adana Istanbul
Afyonkarahisar Karaman
Ankara Kocaell
Bursa Manisa
Cankiri Sakarya
Giresun Tekirdag

120 tilkede

Urin Erisimi
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GLOBAL DEGERLERIMIz

Global degerlerimizden
aldigimiz gucle Ulkemiz igin
deger Uretirken bugtine
katki sunan ve gelecegi
sekillendiren yatirmlara
odaklaniyoruz. “Mutlu Et,
Mutlu Ol" yaklasimini is yapis
bigimimizi temellendiren bir
misyon olarak benimsiyor,
tim faaliyetlerimizde

yol gosterici bir cerceve
seklinde konumlandiriyoruz.
Global Degerlerimizi

dort odak alani Uzerinde
yapilandiriyor, stratejik
hedeflerimize ilerlerken
karar alma sureglerimizi

bu degerler dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Kapsayicilik ve kiiltiirel farkliiklar

bizim icin zenginliktir

Cesitliligin yarattigi zenginligin glictine
inaniyor, tim calisanlarimizin kendilerini
glvende, rahat ve degerli hissedebilecekleri

bir calisma ortami sunuyoruz.

Miisterilerimiz ve
tiiketicilerimize hizmet etmek

Musterilerimizi memnun eden Griin
ve hizmetler sunarken Ustiin kalitede
inovasyon yetkinliklerimizle blyumemizi
glclendirmeyi ve basari hikayelerimizi
artirmay! hedefliyoruz.

YILDIZ

Dt
HOLDING

Toplumun takdirini kazanmis, yiiksek
performansli, lider bir kurulusuz

Surdurulebilir ve sorumlu buytmeyi temel
onceliklerimiz arasinda goruyor, dinyanin farkl
cografyalarinda gorev yapan calisanlarimizin
potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikarabilmeleri igin
entelektuel ve profesyonel gelisimlerine yatirm
yapmayi sirdiriyoruz.

ATA

Etik ve seffaflik temel
ilkemizdir

Faaliyet gosterdigimiz tim
Ulkelerde yurarlukteki mevzuata
uyumla hareket ediyor, deger
zincirimizin her asamasinda
guvenilirlik ve durtstlugu
temel prensiplerimiz arasinda
gordyoruz.
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SEKTORLERIMIZ

Yildiz Holding olarak, faaliyetlerimizi ti¢c ana odakta strduriyor ve 300'U askin markayi kapsayan genis bir portfoyl yonetiyoruz. Faaliyetlerimizin temelini gida ve
perakende sektorleri olustururken, 6zel sermaye ve girisim sermayesi faaliyetlerimiz kapsaminda farkli sirketlerin stratejik gelisimini ve strdurdlebilir biydmesini

destekliyoruz.

Gida sektord, ana odak alanlarimizdan birini olusturmayi stirdiriyor.

Atistirmalik kategorisi basta olmak Uzere dondurulmus gida, konserve, yag,

margarin, islenmis et ve pancar sekeri Uretiminde faaliyet gosteriyoruz.
Bu alanda yer alan sirket ve markalarimiza iliskin detaylara buradan

ulasabilirsiniz.

sha
X SEKER
[raavines «a ]

Oncii pancar sekeri
iireticisi

Halka Agiklik: -

Fabrika: 1

Kurulus: 1953

Merkez: istanbul/Tirkiye
www.adaseker.com.tr

CONTINENTAL
( CONFECTIONERY
COMPANY

Tiirkiye'nin ve Avrupa'nin
oncii sakiz ve sekerleme
sirketi

Halka Agiklik: -

Fabrika: 1

Kurulus: 2009

Merkez: Tekirdag/Turkiye
www.continentalcc.com.tr

(@aytas |

Tiirkiye'nin dncii
islenmis
et markasi

Halka Agiklik: -
Fabrika: 1

Kurulus: 1993

Merkez: Gankiri/Turkiye
www.aytac.com.tr

pladis

Atistirmalik sektorii
lider sirketi

Halka Aciklik: -
Kurulus: 2016

Merkez: Londra/
Birlesik Krallik
www.pladisglobal.com

BESLER

Tiirkiye’nin en biyiik
yag ireticisi ve lider
dondurulmus gida
markasi

Halka Agiklik: Evet
Fabrika: 6

Kurulus: 1972

Merkez: istanbul/Tirkiye
www.besler.com.tr

iy
e
GODIVA
Diinyanin dnde gelen

premium gikolata
markasi

Halka Agiklik: -
Kurulus: 1926
Merkez: New York/ABD
www.godiva.com

ULKER

Tiirkiye’nin kokl, giicld, yerli ve milli markasi

Halka Aciklik: Evet
Fabrika: 13
Kurulus: 1944

Merkez: istanbul/Tiirkiye
www.ulker.com.tr

Perakende i

Perakende alanindaki faaliyetlerimizle
Turkiye ekonomisine katki sunarken
tuketiciler icin erisilebilir cozimler
Uretmeye devam ediyoruz. Liderlik
odagimiz cercevesinde indirim market
zincirinden modern ve geleneksel kanal
satis ve dagitim sirketlerine, organize
toptan ticaret (cash & carry) ve ev disi
tuketim operasyonlarina kadar farkli is
modelleriyle faaliyet gosteriyoruz. Bu
alanda yer alan sirket ve markalarimiza
iliskin detaylara buradan ulasabilirsiniz.

Sektoriinde magaza sayisi
bakimindan en biiyiik firma

Halka aciklik: Evet
Magaza Sayisi: 169

Depo Sayisi: 14

Kurulus: 2001

Merkez: istanbul/Tiirkiye
www.bizimtoptan.com.tr

08

Tiirkiye’nin en biiyiik perakende
zincirlerinden

Halka agiklik: Evet

Magaza Sayisi: 11.074

Depo Sayist: 51

Kurulus: 1995

Merkez: istanbul/Tirkiye
www.kurumsal.sokmarket.com.tr

Girisim Sermayesi

Dontstum ve buyime potansiyeli taslyan, kaynak ve
yapilandirma ihtiyaci bulunan girisimlere yatirm yapiyoruz.
Bu alanda yer alan sirket ve markalarimiza iliskin detaylara

buradan ulasabilirsiniz.

(N Aaviseaar

Tiirkiye’nin oncii tiras markasi

Halka Agiklik: -
Kurulus: 1940

Merkez: Istanbul/Tiirkiye
www.azmusebat.com.tr

GCYZDE

TEGH VEMTUBEE

Teknoloji girisimlerine
yatirimlar

Halka Aciklik: -
Kurulus: 2022

Merkez: istanbul/Tirkiye
www.gozde.ventures/tr

('I% MAKINA TAKIM

Tiirkiye’nin oncii kesici/delici
alet ireticisi

Halka Agiklik: Evet
Kurulus: 1957

Merkez: istanbul/Tirkiye
www.makinatakim.com.tr

-penta

BT distribiitorligi

Halka Agiklik: Evet
Kurulus: 1990

Merkez: istanbul/Tirkiye
www.penta.com.tr

© Polinas

Avrupa’nin dncii BOPP BOPET iireticisi

Halka Agiklik: -
Kurulus: 1982

Merkez: Manisa/Tiirkiye
www.polinas.com


https://www.yildizholding.com.tr/tr/sektorler/gida
https://www.yildizholding.com.tr/tr/sektorler/perakende
https://www.yildizholding.com.tr/tr/sektorler/yatirim-ortakligi

@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

GiRiS

HAKKIMIZDA
Kisaca Yildiz Holding

Global Degerlerimiz

Sektorlerimiz

Paydasi Oldugumuz
Surdurdlebilirlik Girisimleri

2025 Surdurilebilirlik
Gostergeleri

2025'te One Cikanlar
Kurumsal Yonetisim

Risk ve Firsat Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

DOGANIN GELECEGI
iCiN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENIYORUZ

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

EKLER

Kokl ve guclu global markalarimizla farkli cografyalarda milyonlarca tiketiciye ulasirken gida sektortine énemli katkilar sagliyoruz. Farkli tuketici ihtiyag ve
beklentilerine yanit vererek faaliyet gésterdigimiz kategorilerde kalici deder yaratiyoruz. Genis Urln yelpazemiz ve yenilikci yaklasimimiz sayesinde uluslararasi
pazarlardaki rekabet glicimzl artiryor, kalite ve gliveni odagina alan global markalarimizla faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki gicli konumumuzu pekistiriyoruz.
Kalite, erisilebilirlik ve sorumlu tretim ilkelerimiz dogrultusunda global markalarimizi stirekli gelistirirken tuketicilerimizin glvenini ve bagliligini odagimiza aliyor,
srdUralebilir blylme stratejimiz kapsaminda kiresel etki alanimizi genisletmeye devam ediyoruz.
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PAYDASI OLDUGUMUZ SURDURULEBILIRLIK GiRiSIMLERI

:.‘w“ oy, Our company is
= z, committed 1o uphalding
= | = the Ten Principles of the
h 1; United Hations Global
- Compact. Please refer
10 cur Communication
TS PARTICIPANT on Progress.

2019 yiindan bu yana insan haklari,
yolsuzlukla micadele, calisma
kosullari ve cevre alanlarina
odaklanan BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ilkelerini
benimsiyor ve uygulamalarimiza
entegre ediyoruz.

WOoM

UM ’rﬁmm WOMEN'S
ENET PS5 | Hwcwes

UNGC ve Birlesmis Milletler Kadin
Birimi (UN Women) is birligiyle
olusturulan Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi
olarak toplumsal cinsiyet esitligini
destekliyoruz. G20 Kadinin
Giiclenmesi Manifestosu'nun
Turkiye'deki ilk imzacisi olmanin
sorumluluguyla bu alandaki
taahhtdimuzl glclendiriyoruz.

ALLIAMWCE

#UHSTEREDTYPE(ﬂ ~arthworm

2024 yilinda esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik anlayisimizin bir gostergesi
olarak UN Women tarafindan kurulan
Unstereotype Alliance platformuna
katildik.

Dogal kaynaklarin korunmasini

ve sorumlu tedarik zincirlerinin
gelisimini amagclayan kiresel bir
inisiyatif olan Earthworm Vakfi is
birligimiz kapsaminda, ham madde
tedarik streglerimizi daha seffaf ve
izlenebilir bir yapiya kavusturuyoruz.



@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

GiRiS

HAKKIMIZDA
Kisaca Yildiz Holding
Global Degerlerimiz
Sektorlerimiz

Paydasi Oldugumuz
Surdirdlebilirlik Girigimleri

2025 Siirdiiriilebilirlik
Gostergeleri

2025'te One Cikanlar
Kurumsal Yonetisim

Risk ve Firsat Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

DOGANIN GELECEGI
iCIN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENIYORUZ

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

EKLER

DOGANIN

CALISIYORUZ

~1.707 s

Enerji Tuketimi

253.700 .

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonu

~336.000 &.

Kapsam 2 Piyasa Bazli Sera Gazi Emisyonu

19.445 ton

Geri Donlstiiriilen Atik

GELECEGI iCIN

%D7

Kadin Calisan Orani

w27

Yonetim Kurulunda
Kadin Orani

2025 SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiYORUZ*

%32

Kidemli Kadin Yonetici
Orani

Calisan basina ortalama

* Egitim
~ saati

Calisan Basina ortalama

* saatisG
Egitimi
’

*Adapazari Seker, Aytac, Besler, Bizim Toptan, CCC Gida, SOK Marketler, Yildiz Holding Solo verilerine gore hesaplanmistir.
**Besler, Bizim Toptan, Makina Takim, Penta Teknoloji, SOK Marketler ve Ulker Biskiivi verilerine gdre hesaplanmistir.

GELECEGE
iLHAM
VERiYORUZ

TS EN IS0 22301 s Siirekliligi
Yonetim Sistemi’'ne Sahip

6 Fabrika

AR-GE kapsaminda her yil ortalama

’| O_I_ yapay zeka

projesi
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2025'te Kurumsal ve Siirdiiriilebilirlik Giindemimizden One Cikanlar

[]

Degisen kiresel beklentiler, artan
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
regilasyonlari ve dontsen risk ortami
dogrultusunda strdurulebilirlik
hedeflerimizi, yol haritamizi, amaglarimiz
dogrultusunda daha etkin ve verimli
yonetmek Uzere strdurdlebilirlik
yonetisim yapimizi 2025 yilinda yeniden
yapilandirdik.

XE

Ana is kollarimizdan perakende
faaliyetlerini daha etkin

yonetmek amaciyla Perakende
Grup Baskanligi'ni kurduk.

Yeni organizasyonel yapiyla
operasyonel verimliligi artirmayi,
grup sirketleri arasinda gucld bir
sinerji olusturmayi ve slreglerimizi
btuncdl bir yaklasimla yonetmeyi
amacliyoruz.

Surdarulebilirlik anlayisimizi kurumsal
kalturimuzin merkezine alma
vizyonumuz dogrultusunda 6nemli

bir adim attik. Besler, Bizim Toptan,
Penta Teknoloji ve SOK Marketler
iklim riskleri ve firsatlarini merkeze

alan TSRS (Tirkiye Sirdurilebilirlik
Raporlama Standartlari) uyumlu
raporlarini yayinladi. Raporlara buradan
ulasabilirsiniz.

Polinas; cevresel, sosyal, insan haklar
ve etik slreclerini degerlendiren

VERIYORUZ Sakiz sekerleme ve takviye edici gida
kategorilerinde faaliyet gosteren Continental
Confectionery Company (CCC Gida) ve global derecelendirme platformu

EKLER esnek ambalaj sektorinde yer alan Polinas, : EcoVadis tarafindan Altin Madalya ile
ilk siirdiiriilebilirlik raporlarini yayinladilar. odiillendirildi.



https://www.yildizholding.com.tr/tr/surdurulebilirlik/tsrs-uyumlu-raporlar
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KURUMSAL YONETISIM

Yildiz Holding olarak, seffaf

ve etkin kurumsal yonetim
anlayisimizi, sturdurulebilir
basarimizin temel unsurlarindan
biri olarak goruyoruz. Politika,
prosedur ve ilkelerimizle
yonetim ekiplerimize rehberlik
ediyor, holdingin genis
ekosistemi icerisinde butincl
ve entegre yonetim modeli
benimsiyoruz. Basariyi yalnizca
finansal performansla sinirli
gormiyor; cevresel, sosyal

ve inovatif deger Uretimini de
bu tanimin bir parcasi olarak
ele aliyoruz. Bu dogrultuda
sekillendirdigimiz yonetisim
yaklasiminin, holding ve

tim sirketlerimiz tarafindan
benimsenmesini sagliyoruz.

Yonetim
Kurulumuz

TUm kademelerde gorev

yapan calisanlarimizin katkisini
stratejimiz dogrultusunda
yonlendiriyor, Yonetim
Kurulumuzun deneyimiyle
gUclendiriyoruz. Kurumsal
yonetisim yapimizin en Ust
seviyesinde Yonetim Kurulumuz
yer aliyor. 2025 yil sonu itibariyla
yedi Uyeden olusan Yonetim
Kurulumuz, stratejik yon
belirleyerek organizasyonumuza
liderlik ediyor.

Mehmet Tiitiincii
Yahya Ulker
Murat Ulker
ibrahim Tagkin
Gokhan izmirli*
Simon Munir

Dr. Ugur Demirel

Sektorel Dagilim

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Uye

Uye

Uye

Uye

Finans & Denetim
Hukuk

Sektirel

Satis ve Pazarlama

*Rapor yayinlandigi dsnemde Sayin Gékhan izmirli gorevinden ayritmistr.
Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmis ve kariyer bilgilerine buradan erisebilirsiniz.

EGItim DUZEYI -vovrorrorsomsocscncc .

Lisans

T Finans & Satis &

v v
v
v v
v
v

T

Yiiksek Lisans ‘

Doktora


https://www.yildizholding.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-kurulumuz
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Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz

Etik yonetim anlayisimizi, kurumsal yapimizin
ayrilmaz bir unsuru olarak konumlandiriyoruz.
Global Degerlerimiz dogrultusunda seffaflik,
guven ve hesap verebilirlik ilkelerini tm

is streclerimizin merkezine aliyor, faaliyet
gosterdigimiz her Ulkede yirirlukteki mevzuata
tam uyumla hareket ediyoruz.

Sirduralebilir deger Gretmenin yalnizca finansal
performansla sinirli olmadigina inaniyor;
gevresel, sosyal ve yonetsel sorumluluklarimizi
btuncdl bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu
yaklasimi, karar alma sureglerimizden
operasyonel uygulamalarimiza kadar tim is
yapis bicimimize yansitiyoruz.

2026 yili itibariyla etik ve is yapis standartlarimizi
daha da guglendirmek amaciyla yaklasimimizi
guincelledik, Etik Ilkelerimiz ile Calisma
ilkelerimizi birbirini tamamlayan iki ayri rehber
olarak yeniden yapilandirdik. Bu kapsamda
Etik Ilkelerimiz; saygi, sorumluluk ve seffaflik
temelinde kurumsal durusumuza yon verirken
Calisma ilkelerimiz; is yapis bicimimizi,
strduralebilirlik yaklasimimizi, kapsayicilik
kaltlrimzy ve paydaslarimizla iliskilerimizi
bUtuncdl bir cercevede ele aliyor. Glncellenen
Etik ilkeler'e ve Calisma ilkeleri'ne internet
sitemiz Uzerinden erisebilirsiniz.

Yildiz Holding Etik Kurulu

Yildiz Holding Etik Kurulu, Yildiz Holding A.S. ve
Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S.ye bagli
olarak Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerde
ortak bir etik kaltirdn olusturulmasi amaciyla
faaliyet gosteriyor. Bir baskan ve (g Uyeden
olusan kurul; gérev ve yetki alanina giren etik
ilke ihlallerini inceler, kurula iletilen bildirim ve

basvurulari degerlendirir, gerekli durumlarda
sorusturma sureglerini ydratdr. Yapilan inceleme
ve degerlendirmeler sonucunda ihlalin niteligi
ve agirligr dogrultusunda ilgili sirketlere
yonlendirmede bulunur. Bu sorumluluklarina ek
olarak mevcut ve potansiyel etik riskleri dizenli
olarak gozden gecirir, bildirim ve raporlama
sistemlerinin gelistirilmesine katki saglar,
ihtiyac duyulmasi halinde etik ilkelere uyumu
destekleyici politika ve uygulama o6nerilerini
olusturur.

Kurula yapilan bildirimler; inceleme, arastirma
ve sorusturma sureglerinin tamaminda gizlilik
ilkesi esasiyla ele alinir. Bildirimde bulunan
kisilerin kimlik ve iletisim bilgileri korunur;
paylasilan bilgi ve belgeler yalnizca yetkili kisi ve
mekanizmalar tarafindan, ihtiyag dogrultusunda
erisilebilir sekilde degerlendirilir.

Ihlal Bildirimleri ve Gizlilik

~ bildirim

tm bildirimleri
¢ozUme kavusturduk.

Tum paydaslarimiz, etik ilkelerimizin ihlal edildigini diisindiikleri durumlarda asagidaki

kanallar araciigiyla bildirimde bulunabilirler.

Etik Kurulu'na e-posta (etik.bildirim®yildizholding.com.tr)

Etik Bildirim Hatti (0216 524 34 24)

One+ mobil uygulamasinda yer alan Etik Bildirim Butonu**

Bu kanallar araciligiyla yapilan tim bildirimler gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilir.

Bildirimde bulunan calisanlara karsi herhangi bir sekilde misilleme yapilmasina izin verilmez ve

gerekli aksiyonlar titizlikle alinir.

*2025 yilinda baslayan calismalar, rapor hazirlik doneminde tamamlanmis ve yiirirliige girmistir.

**Sadece calisanlar igin erisim saglanmaktadir.



https://www.yildizholding.com.tr/documents/medya/etik-lkeler-2026.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/documents/medya/calisma-lkeleri-2026.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/documents/medya/calisma-lkeleri-2026.pdf

@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

GiRiS

HAKKIMIZDA
Kisaca Yildiz Holding
Global Degerlerimiz
Sektorlerimiz

Paydasi Oldugumuz
Surdirdlebilirlik Girigimleri

2025 Surdurilebilirlik
Gostergeleri

2025'te One Cikanlar
Kurumsal Yonetisim

Risk ve Firsat Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

DOGANIN GELECEGI
iCiN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENIYORUZ

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

EKLER

Is Etigi ve Uyum Anlay|§|m|z

Etik ilkeler ve Calisma
Ilkelerimiz

Etik ve is yapis standartlarimizi
guclendirmek amaciyla gincelledigimiz
Etik ilkelerimiz; saygi, sorumluluk ve
seffaflik gibi degerler cercevesinde
kurumsal durusumuza yén vermeye
devam ediyor. Etik ilkelerimiz; yasalara
uyum, adil rekabet, yolsuzlukla
mucadele, cikar catismalarinin
onlenmesi ve kisisel verilerin
korunmasi gibi temel uyum alanlarinda
standartlarimizi olusturuyor. Bu
ilkelerle is etigi alaninda ortak bir
kurum kalturd olustururken basta
calisanlarimiz olmak Gzere tim
paydaslarimiz i¢in farkindalik ve
sorumluluk bilincini glglendiriyoruz.

Calisma ilkelerimiz ise is yapis
bicimimizi; musterilerimizden
tedarikcilerimize, calisanlarimizdan
topluma kadar tim paydaslarimizi
kapsayacak sekilde sorumlu is
yapma anlayisimizi, strdtrdlebilirlik
yaklasimimizi, kapsayicilik
kaltdrimzy ve paydaslarimizla
kurdugumuz iliskileri ortak bir
cercevede ele aliyor.

Etik ilkelerimiz ve Calisma ilkelerimiz
dogrultusunda is sireclerimizde yer
alan tim paydaslarimiza karsi yalnizca
yasal ve ticari degil, ayni zamanda

etik sorumluluk bilinciyle hareket
ediyoruz. Musterilerimizle, calisma
arkadaslarimizla, hissedarlarimizla,

is ortaklarimizla, tedarikcilerimizle,
rakiplerimizle, kamu kurumlariyla ve
toplumla iliskilerimizi bu cercevede
yUrattyoruz.

Uyum Yaklasimimiz

Etik ilkelerimizi yalnizca degerler
dizeyinde tanimlamanin otesine
tasiyor, bu ilkeleri gUglu bir uyum
altyapisiyla destekliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde

ve cografyalarda yururlukteki
mevzuata tam uyumu, kurumsal
sorumlulugumuzun temel bir geregi
olarak goruyoruz.

Uyum yaklasimimizi merkezi
koordinasyon ve yerel sorumluluk
esasina dayali bir yapi Gzerine

insa ediyoruz. Rekabet hukuku,
kisisel verilerin korunmasi (KVKK),
ekonomik yaptirimlar ve ihracat
kontrolleri, perakende ve elektronik
ticaret mevzuati basta olmak tzere
dizenleyici cerceveyi yakindan takip
ediyor, streclerimizi dizenli olarak
g6zden gegiriyoruz.

Uyum kaltirini organizasyon
genelinde yayginlastirma hedefimiz
dogrultusunda, sirketlerimizde
sorumluluk mekanizmalari
olusturuyor, diizenli denetim ve

olgunluk analizleri gerceklestiriyoruz.

Egitim programlariyla calisma
arkadaslarimizin farkindalik ve
yetkinliklerini artiriyoruz.

2 O 2 5 yilinda

REKABET HUKUKU
: Ulasilan Yayinlanan
i¢ denetim egitim calisan | dokiiman

KISISEL VERILERIN KORUNMASI

Aydinlatma Veri
ve Acik Riza Aktarim
Metni Sozlesmesi

egitim

Ulasilan Siireclere iligkin
calisan hukuki goris
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Uyum Anlayisimizi Giiclendiren Projelerimiz

__

Rekabet Hukuku

Kisisel Verilerin
Korunmasi

Perakende Ticaret
Kanunu

Elektronik Ticaret
Kanunu

Ekonomik
Yaptirim ve
ihracat Kontrolleri

» Yildiz Holding ve Tiirkiye istirakleri ile
pladis TR biinyesinde rekabet mevzuatina
tam uyumun saglanmasi, rekabet hukukuna
iliskin uygulamalarin grup genelinde
sistematik bir yonetisim yapisi icinde
yiiritiilmesi

» Yildiz Holding ve Tiirkiye istirakleri ile
pladis TR’nin uyum basliklarina tam uyumlu
olmasi, grup genelinde kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uyumun
saglanmasi ve bu kapsamda kurumsal
uygulama cercevesinin olusturulmasi

» Perakende faaliyetleri bulunan
sirketlerimizde yiikiimliiliiklerin mevzuata
uygun sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi

» Elektronik ticaret siire¢lerinin mevzuat
kapsamindaki yiikiimliiliiklere
uygun sekilde yapilandirilmasinin ve
uygulanmasinin saglanmasi

» Yildiz Holding ve grup sirketlerinde ulusal
ve uluslararasi ekonomik yaptirimlar ile
ihracat kontrollerine tam ve siirdiiriilebilir
uyumun saglanmasi

Proje kapsaminda her bir sirketimiz icin Rekabet Uyum Elcileri gorevlendirdik. Bu sayede
yaklasimlari ve operasyonel siirecleri diizenli olarak gézden geciriyor, rekabet hukuku
cercevesinde dederlendirme gerektiren alanlara iliskin iyilestirici 6neriler gelistiriyor ve bu
onerilerin uygulanmasini takip ediyoruz.

2025 yilinda 15 i¢ denetime dahil olduk, 18 egitimle 1.200 calisma arkadasimiza ulastik,
yayinladigimiz 5 dokiimanla calisanlarin farkindalik diizeyinin artirilmasini sagladik.

KVKK uyum siireclerimiz kapsaminda her sirketimiz 6zelinde KVKK Uyum Liderleri
gorevlendirerek merkezi koordinasyon ve yerel sorumluluk esasina dayali bir yapi
olusturduk. Bu sayede kisisel veriye temas eden sireglerimizi diizenli olarak inceliyor ve
degerlendiriyor, mevzuata uyum icin gerekli politika, prosediir ve sézlesme dokiimanlarini
hazirlayarak uygulanmalarini takip ediyoruz.

2025 yilinda 6 egitimle 600 calisma arkadasimiza temas ettik, 60 Aydinlatma ve Acik Riza
Metni, 50 Veri Aktarim Sozlesmesi hazirladik, siireclere iliskin 175 hukuki goriis sunduk.

Proje amaclarimiz dogrultusunda perakende ve satis sirketlerimize yonelik egitim
materyalleri hazirliyor, mevzuata iliskin bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ylritlyoruz.
Ozellikle tedarikci iliskileri ve ticari uygulamalar 6zelinde siirecleri gozden geciriyor, mevzuat
cercevesinde gerekli hukuki yonlendirmeleri sagliyoruz.

Elektronik ticaret faaliyeti ylriten sirketlerimizin mevzuata uyumunu saglamak amaciyla
online satis platformlarini ve e-ticaret siireclerini ugtan uca inceliyor, siireglerin mevzuata
uygunluk diizeyini Uyum Olgunluk Analizleri ile degerlendiriyoruz. Tam uyum amaciyla
hazirladigimiz aksiyon planlarini sirket Gst yonetimiyle paylasiyor ve uygulama siireglerini
takip ediyoruz.

Grup genelinde yaptirim ve ihracat kontrol yikimliliklerine tam uyum saglamak amaciyla,
ulusal ve uluslararasi dizenlemelerle uyumlu ilke ve esaslari belirliyor; gerekli politika,
prosediir ve yonetmelikleri hazirlayip uygulamaya aliyoruz. ihracat siireclerimizi gézden
gegirerek gerekli kontrol mekanizmalarini olusturuyor ve uygulama altyapisini hayata
geciriyoruz. Sirketlerimizin ticari faaliyetlerinin yaptirim diizenlemeleriyle uyumlu sekilde
ylriatilmesini saglamak tzere izleme ve degerlendirme sireglerini isletiyoruz.
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RISK VE FIRSAT YONETIMI

Yildiz Holding olarak, risk yonetim sireclerimizde
entegre bir anlayisla hareket etmenin éneminin
farkindayiz. Bu yaklasimi kurumsal kultirimdzin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmek amaciyla finansal,
uyum, operasyonel ve stratejik risk kategorilerimizin
yani sira, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili riskleri
de sistematik ve btunctl bir yaklasimla yénetiyoruz.
Bu kapsamda risklerin sektorel, stratejik, operasyonel,
itibar ve finansal etkilerini analiz ederek karar alma
sreclerimize entegre ediyoruz.

Holding odaginda cati risk calismasi yapiyoruz,
sirketlerimiz de bu yaklasim dogrultusunda kendi risk
ve firsat analizlerini gerceklestiriyor. Strateji calismalari
kapsaminda istiraklerimizden faaliyet gosterdikleri
pazarlara 6zgu risk ve firsatlari tanimlamalarini,
degerlendirmelerini ve onceliklendirmelerini bekliyoruz.
TUm risk yonetim strecleri Yildiz Holding Kurumsal
Risk Prosediirii'ne uygun olarak tasarlaniyor ve
ydratalayor.

Prosedur rehberliginde risklerimizi; riskin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, aksiyonlarin gelistirilmesi ve
onceliklendirilmesi olmak tzere dort temel admda ele
aliyoruz. Risklerimize iliskin onleyici ve azaltici onlemler
gelistirirken ortaya cikan riskleri firsat perspektifiyle
de degerlendiriyoruz. Risk ve firsatlarin etkilerini
finansal, operasyonel, stratejik ve uyum etkilerine gore
gruplandiriyoruz. Bu analizler dogrultusunda risklere
yonelik bertaraf, azaltma ve kaginma aksiyonlari
olustururken firsat gordigimuz alanlarda deger
yaratmaya yonelik adimlar atiyoruz.

Holding blnyesinde risk yonetimini Kurumsal

Strateji ve M&A Baskanlidi'na bagli Risk Yonetimi
Birimi koordinasyonunda yurutiyoruz. Halka agik
sirketlerimizde Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
araciligiyla riskleri sirket bazinda ele aliyor ve yonetim
sireclerini koordine ediyoruz. Sirketlerimizin Risk
Komiteleri Yonetim Kurullarina dizenli olarak
raporlama yapiyor.

Risk Yonetim Siirecleri

Risklerin
Belirlenmesi

O

Risklerin
Degerlendirilmesi

Kiiresel Risk Perspektifi

Kiresel 6lcekte artan belirsizlik, jeoekonomik
gerilimler ve hizlanan dontsum dinamikleri is
dnyasinin risk glindemini yeniden sekillendiriyor.
Kisa vadede yonetisim, gliven ve toplumsal
dinamikler dne cikarken uzun vadede iklim
degisikligi ve cevresel riskler sistemsel etkileriyle
belirleyici olmaya devam ediyor. Bu ¢ok katmanli
risk ortaminda, degisen dinamikleri dogru analiz
etmek ve entegre bir risk yonetimi yaklasimiyla
hareket etmek kritik dnem tasiyor.

Risk Aksiyonlarinin
Gelistirilmesi

.
Risk ve Aksiyonlarin
Takibi

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2026 Kiiresel
Riskler Raporu’nda yer alan bulgular, kisa ve uzun
vadeli risk algilarinin dnemli 6l¢tde farklilastigini
ortaya koyuyor. Kisa vadede risk algisinin daha
cok insan kaynakli ve yonetisim temelli tehditler
etrafinda yogunlastigi goriliyor. Jeoekonomik
gerilimler ve ¢atismalar, yanlis bilgi yayilimi

ve dezenformasyon ile toplumsal kutuplasma
onumdazdeki iki yiligin en yUksek etkiye sahip
riskler arasinda yer aliyor.
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Bu durum, kiresel sistemde artan belirsizlik,
guven erozyonu ve kirilgan yonetisim yapilarinin
etkisini yansitiyor.

Uzun vadeli perspektifte ise risklerin odaginda
cevresel tehditlerin belirgin sekilde 6ne ¢iktigini
gorlyoruz. Asiri hava olaylari, biyocesitlilik kaybi
ve ekosistem ¢okisu ile diinya sistemlerinde
yasanan kritik degisimler, 6nimuzdeki 10 yil igin
en ylksek etki potansiyeline sahip riskler olarak
one cikiyor. Bu tablo, iklim degisikliginin yalnizca
cevresel bir konu olmaktan ¢ikip ekonomik istikrar,
toplumsal refah ve jeopolitik dengeler Uzerinde
belirleyici bir unsur haline geldigini ortaya koyuyor.

Raporda gecen yila kiyasla kisa vadeli risk
algisinda 6nemli degisimler de gozlemleniyor.
Jeoekonomik gerilimler, ekonomik durgunluk

ve enflasyon en blyuk artisi gosteren riskler
arasinda yer alirken bazi cevresel ve sucla iliskili
risklerin siralamada gerilemesi, bu risklerin
onemini yitirmekten ziyade kisa vadede ekonomik
ve jeopolitik baskilarin risk algisini daha fazla
sekillendirdigini gosteriyor.

Ortaya cikan riskler, makro dlgekte
olmalarinin yani sira, is diinyasinda ¢alisma
modelleri, maliyet yapilari ve rekabet
dinamikleri Gzerinde dogrudan belirleyici rol
oynuyor. Yildiz Holding'in faaliyet gosterdigi
gida, perakende ve girisim sermayesi
sektorleri 6zelinde degerlendirildiginde ana
basliklarin, farkli risk ve firsat altkalemleri
olarak karsimiza ciktigini ve sektorel
trendleri sekillendirdigini gortyoruz. Yildiz
Holding olarak, sirketlerimizin ortaya

cikan bu risk ve firsatlara uyum saglama
kapasitesini artirmaya odaklaniyoruz.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

S

2026 Kiiresel Riskler Raporu Siddetine Gore Siralanmis Kiiresel Riskler

Kisa Vade (2 Yil) Uzun Vade (10 Yil)

1. Jeoekonomik gerilimler/catismalar

1. Asiri hava olaylari

2. Yanlis bilgi yayilimi ve dezenformasyon

2. Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiisu

3. Toplumsal kutuplasma

3. Diinya sistemlerinde kritik degisimler

4. Asirihava olaylari

4. Yanlis bilgi ve dezenformasyon

5. Devlet temelli silahli catismalar

5. Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari

6. Siber glivensizlik

6. Dogal kaynak kitliklari

7. Esitsizlik

7. Esitsizlik

8. Insan haklarinin ve/veya sivil 6zgiirliiklerin erozyonu

8. Siber glivensizlik

9. Kirlilik

9. Toplumsal kutuplasma

10. Zorunlu go¢ veya yerinden edilme

i@ﬁ

Ozellikle iklim degisikligi, dijitallesme,
tUketici davranislarindaki donisim

ve artan regulasyon baskisi gibi
basliklar, kiiresel dlgekte 6ne gikan
temel egilimler arasinda yer aliyor. Bu
egilimler, Uretimden tedarik zincirine,
musteri beklentilerinden yatirm
kararlarina kadar genis bir etki alani
yaratarak is yapis bicimlerinde yapisal
degisimlere neden oluyor. Bu dontistim
etkisinin sektorlerimiz 6zelindeki olasi
etkilerini degerlendiriyor ve yakindan
takip ediyoruz.

- 10. Kirlilik

Gevresel ~ Jeopolitik | Toplumsal | Teknolojik

/:(?:\
O

\0005)
@)

Asirt hava olaylarn, kirlilik, biyogesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢cokust gibi kisa

ve uzun vadede tanimlanan riskler,
strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili regllasyonlarin artmasina,
geleneksel tuketici egilimlerinde
degisime ve tedarik zinciri kirilganliginin
artmasina sebep oluyor. Bu durum,

yer aldigimiz sektorlerde tarimsal ham
madde temini, Uriin gelistirme anlayisi,
Uretim ve ambalaj sUrreclerinde yeni
gerekliliklere uyum saglanmasi gibi
alanlarda onemli etkiler ortaya koyuyor.

Yapay zeka etkileri,
siber guvensizlik ve
dezenformasyon gibi ¢ati
risk basliklari ise dijital
dénusim ve rekabet,
teknoloji trendlerine ve
regulasyonlarina uyum
ve sirket isi girisimcilik
anlayisinda yeni
beklentiler getiriyor.
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Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri

Entegre risk yonetimi anlayisimizin temelini
strdurulebilirlik odakl risk ve firsat
degerlendirmelerine dayanan yaklasimimiz
olusturuyor. Sektorlerimiz ézelinde istiraklerimizin
yUratttga calismalar sayesinde strdirulebilirlik
risklerimizi takip ediyor, firsat olarak
degerlendirebilecedimiz alanlari belirliyoruz.

2025'te surdurdlebilirlik ve iklim risklerimizi
daha derinlikli degerlendirmek amaciyla mevcut
yaklasimimizi ileri taslyan, istiraklerimizin
strdurtlebilirlik ve iklim risklerine bakis acilarini
da yansittigimiz bir calisma gerceklestirdik. Bu
yaklasimla strdurdlebilirlik risklerimizi mevcut

durum analiziyle sinirli tutmayip deger zincirimiz
boyunca ortaya cikabilecek potansiyel etkileri de
kapsayacak sekilde genislettik. Benzer risklerin
kiimelenmesini saglayarak strdurulebilirlik

ve iklim risklerimizi stratejik nceliklerimizle
dogrudan iliskili ve daha glclu bir yapiya
kavusturduk.

istiraklerimizin stirdirilebilirlik ve iklim risklerini,
kapsamlarini, tanimlarini ve etki alanlarini

Yildiz Holding'in oncelikli sirdrtlebilirlik
konulariyla iliskilendirdik. Bu haritalandirma
sonucunda istiraklerimizden gelen ¢ok boyutlu
surdurdlebilirlik ve iklim risk girdilerini konsolide

ederek Yildiz Holding seviyesinde cati riskler
tanimladik. Tanimladigimiz bu riskleri faaliyet
gosterdigimiz sektorlerle eslestirerek etki
derecelerini ve Yildiz Holding Risk Prosedurt'ne
uyumlu olasilik ve zaman ufuklarini belirledik.
2025 yili itibariyla Bizim Toptan, Besler, Penta
Teknoloji, Ulker Biskivi ve SOK Marketler,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) kapsaminda kendi operasyonlari ve
deger zincirleri 6zelinde strdirulebilirlik ve
iklim risklerini degerlendirmelerini strduriyor.
Bu calismalar sonucunda ortaya cikan giktilar,
holding seviyesinde yirttigimuz konsolidasyon
calismalarimiza temel girdi sagliyor.
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Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri

iklim degisikligine bagli olarak tarimsal iiretimde
meydana gelen verim kayiplari, kalite distsleri ve
arz dalgalanmalarinin kritik ham maddelerin temin
strekliligi, maliyeti ve fiyat istikrari Gizerinde olumsuz
etki yaratmasi

iklim Kaynakl

Tarimsal Tedarik Fiziksel Risk

Su kaynaklarinin azalmasi ve su stresinin artmasina

Su Kitligi ve bagli olarak uretim slreclerinde operasyonel

Fiziksel Risk

Gida,
Perakende

Gida

Kisa vade

Kisa vade

Cok Yiiksek

Yiiksek

Maliyetleri kesintiler yasanmasi ve su teminine iliskin
maliyetlerin artmasi
¢ Sel, kuraklik, firtina ve yangin gibi asiri hava
Asiri Hava : olaylarinin fiziksel varliklara zarar vermesi, Fiziksel Risk
Olaylar operasyonlarda aksakliklara sebep olmasi ve tedarik

zincirinde aksamalara yol agmasi

Tiim Sektorler

Kisa vade

Yiiksek

Uzun vadeli sicaklik artislarinin enerji tiketimini
Ortalama Sicakllk  : artirarak operasyonel maliyetleriyiikseltmesi ve
Artisi : oOzellikle soguk zincir ile magaza operasyonlarinin
© verimliligini olumsuz etkilemesi

Fiziksel Risk

Gida,
Perakende

Kisa vade

Yiiksek

Ekosistemlerdeki bozulma ve biyogesitlilik kaybinin
tarimsal tretkenlik, ham madde kalitesi ve arz
guvenligi Gzerinde uzun vadeli olumsuz etkiler
yaratmasi

Biyocesitlilik Fiziksel Risk

Tim Sektorler

Ortavade

i Ormansizlasmayla iliskilendirilen ham maddelere
AB (palm yagdi ve kakao) yonelik uluslararasi

Gida

Kisa vade

Cok Yiiksek

Ormansizlasma diizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda Gegis Riski
(EUDR) Uyumu ihracat kisitlari, yasal yaptirimlar ve ticari kayiplar
yasanmasi
Karbon Karbon emisyonlarina yénelik fiyatlandirma
. mekanizmalarinin (ulusal ve uluslararasi) devreye o
Fiyatlandirmasi . . L . T Gecis Riski
(ETS/SKDM) girmesiyle enerji ve Uretim maliyetlerinin artmasi ve

rekabet glictintin olumsuz etkilenmesi

Tiim Sektorler

Ortavade

Yiitksek
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Tiiketici
Tercihlerinde
Degisim

Gida israfi ve Stok
Kayiplari

Siirdiiriilebilir
Ambalaj

Greenwashing
(Yaniltici Beyan)

Veri Giivenilirligi

Sosyal Uygunluk

Yetenek Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Riskleri

_ RiSk KategoriSi ilgili Sektar Zaman Arallgl

Tuketicilerin surdirdlebilir, saglikli ve cevre
dostu Uriinlere yonelmesi karsisinda mevcut
Urln portfoyliniin beklentileri karsilayamamasi
sonucu pazar payi kaybi yasanmasi ve beklentinin
karsilanamamasi

Tedarik zinciri, lojistik ve operasyonel siireclerdeki
verimsizlikler nedeniyle Grln kayiplarinin artmasi
ve bunun finansal performans lizerinde dogrudan
maliyet baskisi olusturmasi

Ambalajlara yonelik strdirilebilirlik dizenlemeleri
ve geri donustirilmis icerik zorunluluklarinin
maliyet artisina, operasyonel déniisiim ihtiyacina ve
uyum ylkumlaliklerine yol agmasi

Surdurilebilirlik performansinailiskin eksik, yanlis
veya dogrulanmamis beyanlarin itibar kaybi, yasal
yaptirimlar ve yesil finansmana erisimde kisitlara
neden olmasi

Surdurilebilirlik ve iklim verilerinin dogrulugu,
butlnlagl ve izlenebilirliginin saglanamamasi
sonucu yanlis karar alma, raporlama hatalari ve
denetim risklerinin ortaya ¢cikmasi

Tedarik zinciri ve operasyonlarda insan haklari,
calisma kosullari ve etik standartlara uyum
saglanamamasi nedeniyle ticari iliskilerin zarar
gormesi ve hukuki/itibari risklerin olusmasi

Surdurilebilirlik ve dontisim stireglerini
destekleyecek nitelikli is glicliniin temin edilememesi
veya elde tutulamamasi nedeniyle kurumsal kapasite
ve rekabet giiciinlin zayiflamasi

Gegis Riski

Gecis Riski

Gecis Riski

Sosyal/
Yonetisim

Sosyal/
Yonetisim

Sosyal/
Yonetisim

Sosyal/
Yonetisim

Gida,
Perakende

Gida,
Perakende

Tiim Sektorler

Holding Geneli

Holding Geneli

Tiim Sektorler

Tiim sektorler

Kisa vade

Kisa vade

Ortavade

Kisa vade

Kisa vade

Kisa vade

Kisa vade

Yiiksek

Yiiksek

Cok Yiiksek

Cok Yiiksek

Cok Yiiksek

Yiiksek
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Dogal kaynaklarin korunmasi, iklim
degisikligiyle mucadele ve dongusel
ekonomi uygulamalari odagindaki
calismalarimizi Doganin Gelecedi icin
Calismak yaklasimiyla ele aliyoruz.

Bu odakta cevresel etkimizi azaltmay,
operasyonlarimizi daha verimli hale
getirmeyi ve tedarik zincirimiz boyunca
sorumlu Uretim anlayisini yayginlastirmayi
onceliklendiriyoruz.

Calisanlarimizdan tedarikgilerimize, is
ortaklarimizdan tuketicilerimize kadar tim
paydaslarimizla birlikte deger yaratmayi ise
Paydaslarimizla Giiglenmek odaginda ele
aliyoruz. insan haklarina sayg, kapsayicilik,
guvenli calisma ortami ve sorumlu tedarik
zinciri uygulamalari bu yaklasimimizin
temelini olusturuyor.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
donistime onculik etme vizyonumuz
dogrultusunda yenilikgi Urtnler, is

modelleri ve uygulamalar gelistirerek
strduralebilirligi yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Dijital donisimun bu
anlayisimizda hizlandirici bir rol Ustlendigine
inaniyor, attigimiz adimlari ve paydaslarimizi
harekete geciren calismalarimizi Gelecege
ilham Vermek anlayisiyla destekliyoruz.

Her odak altinda ise yol haritamizi
detaylandiriyor, hedeflerimizi belirliyoruz.
Surdurdlebilirlik anlayisimizin temelini
olusturan dncelikli konularimiz ise bu
odaklar altinda projelerimizi sekillendirirken
bize ve istiraklerimize rehberlik ediyor.

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISIYORUZ

iklim kriziyle miicadele icin sirket
operasyonlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkiyi en disiik seviyeye
indiriyor ve tim deger zincirinde
dogal kaynaklarin yenilenmesine
olanak sagliyoruz.

2030’3 kadar

plastik ambalajlarimizin
tiimiiniin geri dondstiirilebilir,
yeniden kullanilabilir veya
kompost edilebilir olmasini
saglamak

2030'3 kadar

stratejik tedarikgilerimizin
tumUndn Yildiz Holding
Sorumlu Satin Alma
Politikasi'na uyumunu
saglamak

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiIYORUZ

Sirketlerimizin deger zinciri boyunca
paydas refahi odakli, gelecege
uyumlu, saglikli yasami dnceleyen
is modellerine yatirim yapmalari

icin destekleyici, donustlrlci ve
gUglendirici katkilar sagliyoruz.

2 0 5 0’ye kadar

“Net Sifir"sera gaz
emisyon hedefine
ulasmak

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

Sorumlu ve yenilikci is modelleri

ve Urlnler ile musterilerimize
alternatifler sunmak, onlari harekete
gegirmek icin ilham vermek ve
Urtnlerimiz ile pozitif donistima
mimkin kilmak igin cabaliyoruz.

2030’3 kadar

stirdiiriilebilirlik odakli
inovasyon yatirimlarini 2021'e
gore 2 katina cikarmak

2030’3 kadar

tim yonetim kademelerinde
cesitliligi arttirmaya odaklanmak,
ist yonetimde kadin oranini
gliclendirmek, esit ise esit licret
prensibini benimsemek
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Doganin Gelecegi
icin Calisiyoruz

Paydaslarimizla
Giicleniyoruz

Gelecege ilham
Veriyoruz

israfsiz sirket anlayisimizla diinyanin ve dogal
kaynaklarin yenilenmesine katkida bulunabiliriz. iklim
kriziyle micadelede yer aldigimiz sektorlerde onci
olmak adina;

» Karbonsuzlasma yol haritamizi gikariyor,

» Su risklerimizi dl¢limliyor,

p Plastik kullanimi ve atigini azaltmak adina
calisiyor,

» Sirdirilebilir ambalaj ¢éztimleri yaratiyor,

p Topragin sagligini korumak adina onarici ve
yenileyici tarim uygulamalarini benimsiyoruz.

Toplumu ana paydas gruplarimizdan biri,
calisanlarimizi basarimizin ana oyuncusu,
tedarikcilerimizi ise operasyonlarimizin devamliligi
icin kritik bir paydas olarak goriiyoruz.

» Yonetim ve liderlik seviyesinde gesitlilige 6nem
veriyor,

p Gelecegin ihtiyaglarina yonelik calisanlarimizi
destekliyor,

p Calisanrefahinien Uist seviyede tutmaya calisarak
yetenek kaybinin dnline gegiyor,

» Tedarikgilerimizi strdirilebilirlik baglaminda
yonlendiriyor,

» Elde ettigimiz ekonomik faydayi toplumsal
faydaya doniistirmek amaciyla galisiyoruz.

inovasyona daha fazla kaynak ayirarak amac
odakli Grtin ve is modellerinin ortaya ¢ikmasini
kolaylastiriyoruz.

» Yenilikciis modellerine yatirim yaparak yeni is
modelleri gelistiriyor,
» Amac odakliis modelleri ve triinlerle

musterilerimize surdirilebilir alternatifler
sunuyoruz.

» 2030 yilina kadar plastik

ambalajlarimizin tiimiiniin
geri doniistiiriilebilir, yeniden
kullanilabilir veya kompost
edilebilir olmasini saglamak

2050 yilina kadar net sifir sera
gazi hedefine ulasmak

2030’a kadar stratejik
tedarikgilerimizin tiimiiniin
Yildiz Holding Sorumlu Satin
Alma Politikasi’na uyumunu
saglamak

2030’a kadar tiim yonetim
kademelerinde cesitliligi
artirmaya odaklanmak, iist
yonetimde kadin oranini
giiclendirmek, esit ise esit
licret prensibini benimsemek

2030’a kadar siirdiiriilebilirlik
odakli inovasyon yatirimlarini
2021’e gore iki katina ¢cikarmak

v

iklim Degisikligiyle Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Su Yonetimi

Dongusel Ekonomi ve Atik
Yonetimi

Surdurilebilir Tarim, Topragin
Korunmasi ve Biyogesitlilik

Gida Israfinin Azaltilmasi

Surdurilebilir Ambalaj ve Plastik

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri

Calisan Sagligi, Guvenligi ve
Refahi

Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
insan Haklari ve is Etigi

Toplumsal Katki

Ekonomik Deger Yaratilmasi
Tuketici Sagligi ve Refahi

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve
Sorumlulugu

Dijital Donlisim

Kurumsal Yonetim ve Seffaflik
inovatif is Modelleri ve AR-GE

is Strekliligi ve Operasyonel
Mikemmellik
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Holding ve Grup Sirketleri Surdiiriilebilirlik Stratejisi Entegrasyonu

Yildiz Holding olarak, strdurdlebilirligi yalnizca
holding diizeyinde tanimlanan bir ¢erceve degil,
tim grup sirketlerine entegre edilen ortak bir deger
yaratma modeli olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda
cati stratejimizi istiraklerimizin sektdr dinamikleri
ve oncelikleriyle uyumlu hale getirerek btiinctl bir
surdurdlebilirlik yonetim yaklasimi benimsiyoruz.

2030 ve 2050 perspektifimiz dogrultusunda
belirledigimiz hedeflere ulasmanin, grup
sirketlerimizin operasyonel donisimu ve
stratejik katkilariyla mimkin oldugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. Holding seviyesinde

tanimlanan cati hedefleri, sirketlerimizin sektor
bazli yol haritalariyla hizaliyor, ortak performans
gostergeleri Gzerinden ilerlemeyi dizenli olarak
takip ediyoruz.

Surdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal dnceliklerle
bltUnlesmesini saglamak amaciyla stratejik

hedef takip sistemimiz (OKR) kapsaminda

genel midirlerimizden baslayarak iist

y6netim seviyesinde siirdiiriilebilirlik odakli
hedefler tanimliyor ve bunlari performans
degerlendirme siireclerine entegre ediyoruz.
Boylece surdirilebilirlik yaklasimimizi yonetisim

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

mekanizmalarimizin ayrilmaz bir pargasi haline
getiriyoruz.

Grup sirketleri arasinda bilgi paylasimini

ve iyi uygulama transferini giglendirmek
amaciyla surdurilebilirlik temsilcileriyle dizenli
koordinasyon toplantilari gerceklestiriyor, ortak
projeler ve calisma gruplari araciligiyla siner;ji
yaratiyoruz. Ayni zamanda strduralebilirlik
yonetisim yapimiz kapsaminda, Ust yonetimi ve
Yonetim Kurulu'nu periyodik olarak bilgilendirerek
stratejik karar alma sureglerinde sirdurilebilirlik
perspektifini gliclendiriyoruz.

Yildiz Holding olarak, surdurdlebilirligi
is yapis bicimimizin merkezine aliyor;
cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki calismalarimizla
Birlesmis Milletler Sirdiirilebilir
Kalkinma Amaclarina sagladigimiz
katkilar1 gozetiyoruz ve bu
dogrultuda calismalarimizi
siirdiiriiyoruz. istirak sirketlerimizle
birlikte deger zincirimizin tamaminda
yUrattiguimuz calismalarda Birlesmis
Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaglarini da odagimiza alarak
bltuncul bir yaklasimda bulunmaya,
ekonomik deder Uretirken toplumsal
ve cevresel etkimizi de gliclendirmeye
calislyoruz.



@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
GiRIS
HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUBUMUZ

Siirdiiriilebilirlik
Anlayisimiz

Surdirdlebilirlik Yonetisim
Modeli

DOGANIN GELECEGI
iCiN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiIYORUZ

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

EKLER

Katki Sagladigimiz

Oncelikli Konu SKA'lar : SOK

P : Marketler

Adapazari Aytag | Besler

 iklim Degisikligi ile Miicadele
: ve Karbonsuzlasma

6 3825
Su Yonetimi E
Déngiisel Ekonomi ve Atik fe
. Yénetimi i CO

: Siirdiiriilebilir Tanm, Topragin :
. Korunmasi ve Biyogesitlilik ~ :

Dogan"‘ ........................................... ...............
Gelecegi icin :

Cal Gida israfinin Azaltilmasi
alisiyoruz :

 Siirdiiriilebilir Ambalaj ve
. Plastik
 siirdiiriilebilir Tedarik
: Zinciri

Calisan Sagligi, Giivenligi
. ve Refahi

Calisan Gelisimi ve Yetenek :
: Yonetimi :
Cesitlilik, Kapsayicilik ve

. Esitlik

Paydaslarimizla  : jnsan Haklar ve is Etigi
Giicleniyoruz :

. Ekonomik Deger
. Yaratilmasi

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve
: Sorumlulugu

Gelecege i
Itham ¢ Kurumsal Yonetim ve
Veriyoruz . Seffaflk

: inovatif is Modelleri ve
: AR-GE

i Is Siirekliligi ve Kurumsal
: Dayanikliik

Doganin Gelecegi icin Galismak 1 Paydaslarimizla Giiglenmek [ Gelecege ilham Vermek
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Onceliklendirme Analizi

Surduralebilirlik stratejimizin temelini
olusturan dncelikli konularimiz, 2024
yilinda gerceklestirilen kapsaml

bir calismayla glncellendi. Faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki etki
alanimizi, deg@isen yasal diizenlemeleri,
iklim krizi kaynakli riskleri ve artan
paydas beklentilerini dikkate alarak
gerceklestirdigimiz bu gtincelleme,
strdurulebilirlik yaklasimimizin kiresel
dinamiklerle uyumunu guclendirdi.

Bagimsiz bir danisman destegiyle
yUratttgimuz analiz streci; dis cevre
degerlendirmesi, paydas goruslerinin
alinmasi ve Ust yonetim onayi olmak
Uzere cok paydasli ve katmanli bir
metodolojiyle tamamlandi. Uluslararasi
standart ve gerceveler ile sektorel
kiyaslamalarin dikkate alindigi bu
slrecte, ic ve dis paydaslarimizin katkilari
dogrultusunda dncelikli konularimiz
yeniden derecelendirildi.

Calisma sonucunda, stratejik
onceliklendirme kapsamina alinan
toplam 20 konu ii¢ ana kategori altinda
siniflandirildi. Analiz ciktilari; cevresel
riskler, iklim gegis slreci, calisan bagliligi
ve yetenek yonetimi gibi alanlarin

yiksek 6nemini teyit ederken tim odak
basliklarimizin paydas beklentileriyle
uyumlu sekilde konumlandigini ortaya
koydu. Gincellenen onceliklendirme
analizimiz, 2030 ve 2050 hedeflerimizin
belirlenmesi, risk ve firsat yonetimi
sureglerimizin yonetilmesi ve performans
gostergelerimizin yapilandirilmasinda
temel referans noktasi olmaya devam
ediyor.

PAYDASLAR ICIN ONCELIK

ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI

« Iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

« Su Yonetimi

«» Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

« Surdurilebilir
Tedarik Zinciri « Calisan Refahi,
Sagligi ve Glivenligi

« Surdiirilebilir Tarim,

Topragin Korunmasi « Ekonomik Deger Yaratilmasi

« Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

ve Biyocesitlilik
« Gida israfinin « Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
Azaltilmasi .
« Tiiketici
Refahi ve
Saglik

« insan Haklari
ve Is Etigi « Veri Giivenligi ve Gizliligi
« Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Sorumlulugu

« Siirdiriilebilir
Ambalaj ve Plastik
« Dijital Doniisiim

o Kurumsal Yonetim ve Seffaflik

« Ig Siirekliligi ve Kurumsal Dayaniklilik
« Toplumsal

Katki ve Sosyal

LI « Inovatif Is Modelleri ve AR-GE

B Doganin Gelecegi icin Galismak [ Paydaslarimizla Giiglenmek [l Gelecege ilham Vermek

YILDIZ HOLDING iCiN ONCELIK
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELI

istiraklerimizle bitiinciil bir sekilde ilerleyen;
dogayi, insani ve inovasyonu merkeze

alan bir yonetisim modeli benimsiyoruz.

Bu yapi sayesinde tekil sirket etkisinin
Otesine gecerek hem holdingin hem de grup
sirketlerimizin kolektif gliclyle lceklenebilir
ve ¢ok katmanli bir etki yaratiyoruz.

Degisen kuresel beklentiler, artan CSY
regulasyonlari ve donisen risk ortami

dogrultusunda surdurulebilirlik hedeflerimizi,

yol haritamizi, amaglarimiz dogrultusunda
daha etkin ve verimli yonetmek Uzere
yonetisim yapimizi 2025 yilinda yeniden
yapilandirdik. Yonetim Kurulu karariyla
ylrlrlige giren yeni siirdiiriilebilirlik
yonetisim modelimiz sayesinde daha
sade, etkin ve verimlilik odakl bir yapi
ile stirdiiriilebilirlik stratejimizin karar
alma ve uygulama siireclerine daha
giiclii entegrasyonunu amacliyoruz.
Yeni modelimiz, stratejik yonlendirme

ile operasyonel uygulama arasinda net
sorumluluk tanimlari olusturuyor ve
performans takibini gglendiriyor.

Yildiz Holding Siirdiiriilebilirlik
Endeksi

Sirduaralebilirlik yonetiminin temel
performans araci olan Yildiz Holding
Siirdiirtlebilirlik Endeksi, grup sirketlerinin
CSY alanlarindaki performansini 6lcmek

ve karsilastirilabilir bir gercevede takip
etmek amaciyla gelistirildi. Endeks, holding
sUrdurUlebilirlik stratejisiyle hizalanan
gostergeler Gzerinden isliyor ve her sirket
icin duizenli olarak CSY skorlari gikariliyor.

Degisen kuresel beklentiler, artan CSY regtilasyonlari ve donusen

risk ortami dogrultusunda surdurilebilirlik hedeflerimizi, yol
haritamizi, amaclarimiz dogrultusunda daha etkin ve verimli
yonetmek UGzere yonetisim yapimizi 2025 yilinda yeniden

yapilandirdik.

Oniimiizdeki donemde doga-pozitif yaklasimimiz cercevesinde asagidaki
alanlarda calismalarimizi derinlestirmeye devam edecegiz:

Karbonsuzlasma ve eneriji verimliligi

Su verimliliginin artirilmasi ve sirdurdlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Deger zinciri boyunca gida atiklarinin ve plastik kullaniminin azaltilmasi

Sorumlu satin alma

Cesitlilik, esitlik, kapsayicilik

Yildiz Holding Siirdiiriilebilirlik Endeksi
kapsaminda, her grup sirketinin

CSY performansi belirlenen kriterler
dogrultusunda 6lculur. Strdurdlebilirlik
skorlari sirket bazinda ve alt boyutlarda
hesaplanir. Performans sonugclari dizenli
araliklarla raporlanir. ilerleme durumu
Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi ve
ilgili Ust yonetim platformlarinda takip edilir.
Bu mekanizma sayesinde siirdiiriilebilirlik

hedefleri yalnizca stratejik bir séylem
olmanin dtesine gecerek olciilebilir,
izlenebilir ve y6netisim yapisina entegre
bir performans sistemiyle desteklenir.
Yildiz Holding Surdurtlebilirlik Endeksi Grup
sirketleri arasinda seffaflik, karsilastirilabilirlik
ve sUrekli iyilestirme kaltirdnd tesvik
ederken surdurilebilirlik performansinin
kurumsal karar alma siireclerinin
entegrasyonuna katki saglar.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Organizasyon Yapisi

Yildiz Holding Siirdiiriilebilirlik Yonlendirme Komitesi

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO liderliginde yilda iki kez toplanan komite;

» Holding surdurulebilirlik stratejisini
ve hedefleri degerlendirir, oncelikli
inisiyatifleri gozden gecirir ve gerekli
yonlendirmeleri yapar.

» Yerel ve uluslararasi gercevede
CSY regulasyonlarini takip eder,

bu alandaki risk ve firsatlari

degerlendirir.
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Gozde GSYO pladis TURCA MD,
Ulker CEO

» Yildiz Holding strdirdlebilirlik giindemini ve
alinan kararlari gozden gecirir, Yildiz Holding
Sirdurdlebilirlik Endeksi araciligiyla sirketlerin
performansini izler ve gerekli yonlendirmeleri yapar.

Yildiz Holding
Perakende Grubu Baskani

Yildiz Holding

Yildiz Holding Strateji,

Yildiz Holding
iK Lideri

Gida Grubu Baskani Genel Miidiir is Gelistirme ve M&A Baskani

Siirdiiriilebilirlik Ust Yonetimleri ve Koordinatorleri

Yeni yonetisim modelindeki uygulama katmani, grup sirketlerinin CEO'lari/genel mudurleri ve strdurllebilirlik koordinatorlerinden olusuyor. Grup sirketleri st yonetimleri, calismalarini

Yildiz Holding Sitrdirllebilirlik Departmani ile yakin is birligi icerisinde yurGtlrken surecin koordinasyonu ve izlenmesi Yildiz Holding tarafindan saglanir. Ceyrek dénemlerde bir araya
gelen bu yap;

» Grup sirketleri Ust yonetimlerinin
surdurdlebilirlik koordinatérlerinin
destegiyle tim surdirilebilirlik
inisiyatiflerine liderlik etmesini saglar.

» Holdingle hizalanmis strdurdlebilirlik hedef ve
stratejilerinin hayata gecirilmesinden; Yildiz Holding
Surdurdlebilirlik Endeksi'nin takibi, gelisimi ve is
siireclerine entegrasyonundan sorumludur.

Azmiisebat

Penta Teknoloji

Bizim Toptan

SOK Marketler

Makina Takim Ulker Biskiivi
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direncli bir yap1 kurarken dogal kaynaklarin
verimli kullanimini odagimiza aliyoruz. Yildiz
Holding ve istiraklerimizde, deger zincirimizin

tiim asamalarinda kaynak verimliligini artiran, e

atigi azaltan ve yeniden kullanim 'yaklasimini
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2025 Yili Gostergelerimiz ..o

“a
kS

2050 net sifir emisyon hedefimiz dogrultusunda sirketlerimizin
karbonsuzlasma yol haritalarini gliclendirdik. CCC Gida'nin
karbonsuzlasma hedefleri 2025 yilinda SBTi tarafindan onaylanirken
sirket, hedeflerini destekleyecek sekilde performansini stirdtrdd.
Polinas'in 2024 baz yilina gore belirlenen 2030 Kapsam 1+2 ve
Kapsam 3 emisyon azaltim hedefleri de SBTi onayi aldi. Ulker Biskivi
de 2030 ve 2050 yillarini kapsayan dekarbonizasyon yol haritasiyla
net sifir yolculugunu yapilandirdi.

Su verimliligi odaginda siire¢c optimizasyonu, geri kazanim ve
izleme calismalarini yayginlastirdik. Besler ve Ulker Biskiivi'de
yurutulen projelerle toplam 99.718 m? su tasarrufu sagladik.
Polinas ise 2030 yilina kadar Grin ton basina su tiiketimini %50
azaltma hedefi dogrultusunda ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim
Sistemi calismalarini strdirda.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya ydnelik yatirimlarimizi ve
uygulamalarimizi siirdiirdiik. Aytag, kurulu glines enerjisi sistemleriyle

2025 yilinda yaklasik toplam eneriji tiiketiminin %13’iinii temsil

eden 3.541 MWh elektrik Gretimi gerceklestirirken CCC Gida, elektrik
tlketiminin %31'ine karsilik gelen 12.000 MWh yenilenebilir enerjiyi I-REC
sertifikalariyla belgelendirdi. Besler, tiim elektrik tiiketimine karsilik gelen
72.247 MWh'lik I-REC sertifikasi ile Kapsam 2 emisyonlarini sifirladi. Polinas
ise GES yatirmlariyla 2025 itibariyla 3.500 MWh elektrik Gretimi sagladi.

A

Déngiisel ekonomi, siirdiiriilebilir ambalaj ve gida israfinin azaltilmasi
alanlarinda somut kazanimlar elde ettik. SOK Marketler'de yaklasik 21
milyon adet yeniden kullanilabilir kasa kullanimiyla 9.379 ton plastik
ambalajin atik haline gelmesini onledik. Besler'de stirdirtlebilir ambalaj
projeleriyle 28.054 kg malzeme tasarrufu saglanirken tretim sireclerinde
yillik yaklasik 18.900 kg rln israfinin 6niine gecildi.
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IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE VE KARBONSUZLASMA

iklim degisikligiyle miicadeleyi isyapis
bicimlerimizin merkezine aliyor,
operasyonlarimizdan degder zincirimize kadar
tim stireglerimizi diistik karbonlu bir gelecege
uyumlu hale getirmek icin donisimuimuzu
kararliikla strdiriyoruz.

Bilimsel ¢alismalar, kuresel ortalama sicaklik artisinin 1,5 °C esigine kritik
bicimde yaklasildigini ortaya koyarken asiri hava olaylarinin sikigi ve
siddeti artmaya devam ediyor. 2025 yili itibariyla yayimlanan uluslararasi
degerlendirmeler, mevcut politikalarla ilerlenmesi halinde yuzyil sonuna
kadar sicaklik artisinin hedeflerin tzerinde gerceklesebilecegine isaret
ediyor. Bu tablo, tim paydaslar icin daha hizli ve etkili aksiyon alinmasi
gerektigini acikca ortaya koyuyor.

Ulkeler, uluslararasi kuruluslar ve finansal sistemler bu déniistimii
hizlandirmak Gzere regulasyonlarini ve beklentilerini gliglendirirken is
dUnyasinin da deger zincirini daha dustik karbonlu ve direngli bir yapiya
dondstirmesi kritik onem tasiyor. Yildiz Holding olarak, genis etki alanimiz
ve deger zincirimizdeki glicimizle bu dontisimde aktif rol Ustleniyoruz.

Holdingin ve sirketlerimizin iklim Gzerindeki etkisini azaltmaya yonelik
calismalarimizi buttincdl bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu dogrultuda
tilkemizin 2053 net sifir hedefiyle uyumlu olarak 2050 yilina kadar
tiim deger zincirimizde net sifir emisyona ulagsmay: hedefliyoruz.
Ayni zamanda iklim degisikliginin isimizin strekliligi Gzerindeki etkilerini
degerlendiriyor, fiziksel riskleri ve gegis risklerini yonetirken ortaya cikan
firsatlar stratejik aksiyonlara dondsturiyoruz.

Bu yolculukta sirketlerimizin farkli olgunluk seviyelerini gozeterek
karbonsuzlasma adimlarimizi kademeli ve yapilandirilmis bir sekilde
hayata geciriyoruz. Uluslararasi standartlarla uyumlu cevre yonetim
sistemleriyle cevresel etkimizi izliyor, sektorel bazli karbon ayak izimizi
dizenli olarak olgliyor ve azaltim odakli projeler gelistiriyoruz. Enerji
verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji yatirimlari karbonsuzlasma
stratejimizin temel yapi taslarini olusturuyor.

Hedef: @

Net sifir emisyon
hedefimiz
dogrultusunda somut
adimlar atiyoruz.

--------------- Sektorel Sera Gazi Emisyonu (ton CO.e)

2025 232.027 356.575

2024 232.892 327.823
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Karbonsuzlagsma

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda karbonsuzlasma, operasyonel dontistimiimiiziin temel odak alanlarindan birini olusturuyor. Farkli sektérlerde faaliyet
gosteren sirketlerimiz, bulunduklari is kollarinin dinamiklerini gozeterek eneriji tiketimini azaltmaya, kaynak kullanimini optimize etmeye ve emisyon yogunlugunu
distrmeye yonelik calismalarini sirdirtyor. Bu kapsamda, Gretimden perakendeye uzanan genis deder zincirimiz boyunca hayata gegirdigimiz uygulamalarla enerji
verimliligini artirirken karbon ayak izimizin azalmasina yonelik somut adimlar atiliyor. Sirketlerimizin farkli olgunluk seviyeleri ve operasyonel ihtiyaglari dogrultusunda
sekillenen bu galismalar, battncil bir yaklasimla ele alinarak holding genelinde karbonsuzlasma dontstimune katki sagliyor.

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

Besler’in Karbonsuzlasma Adimlari

Besler, yag ve donuk is birimlerinde yurattigu
calismalarla karbonsuzlasma hedeflerine
katki saglamayi strdirtyor. Enerji tasarrufu
saglayan, uretim sureclerinde kaynak
kullanimini optimize eden ve operasyonel
verimliligi artiran projelerle hem enerji
tketimi hem de emisyonlar azaltiliyor. Bu
calismalar, veriye dayali sistemlerle izleniyor,
saglanan enerji tasarrufu ve karbon azaltim
etkileri diizenli olarak takip ediliyor. Uretim
hatlarinda yapilan iyilestirmeler, ekipman ve
sistem revizyonlari, proses optimizasyonlari
ve enerji geri kazanim uygulamalariyla

enerji verimliligi artiniliyor. Ayni zamanda
operasyonel kayiplarin azaltilmasi ve
sireclerin daha verimli hale getirilmesiyle
surdurdlebilir Gretim yapisinin gtclendirilmesi
hedefleniyor.

2 02 5 yilinda

Hayata gegirilen ve tamamlanan 2 1 proje

6+ milyon TL yatinm
9274 MWh eneriji tasarrufu

4. 025 ton CO.e emisyon azaltimi

CCC Gida’nin SBTi Onayli
Karbonsuzlasma Yol Haritasi

CCC Gida'nin karbonsuzlasma icin yol
haritasi, Bilime Dayali Hedefler Girisimi
(Science Based Targets initiative/SBTi)
tarafindan 2025'te onaylandi. 2022 baz yilina
dayanan hedefler dogrultusunda sirket, uzun
vadeli net sifir vizyonunu ortaya koyarken
2030 yilina yonelik ara hedeflerini de belirledi.
CCC Gida, bu hedefler dogrultusunda

enerji verimliligi uygulamalarini hayata
gegiriyor, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya yonelik calismalar yarattyor

ve tedarik zincirinde strdurulebilir
uygulamalari yayginlastiriyor. Ayni zamanda,
ormansizlasmanin énlenmesine yonelik
aksiyonlar aliyor ve emisyonlarini veri temelli
izleme sistemleriyle dizenli olarak takip
ederek azaltim calismalarini strdurdyor.

2030 hedefi 2050 hedefi

Kapsam 1 ve _%42 -%90

2 emisyonlari

Kapsam 3

emisyon _%5] ’6 -% 90

yogunlugu
(drtin basina)

K 3
aae . %30,3 %72

emisyonlarinda

Ulker Biskiivi'nin Net Sifir Yolculugu

Ulker Biskuvi, iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda hem emisyonlarini azaltmaya hem de
degisen iklim kosullarina uyum saglamaya yonelik
calismalarini sirdurdyor. Kuresel sicaklik artisini 1,5 °C
ile sinirlandirma hedefi dogrultusunda 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasmayi temel 6ncelikleri arasinda
konumlandiriyor. 2014 yilinda baslattigi strdurdlebilirlik
yolculugunun ilk fazini 2024 yili itibariyla tamamlayan
Ulker, bu dogrultuda 2030 ve 2050 yillarini kapsayan
Dekarbonizasyon Yol HaritasI'ni olusturdu. SBTi ile
uyumlu sekilde belirledigi hedeflerle Turkiye'de bu
taahh(du vererek onay alan oncti gida sirketleri
arasinda yer aldi. Belirlenen hedefler dogrultusunda
Ulker; enerji verimliligi projelerini hayata geciriyor,
yenilenebilir enerji kullanimini artiriyor ve tedarik
zinciri boyunca surdurdlebilirlik uygulamalarini
yayginlastirarak karbonsuzlasma yolculugunu
sUrdurdyor.

2030 hedefi 2050 hedefi

Kapsam 1 ve % 42

2 emisyonlari

Tim deger
Kap_sam 3 zincirinde net
Emisyonu -% 30 sifir
(azaltim) emisyon

Kapsam 3

FLAG % 30’3

emisyonlarinda



@ oo Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri

RAPORU .......................................................................................................................
o Holding sirketlerimizde cevresel etkilerimizi ve enerji kullanimimizi sistematik Call§malarlmIZI uluslararasi standartlarla
GIRIS bir yaklasimla yonetiyor, bu alanlardaki performansimizi strekli iyilestirmeye uyumlu ybnetim sistemleri gergevesinde
odaklaniyoruz. Tim ¢alismalarimizi uluslararasi standartlarla uyumlu yonetim : Lo
sistemleri cercevesinde ele alarak hem operasyonel verimliligimizi artiriyor hem ele alarak operasyonel VerlmllllglmIZI
HAKKIMIZDA ilerimizi §
de cevresel etkilerimizi azaltiyoruz. artlrlyo ruz.

SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGUMUZ

Besler, CCC Gida, Ulker Biskiivi, Polinas basta olmak

©
i

E?Séﬁlﬂsslagﬁiel Uzere sirketlerimizde uygulanan 1SO 14001 Cevre Adapazari $eker v v
L . v Yonetim Sis.tgmi ve ISO 50001 Enerji Yonetim - o
Iklim Degisikligiyle Sistemi sertifikalariyla cevre ve enerji performansimizi g g
Miicadele ve yapilandirilmis bir sekilde takip ediyoruz. Aytag § v) § V)
Karbonsuzlasma : :
Su Yonetimi
Déngusel Ekonomi ve Besler : v : v
Atk Yonetimi B B
Siirdiiriilebilir Ambalaj ve 2025 yilinda CCC Gida Green Check degerlendirmesi Bizim Toptan g _ g -
Plastik Yonetimi kapsaminda en (st seviye olan Gold sertifikasini almaya
L hak kazanarak cevre ve enerji yonetimi alanindaki gocla o e
Topragin Korunmasi ve performansini tescilledi. Bu sistemler sayesinde risk ve cCC Gida v 7
Biyocesitlilik firsatlarimizi daha etkin degerlendirirken, hedef bazli : :
L Derformans yonetming giclendiryoruz,
Penta Teknoloji - V)
PAYDASLARIMIZLA : :
GUGLENIYORUZ Polinas N /I N ]
Yonetim sistemlerimizi, tim sirketlerimizde uygulamaya e
/N aldigimiz cevre ve eneriji politikalariyla destekliyor; : :
GELECEGE iLHAM @_@ karar alma sureclerimize cevresel etkileri entegre SOK Marketler — -
VERIYORUZ ediyoruz. Boylece yalnizca uyum saglamakla kalmayip Ut SO OO
deger zincirimizin tamaminda daha strdrilebilir bir is . ; ;
modeline gecisi hizlandiryoruz. Ulker Biskiivi v v
EKLER : :
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Enerji tuketiminin izlenmesi,

analiz edilmesi ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesiyle suregleri
guclendiriyoruz.

Enerji yonetimi ve verimliligi, karbonsuzlasma hedeflerimiz
dogrultusunda dncelikli odak alanlarimiz arasinda yer aliyor.
Sirketlerimiz, enerji tuketimini azaltmaya ve operasyonel
verimliligi artirmaya yonelik calismalarini veri temelli ve
sistematik yaklasimlarla yurutlyor. Bu kapsamda enerji
tiketiminin izlenmesi, analiz edilmesi ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi strecleri gliclendirilirken hayata gegirilen
projelerle somut kazanimlar elde ediyoruz.

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

BESLER

Enerji Optimizasyonu

Besler Uretim sureglerinde enerji kullanimini optimize eden,
ekipman verimliligini artiran ve operasyonel kayiplari azaltan
uygulamalarla enerji tiketimini azaltiyor. Kurtkoy tesisinde
yldritulen rafineri enerji optimizasyonu calismalariyla tGretim
planlari, yardimcl isletmelerin maksimum verimle calismasini
saglayacak sekilde yeniden kurgulandi. Bu iyilestirme sayesinde
Besler, 2.518 MWh eneriji tasarrufu sagladi, yaklasik 1.093
ton COze emisyonunu engelledi ve 4,1 milyon TL'nin
izerinde tasarruf elde etti. Donuk is biriminde ise kompresor
sistemlerinde gerceklestirilen revizyon ¢alismalariyla mevcut
motorlar yUksek verimli [E4 sinifi motorlarla degistirildi. Bu
dondstmle Besler, yaklasik 2.592 MWh eneriji tasarrufu
sagladi, 1.125 ton COze emisyonunu engelledi ve 9 milyon
TL'ye yakin finansal tasarruf elde etti.

2025 898.131 806.205
2024 791.366 771.232
2023 654.328 767.655

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70
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Besler’in Enerji Verimliligi Kapsamindaki Diger Calismalari

Basingli hava ve buhar sistemlerinde
optimizasyon uygulamalariyla tretim
noktalarina yakin basingli hava tretimi
saglayarak sistemdeki kayiplarin azaltilmasi ve
genel enerji tiiketiminin dustrilmesi saglandi.
Buhar kazanlarinda O, trim uygulamalariyla
yanma verimliligi artinildi, buhar hatlarinda
gerceklestirilen revizyonlarla dagitim
slireclerindeki kayiplar minimize edilerek daha
verimli bir enerji kullanimi sagland.

Basin¢li Hava
ve Buhar
Sistemleri
Optimizasyonu

Uretim siireclerinde enerji verimliligini
artirmak amaciyla proses bazli iyilestirme

Is1 Geri g
Kazanimi calismalari kapsaminda isi geri kazanim
ve Proses uygulamalariyla sistemlerde ortaya ¢ikan atik

1si yeniden kullanima kazandirilarak enerji
tiketimi azaltildi. Proses revizyonlari ve daha
verimli Gretim senaryolarina gegisle enerji
kullanimi optimize edildi.

iyilestirmeleri

%80 %90 %100

» 1.594 MWh enerji
tasarrufu

» Engellenen 692 ton
CO,e emisyonu

» 2,4 milyon TL
finansal tasarruf

» 1.520 MWh eneriji
tasarrufu

» Engellenen 659 ton
CO,e emisyonu

» 2,4 milyon TL
finansal tasarruf
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SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

(@aytas |

Dijitallesme ve Ekipman lyilestirme Odakli
Verimlilik

Aytac, Uretim slreclerinde enerji verimliligini artirmaya
yonelik dijitallesme ve ekipman iyilestirme odakli
projeleri kapsaminda, Uretimde kullanilan mikser
makinelerini IFS Smart sistemi Uzerinden izleyerek
karisim surelerini optimize ediyor ve makinelerin
gereginden fazla calismasinin éniine gegiyor. Bu sayede
hem Uretim sureglerini standardize ediyor hem de
elektrik tiketimini azaltiyor. Sogutma sistemlerinde
gerceklestirilen iyilestirme calismalari kapsaminda ise
eski ve verimsiz glikol esanjorleri ile tanklari yenileyerek
sistem verimliligini artiriyor. Bu donusimle sogutma
sureclerinde daha distk enerji tiketimiyle daha yiksek
performans elde edilmesini sagliyor.

Aydinlatma Sisteminde Verimlilik

Enerji Verimliligi ve Dijitallesme

CCC Gida, enerji verimliligini karbonsuzlasma yol haritasinin temel unsurlarindan biri olarak
ele aliyor ve bu alandaki ¢alismalarini dijital altyapilarla destekliyor. Enerji tiketimine iliskin
sUrecleri dijitallestiriyor, anlik izleme ve analiz yapiyor; elde ettigi veriler dogrultusunda
iyilestirme alanlarini belirleyerek aksiyonlarini sekillendiriyor. Bu kapsamda, Uretim
tesislerinde gerceklestirdigi LED dontsUm projeleriyle aydinlatma kaynakli enerji tiketimini
azaltiyor. Elektrik motorlarini ylksek verimli [E4 sinif motorlarla degistirmeye yonelik
dontsim calismalari kapsaminda yaklasik 1,5 milyon TL yatirim ile yillk 389 MWh enerji
tasarrufu saglamayi ve buna bagli olarak 215,8 ton CO.e emisyon azaltimi elde etmeyi
hedefliyor. Merkezi sogutma sistemlerinde yuritilen dontstm projesi kapsaminda chiller
sistemini ileri teknoloji cozUmler ve talep odakli otomasyonla yenilemeyi planlayan CCC
Gida, bu sayede sistemin yalnizca ihtiyag duyulan kapasitede galismasini ve gereksiz enerji
tlketiminin 6nine gegcmeyi amacliyor. Onaylanan bu proje icin yapilan fizibilite calismalari
kapsaminda sirket, yililk 8.500 MWh enerji tasarrufu, yaklasik 3.800 ton CO.e emisyon
azaltimi ve yillik yaklasik 47 milyon TL finansal tasarruf elde etmeyi hedefliyor.

Elektrikli Ara¢ Doniisiimii

Operasyonel enerji tiketiminde 6nemli bir paya sahip olan aydinlatma sistemlerini verimlilik
odakli olarak ele alan SOK Marketler, magaza operasyonlarinda kapsamli bir déntstim
gerceklestirilmesi dogrultusunda baslattigi LED aydinlatma déntstmdnd 2025 yili itibariyla
tim magazalarda tamamlad. Yeni acilan magazalarda LED aydinlatma, standart uygulama
haline getirildi. Yeni magdaza konsepti SOK 2.0 kapsaminda uygulanan spot aydinlatma
cozUmleriyle 1s1gin yalnizca ihtiyag duyulan alanlara yonlendirilmesi saglanarak enerji
tUketimi optimize edildi. Bu kapsamda mevcut SOK 2.0 magazalarinda kullanilan spot
aydinlatmalarin giict 29 W seviyesinden 23 W seviyesine disuruldu, donlsen ve yeni agilan
magazalarda da bu standart uygulamaya gecildi. Gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda
2025 yilinda yaklasik 803,8 MWh enerji tasarrufu saglandi. SOK Marketler, aydinlatma
sistemlerindeki verimlilik calismalarini strdtrerek 2026 yili itibariyla spot aydinlatma gticini
18 W seviyesine dustrmeyi hedefliyor.

Penta Teknoloji, cevresel etkisini azaltmaya
yonelik calismalari kapsaminda elektrikli
araclar igin sarj istasyonu kurulumu adina
gerekli altyapi calismalarini tamamladi.
Enerji verimliligini ve karbon ayak izinin
azaltilmasini odagina alan bu hazirlik
sUreci, sUrdurulebilirlik yolculugunda Penta
Teknoloji'nin attigi planli ve uzun vadell
adimlarin bir parcasi oldu.
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Yenilenebilir Enerjiye Gecis

Enerji tiketiminde yenilenebilir kaynaklarin payini artirmak, karbon ayak izini
azaltmak ve enerji arz givenligini glclendirmek icin sirketlerimiz araciigiyla
yatinmlarimizi ve uygulamalarimizi sirdtriyoruz. Bu kapsamda yenilenebilir
enerji Uretim yatirimlari, yesil enerji tedariki ve sertifikasyon uygulamalariyla
enerji donlisUmunu destekleyen adimlar atiyoruz.

................... Toplam Yenilenebilir Enerji (MWh)

87.974

6.275

A —
2023 2024

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

(@aytas |

Aytag, yenilenebilir enerji yatirmlariyla Gretim
slireclerinde distk karbonlu enerji kullanimini
artiriyor. 2024 yilinda tamamlanan yatirim
kapsaminda 75.000 m? arazi lizerine kurulan
11.024 adet giines paneliyle elektrik Gretimi
gerceklestiriyor. Yaklasik 6 MWp (DC) kurulu giice
sahip santralle fabrikanin yillik elektrik tiketiminin
%100’liniin karsilanmasi hedefleniyor. 2025 yilinda
kurulu glines enerji sistemleri araciigiyla yaklasik
3.541 MWh elektrik tiretimi gergeklestirildi. Soz
konusu Uretim, sebekeden temin edilen elektrik
tiketiminin ikame edilmesini ve 1.583 ton COze
emisyonun azaltimi sagladi.

BESLER

Besler, yenilenebilir enerji Gretimine yonelik
yatinmlariyla enerji dontistmint destekliyor. Bu
kapsamda Afyon Emirdag ve Adana fabrikalarindaki
Gunes Enerijisi Santrali (GES) yatirimlarina yonelik
calismalarini stirdirdt. 2025 itibariyla Afyon
Emirdag GES projesini hayata geciren Besler,

proje kapsaminda cati GES yatirimi icin kurulum
sirecini baslatti. Toplam 5.734 giines paneliyle
kurulacak santralle yaklasik 3,3 MWp (DC) kurulu
giice ulasilmasi ve yillik 4.300 MWh elektrik Gretimi
hedefleniyor. Bu tretimle fabrikanin yillik elektrik
tlketiminin yaklasik %16’sinin yenilenebilir
enerjiden karsilanmasi 6ngoruliyor. Santralin
Nisan 2026'da devreye alinmasi planlaniyor.

Bizim Toptan, yenilenebilir enerjiye gegis
kapsaminda magaza operasyonlarinda
glnes enerjisi kullanimini
yayginlastirmaya yonelik adimlari
dogrultusunda Gebze magaza catisina
kurulan 264 kWp kurulu giice sahip
giines enerjisi sistemiyle magazanin
yillik enerji ihtiyacinin Gzerinde Uretim
gerceklestiriyor. Toplam 1.288 m? alana
kurulu sistemle temiz enerji kullanimi
saglandi. Sistem, Eylil ayina kadar aktif
olarak calismaya devam etti.
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CCC Gida, eneriji kaynaklarini gesitlendirmek ve
karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji kullanimini artirmaya yonelik ¢calismalari
kapsaminda 2025 itibariyla elektrik tiketiminin
%31’ine karsilik gelen 12.000 MWh yenilenebilir
enerjiyi kaynaklarindan karsiladi ve bunu I-REC
sertifikalariyla belgelendirdi. Bu uygulamayla
yaklasik 5.232 ton COze emisyonunu engelledi ve
Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimina dogrudan katki
sagladi. Ayni zamanda giines ve rlizgar enerjisi
basta olmak tzere yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelik fizibilite ve altyapi calismalarini strdriyor,
enerji tiketiminde yenilenebilir kaynaklarin payini
artirmay! hedefliyor.

? Polinas

2021 yilini referans alan Polinas, 2030'a kadar iiriin
ton basina eneriji tiiketimini %10 azaltma hedefi
dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirnmlari ile
enerji donlistm calismalarini hizlandiriyor. Polinas
1, 2 ve 3 tesislerinde kurulan toplam 5,7 MW DC
kurulu giice sahip giines enerjisi santralleri,
2025 yilinin ikinci yarisinda Uretime basladi. Bu
santrallerin yillik 8.200 MWh enerji Gretim
kapasitesine ulasmasi hedefleniyor. 2025 itibariyla
3.500 MWh elektrik tiretimi gerceklestiren
santraller, yaklasik 1.722 ton COze emisyonunu
azaltti.

ULKER

Ulker, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya yonelik calismalar kapsaminda,
tim fabrikalarinda 2025 yilina kadar,

tim depolarinda ise 2030 yilina kadar
%100 yenilenebilir kaynaklardan

elektrik kullanmayi hedefliyor. Bu

hedef dogrultusunda 2024 itibariyla
Turkiye'deki tim fabrika ve ham madde
Uretim tesislerinde %100 yenilenebilir
kaynaklardan elektrik tiiketimi
sagladi. Yenilenebilir enerji déntstimani
desteklemek amaciyla I-REC sertifikalari
kullanarak tiketimini belgelendiriyor ve
enerji tedarik yapisini distik karbonlu
kaynaklara dondsturtyor.




@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

GiRiS
HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

DOGANIN GELECEGi
iCIN CALISIYORUZ
iklim Degisikligiyle
Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Su Yonetimi

Dongisel Ekonomi ve
Atk Yonetimi

Surdurdlebilir Ambalaj ve
Plastik Yonetimi

Surdirdlebilir Tarim,
Topragin Korunmasi ve
Biyogesitlilik

Gida Israfinin Azaltilmasi

PAYDASLARIMIZLA
GUGLENiYORUZ

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

EKLER

SU YONETIMI

Tarladan sofraya uzanan deger zincirimizde suyu sadece bir kaynak degil, ayni zamanda is stirekliligimizin

en temel taslarindan biri olarak gériyoruz.

Dogal kaynaklar Gzerindeki baski her gecen giin artarken su kaynaklarina
yonelik riskler, kiiresel 6lcekte daha goriinir ve kritik hale geliyor. Iklim
degisikliginin etkisiyle yadis rejimlerinde yasanan degisimler, kuraklik
sikligindaki artis ve suya erisimde yasanan zorluklar, 6zellikle gida ve
perakende sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler icin operasyonel

ve stratejik riskleri derinlestiriyor. Arastirmalara gore kiresel tatli su
kullaniminin %72'sinin tarim kaynakli olmasi su riskinin gida deger
zincirinde daha fazla yogunlastigini gosteriyor.* 2025 itibariyla yayinlanan
uluslararasi degerlendirmeler, diinya nifusunun onemli bir bolumunin
yiksek su stresi altindaki bolgelerde yasamaya devam ettigini ve su
talebinin mevcut kaynaklar Gzerindeki baskiyi artirdigini ortaya koyuyor. Bu
durum, suyun yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal bir
surdurilebilirlik konusu olarak ele alinmasini zorunlu hale getiriyor.

2.793.915

Yildiz Holding olarak, suyu deger zincirimizin tamamini etkileyen kritik bir 875.786
kaynak olarak konumlandiriyor, su yonetimi yaklasimimizi risk temelli
ve veri odakli bir cercevede sekillendiriyoruz. Sirketlerimiz binyesinde 2023

su risklerimizi analiz ediyor, faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki su stresi
ve su kitligi seviyelerini dikkate alarak su tuketimimizi diizenli olarak
izliyoruz. Gergeklestirdigimiz analizler dogrultusunda su tiketimimizi
azaltmaya, slreclerimizde su verimliligini artirmaya ve dongusel su
kullanimini yayginlastirmaya odaklaniyoruz. Uretim siireclerimizde suyun
yeniden kullanimi, kayiplarin azaltilmasi ve alternatif su kaynaklarinin
degerlendirilmesi gibi uygulamalarla su ayak izimizi azaltmaya calisiyoruz.
Ayni zamanda, su risk analizlerimizi operasyonel onceliklerimizle entegre
ederek hangi lokasyonlarimizda hangi aksiyonlarin onceliklendirilmesi
gerektigini belirliyoruz. Boylece hem mevcut riskleri etkin bir sekilde
yonetiyor hem de uzun vadeli su givenligimizi gliclendirecek projeleri
hayata geciriyoruz. Olasi su risklerinin operasyonlarimiza ve tedarik
zincirimize etkisini en aza indirmek amaciyla tim deger zincirimizde su
verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistiriyor, yenilikci ve strdurulebilir
uygulamalari yayginlastiriyoruz.

*FAO& UN-Water, The United Nations World Water Development Report 2024 ve UN SDG 6 Progress Report

Su Tuketimi (m?)

54.721

2.837.038

1.063.316

2024

[l Tatli/Temiz Su Alanlarindan Gekilen [l Yeraltindan Cekilen

2.760.453

1.032.187

2025

Sebekeden Gekilen
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SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

BESLER

Siire¢ Optimizasyonu ve Geri Kazanim Calismalari

Besler, su verimliligi calismalari kapsaminda 2025 yilinda 812.982 TL yatirim tutariyla 10
projeyi tamamlayip 4 projede calismalarini stirdurerek toplam 72.959 m? su tasarrufu
sagladi. Streg optimizasyonu ve geri kazanim uygulamalari odaginda flas buhar kondens
sularinin ve geri yikama sularinin sisteme geri kazandirilmasiyla atik sularin yeniden
kullanimi miimkin hale getirildi. Uretim hatlarinda ekipman revizyonlari ve gider hatlarinin
yeniden konumlandirilmasi sayesinde temizlik streleri kisaltilarak operasyonel su tiketimi
optimize edildi, tank ve vana sistemlerinde yapilan iyilestirmelerle de kacak ve tasma
kaynakli kayiplarin 6niine gegildi. Atik su geri kazanimi projeleriyle durulama sularinin farkl
stireclerde tekrar degerlendirilmesi saglanirken tiim bu faaliyetler ISO 14046 Su Ayak izi
prensipleri dogrultusunda yurutilen envanter ve altyapi gelistirme calismalariyla izlenebilir
ve raporlanabilir bir yapiya kavusturuldu.

[@_‘Polinas

Uriin Bagina Su Azaltimi Calismalari

Polinas, 2030 yilina kadar iiriin ton basina su tiiketimini %50 azaltmayi hedefliyor.

Bu hedef kapsaminda, tesislerinde kullanilan suyun birim Urtin basina disen miktarini
azaltmaya yonelik projeler gelistiriyor ve su verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarini
sUrdurlyor. Su yonetimi uygulamalari kapsaminda su ayak izinin hesaplanmasina yonelik
calismalar baslatan Polinas, bu dogrultuda 1ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi'ni
hayata gecirmeye yonelik adimlar atti. Su ayak izi hesaplama ¢alismalarini tamamlayan
sirket, ISO 46001 sertifikasyon sureci kapsaminda denetim tarihini belirledi. Belgelendirme
slreci ise devam ediyor.

ULKER

Uretim Siireclerinde Su Verimliligi

Ulker, su verimliligini artirmaya yonelik calismalar kapsaminda tretim ve operasyon
stireclerinde cesitli iyilestirme projeleri gerceklestirmeye devam ediyor. Bu dogrultuda Ulker
Bisklvi'de manuel yikama uygulamalarindan basingli yikama sistemlerine gecis saglanirken
su izleme projeleriyle olasi kacaklar tespit edilerek dnlendi. Tasarruflu ve fotoselli bataryalara
gegis yapilirken yagmur suyu toplama ve atik su geri kazanim sistemleri devreye alindi.
Projeler kapsaminda 7.440.000 TL yatirim ile toplam 26.759 m? su tasarrufu sagland..
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DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI

Kaynaklarin verimli kullanimi ve atigin degerli bir girdiye donustirilmesi anlayisiyla is stireclerimizi dongusel
ekonomi prensipleri dogrultusunda yeniden tasarliyor, israfsiz Gretim yaklasimimizi tim operasyonlarimiza

entegre ediyoruz.

Geleneksel dogrusal tiketim modeli, artan kaynak
kullanimi ve atik olusumu ile cevresel ve ekonomik
riskleri derinlestirmeye devam ediyor. Kiresel dlgekte
onemli miktarda malzemenin ekonomik degere
yeniden kazandirilamadan sistem disina gikmasi is
dinyasi icin daha verimli ve donguisel modellere gegisi
kacinilmaz hale getiriyor.

Yildiz Holding olarak donguisel ekonomi yaklasimini,
“Doganin Gelecegi icin Calismak” stratejimizin temel
bilesenlerinden biri olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
gelistirdigimiz israfsiz Sirket Modeli ile kaynak
kullanimini azaltmaya, atik olusumunu kaynaginda
onlemeye ve olusan atiklari yeniden deder yaratacak
sekilde ekonomiye kazandirmaya odaklaniyoruz.

Atik yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda atiklari
tUrlerine gdre ayristiriyor, geri kazanim ve yeniden
kullanim uygulamalarini yayginlastiriyoruz. Uretim

ve ambalaj stireglerimizde atik olusumunu azaltan
teknolojileri yayginlastiriyor, stireclerimizi daha verimli
hale getirerek gereksiz kaynak kullaniminin éniine
gegiyoruz. Ayrica surdrulebilir ambalaj cozimleri
gelistirerek malzeme kullanimini optimize ediyor,
dongusel tasarim prensiplerini Griin yasam dongusine
entegre ediyoruz.

Sifir atik yaklasimini tim operasyonlarimiza
yayginlastirmak amaciyla calismalarimizi; Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin Sifir Atik
uygulamalariyla uyumlu strddriyoruz. 2025 itibariyla
Camlica Kampusimiz de dahil olmak tzere Adapazari
Seker, Aytag, Besler Bursa, Emirdag, Adana ve Kurtkdy
fabrikalari, Makina Takim, Penta Teknoloji, Polinas,
Ulker Biskiivi'nin Tirkiye'deki tim fabrikalarinda ve
SOK Marketler'in 9.939 magazasinda Sifir Atik Belgesi
bulunuyor.

........................................... Geri DanU§turulen Atlk Oranl (%)

%99,8

%95,7
%87
%44,6 I
Aytag Besler

%99,8 %100 %95 %100
Il 2025
Bizim Toptan CCC Gida

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

BESLER

Kaynak Verimliligi Uygulamalari

Besler, dongisel ekonomi yaklasimiyla
Uretim slreglerinde kaynak verimliligini
artirirken atik olusumunu kaynaginda
azaltan iyilestirmeleri hayata geciriyor. Sivi
yag tedarikinde teneke ambalaj yerine IBC
tank sistemine gegilmesiyle 7.400 adet
(12.030 kg) metal atigi engellendi, Gretim
hatlarindaki proses iyilestirmeleriyle 324
kg atik yag olusumunun éntine gegildi.
Kaynaklarin kullanim 6mrini uzatma hedefi
dogrultusunda, donuk is birimi fabrikasinda
baslatilan sistematik onarim streciyle aylik
yaklasik 1.000 adet ahsap palet tamir
edilerek yeniden kullanima kazandirildi.

Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalari

CCC Gida, dongusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
atik olusumunu azaltmaya ve olusan yan driinleri
yeniden deger yaratan girdilere dondstirmeye
yonelik calismalar ydrittyor. Bu kapsamda atidin
bertarafa gitmesini 6nlemek amaciyla dongisel
cozUmleri operasyonlarinin bir parcasi haline getiriyor.
Endustriyel simbiyoz uygulamalari kapsaminda,
Uretim sureclerinde ortaya cikan nisasta bazli yan
riinleri hayvan yemi liretiminde kullanilmak iizere
farkli tesislere yonlendiriyor. Bu sayede atik olarak
degerlendirilebilecek bir yan Grind farkli bir sektor
icin degerli bir girdiye donlstirtyor. Bu uygulamayla
bertarafa gidecek atik miktarini azaltirken kaynak
verimliligini artiriyor ve donglsel ekonomi modeline
katki sagliyor.
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SURDURULEBILIR AMBALAJ VE PLASTIK YONETIMI

Ambalaji yalnizca bir tasiyici degil, kaynak verimliligi ve cevresel etkiyi dogrudan sekillendiren stratejik bir
arac olarak ele aliyor, daha az malzemeyle daha fazla deger yaratmayi hedefliyoruz.

Plastik tretimi ve tiketimindeki artis, atik yonetimi ve

dogal kaynak kullanimi Gzerinde giderek artan bir baski

olusturuyor. Ozellikle gida ve perakende sektérlerinde
ambalajlar, Urtn givenligi ve kalite agisindan

kritik bir rol oynarken gevresel etkilerin 6nemli bir
kismini olusturuyor. Bu nedenle ambalajlarin daha
surdurdlebilir hale getirilmesi, sektorler icin oncelikli
dondstm alanlarindan biri olarak éne cikiyor.

Yildiz Holding olarak, ambalajlarimizi dongusel
ekonomi prensipleri dogrultusunda yeniden

ele aliyor; malzeme kullanimini azaltmaya,

geri donusturulebilirligi artirmaya ve alternatif
malzemelerin kullanimini yayginlastirmaya
odaklaniyoruz. Bu kapsamda 2030'a kadar plastik
ambalajlarimizin tamaminin geri doniistiirilebilir,
yeniden kullanilabilir veya kompost edilebilir
olmasini hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda,
sirketlerimizde AR-GE ekipleri strdurilebilir ve
inovatif ambalaj cozUmleri gelistirmeye yonelik
calismalar yUrattyor. Daha az malzeme kullanimi
saglayan tasarim iyilestirmeleri, geri donustiridlmus
icerik kullanimi ve alternatif ham madde arayislariyla
ambalaj kaynakli cevresel etkilerimizi azaltiyoruz.
Ayni zamanda surdurdlebilir 6zelliklere sahip ambalaj
malzemelerinin tedariki icin is ortaklarimizla yakin is
birlikleri kuruyoruz.

Ambalaj ve plastik yonetimi alanindaki calismalarimizi
bttncdl bir yaklasimla ele aliyor, bu dogrultuda
olusturdugumuz calisma yapilariyla sirketlerimiz
arasinda bilgi paylasimini ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasini sagliyoruz. Plastik azaltimi,

geri donusturdlebilirlik ve malzeme optimizasyonu
konularinda diizenli olarak bir araya gelerek
hedeflerimizi ve ilerlememizi dederlendiriyor, ortak
aksiyonlar gelistiriyoruz.

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

(@aytag |

Geri Doniistirilebilir Malzemeye Gegis

Aytag, surdurdlebilir ambalaj yaklasimi kapsaminda
geri donusturilemeyen ambalaj yapilarini azaltmaya
ve daha cevre dostu alternatiflere gecis yapmaya
yonelik calismalar yurittyor. Bu kapsamda ¢ok
katmanli ve geri donusturtlmesi zor plastik ambalaj
yapilarindan (PP/EVOH/PE), geri donusturilebilir
mono malzeme (MONO PP) ambalajlara gecis
slirecini baslatti. Bu dontstmle ambalajlarin geri
kazanilabilirligini artirirken dongusel ekonomi
prensiplerine uyum saglamayi hedefliyor.
Gerceklestirilen calismalar kapsaminda 1.769 kg
malzeme tasarrufu saglandi ve ambalaj kaynakli
cevresel etkilerin azaltilmasina katki sunuldu.

BESLER

Ambalaj inceltme

Besler, surdurdlebilir ambalaj yaklasimiyla
hayata gecirdigi 6 projeyle malzeme
kullanimini optimize ederek toplam 28.054
kg tasarruf ve 2 milyon TL'nin {izerinde
ekonomik kazang sagladi. Ambalaj
filmlerinin kalinlik ve boyut optimizasyonu,
misir ve ton baligi hatlarindaki film
azaltimiyla streg filmlerin inceltilmesi gibi
teknik iyilestirmeler sayesinde 23.654 kg
plastik tiiketimi engellendi. Ayrica koli
yerlesim ve tasima sureclerindeki verimlilik
artisiyla 4.400 kg kagit/karton tasarrufu
elde edildi.
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SURDURULEBILIR TARIM, TOPRAGIN KORUNMASI VE BiYOCESITLILIK

Toprak sagliginin korunmasini ve biyocesitliligin desteklenmesini yalnizca cevresel degil, ayni zamanda
ekonomik ve sosyal surdurilebilirlik agisindan da kritik bir gereklilik olarak gortyoruz.

Food and Agriculture Organization (FAO) SOLAW*
2025 raporuna gore dunya ntfusunun 2050 yilinda
9,7 milyara ulasacagi ve 2085 civarinda 10,3 milyara
ulasarak zirve yapacagi ongorullyor. Artan nifusun
ihtiyaclarini karsilamak icin tarimsal Gretimin 2012'ye
kiyasla 2050 yilina kadar yaklasik %50 oraninda
artirilmasi gerekiyor. Ancak bu hedef, halihazirda
asiri zorlanan su, arazi ve toprak kaynaklari icin
baski olusturuyor. Ginimuzde dinya kara alaninin
%10'undan fazlasina denk gelen 1,6 milyar
hektardan fazla arazi, siirdiiriilemez y6netim
uygulamalari nedeniyle bozulmus durumda. Bu
bozulmanin %60'indan fazlasi tarim arazilerinde
(ekili alanlar ve meralar) gerceklesiyor.

Yildiz Holding olarak, tarima dayali faaliyetlerimizde
topragin korunmasini ve biyocesitliligin
desteklenmesini uzun vadeli strdurulebilirlik
yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak ele
aliyoruz. Toprak sagligini iyilestiren, dogal kaynak
kullanimini optimize eden ve ekosistemleri koruyan
uygulamalari yayginlastiriyoruz.

Tedarik zincirimiz genelinde strdurdlebilir tarim
uygulamalarini tesvik ederken toprak verimliligini
artirmaya, su kullanimini optimize etmeye ve
kimyasal girdilerin etkisini azaltmaya yonelik
calismalar yurUtlyoruz. Ayrica biyogesitliligin
korunmasini destekleyen uygulamalarla

dogal yasami gbzeten Uretim modellerini
yayginlastiriyoruz. Bu yaklasimla yalnizca tarimsal
retimin surekliligini giivence altina almayi degil, ayni
zamanda dogayla uyumlu, direngli ve strdurdlebilir
bir deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz.

*The State of The World's Land and Water Resources for Food and Agriculture 2025 - FAQ

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

ULKER

Toprak sagligini iyilestiren ve iklim direncli Gretim
modellerini yayginlastiran uygulamalar hayata
gecirilmesi kapsaminda Ulker, 2030 yilina
kadar tretim yapilan 10.000 dekar alanda
onarici tarim uygulamalarini yayginlastirmayi
hedefliyor.

Proje, 2023-2024 sezonunda 3 ilde pilot
olarak basladiginda 60 Ureticiyi kapsiyordu.
Bu kapsamda 10 Uretici ile onarici tarim
uygulamalarini hayata gecirirken 50 Uretici
karbon ayak izi hesaplama sureclerine dahil
edildi.

2025 yilinda proje kapsami genisletilerek
Kirikkale, Kirsehir, Corum, Ankara, Aksaray,
Yozgat ve Konya illerine yayildi. Bu dénemde

18 Ureticiyle 1.060 dekar alanda ileri dizey
onaricl tarim uygulamalari ydratulurken 83
Ureticiyle 5.800 dekar alanda hazirlik calismalari

Rakamlarla Bugdayda Onarici Tarim -~

ileri diizey onarici Uydu
tarim uygulamalari

Donlisim
surecine aktif
olarak katilan

1 01 Uretici 1 060 dekar

teknolojileri ile
hayata gecirilen i izlenen

6840 gaerll(riralanl

gerceklestirildi. Boylece toplam 101 Uretici
donustim slrecine aktif olarak katild.

Tarim 4.0 teknolojilerinin entegrasyonu
kapsaminda 6.840 dekar alanda uydu
izlemeleri yapilirken 23 tarimsal sensor
kurulumu ve 183 dijital toprak analizi
gerceklestirildi. Bu surecte Ureticilere finansal
ve teknik destek saglanarak veri odakli ve
strdurdlebilir Gretim modeli desteklendi.

Uygulama kapsaminda ortd bitkisi kullanimini
tesvik etmek amaciyla 3 ton fig tohumu

saglandi, ¢it bitkisi kurulumu icin 42 meyve

fidani destegi verildi. Azaltilmis toprak isleme
yontemlerinin yayginlastirilmasi icin ekipman
destedi sunulurken nadas yerine fig ekimi yapilan
alanlarda elde edilen yaklasik 690 kg yemlik ve
£4.400 kg tohumluk Urdn ile Ureticilere ek gelir
imkani saglandi.

23 sensor ve

1 83 dijital toprak analizi ile
desteklenen tarim 4.0 uygulamalari
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EKLER

Findiktan Fazlasi

Ulker 2023'ten bu yana ylirittigu

proje kapsaminda surdurdlebilirligi
desteklerken bolgedeki Ureticilerin iklim
degisikligi ve zararlilar gibi risklere karsi
dayanikliligini artiriyor. Ayrica kadin ciftgileri
ozel egitimler, dijital iletisim aglari ve
mentorlikle ekonomik ve sosyal olarak
guclendirmeyi hedefleyen proje, kapsaml
bir bolgesel kalkinma modeli haline geldi.
2025 yilinda 100’ii kadin olmak lizere
toplam 200 ciftciye ulasan Ulker, lyi
Tarim Uygulamalariyla birim alandan
alinan verimi artirmaya odaklandi. Proje
kapsaminda ureticilerin iklim degisikligi ve
zararlilar gibi risklere karsi dayanikliligini
artirmak amaciyla lyi Tarim Uygulamalari
yayginlastirildi. Mikrobiyal ve organik gtibre
destekleriyle toprak sagligi iyilestirilirken

FILDIS) - COCOA IMOUSTRY
EN PAOTENARIAT AVES
L'ONG SAUVONS TVIES

POUR LE BIEM-ETRE

O LA COMMUMALITE
CAOVERE DE CLRELO
M COTE DYV OME

(7 i q I "‘f.f

kimyasal girdi bagimlliginin azaltilmasi
hedeflendi. Findik Arastirma Enstitlist'yle
yarutalen is birligi kapsaminda, mikrobiyal
gubrelerin verim ve kalite Gzerindeki etkileri
bilimsel yontemlerle incelenirken Ureticilere
sertifikali Giresun Yaglisi findik fidani destegi
saglanarak bahcelerin genclestirilmesi ve
genetik mirasin korunmasi desteklendi.
iklim degisikligine uyum ve biyocesitliligin
korunmasi hedefleri dogrultusunda

Entegre Zararli Yonetimi (IPM) uygulamalari
kapsaminda teknolojik ve biyolojik ¢cozimler
devreye alindi. Kahverengi kokarca ile
mucadelede kimyasal kullanimini azaltmak
amaciyla dogaya 9.000 adet samuray arisi
(Trissolcus japonicus) salimi gerceklestirildi. #
Zararli takibi icin akilli feromon tuzaklar ve Findiktan
yerel meteoroloji istasyonlari kullanilarak ﬁ‘!;{fﬂs;'
erken uyart mekanizmalari olusturuldu. -

iiexen

ciftcilerin %60'inin tarlalarinda golge agaci
Uygulamalari ve Pestisit Yonetimi uygulamalarint hayata gecirdigi dogruland..

Ulker tarafindan yuritilen Kakaodan Fazlasi ~ Program kapsaminda tarimsal ormancilik
programi kapsaminda lyi Tarim Uygulamalarr ~ Uygulamalari da yayginlastinilarak 2025

Kakaodan Fazlasi ile iyi Tarim

ve pestisit yonetimi alanindaki calismalar
2025 yilinda derinlestirilerek yayginlastirild.
2024 yiinda COODIG kooperatifinde
baslatilan pilot uygulama, 2025'te Ciftgi
Tarla Okullari (Farmer Field Schools)
modeliyle glclendirildi. Nisan-Eyliil 2025
doneminde gerceklestirilen 12 oturumluk
egitim programiyla 150 ciftciye Iyi Tarim
Uygulamalari, tarimsal ormancilik
(agroforestry) ve pestisit yonetimi
konularinda kapsamli egitimler verildi.
Egitimlerin saha etkisini artirmak amaciyla
katiimcai ciftcilerin %80'ine bire bir kogluk
destegi saglandi. Yapilan degerlendirmelerde
ciftcilerin bilgi duizeyi ortalama 16,14/20
puan olarak 6lculirken pestisit risklerine
yonelik farkindaligin %95 seviyesine ulastidi
gozlemlendi. Ayrica programa katilan

itibariyla yeni bir kooperatifte 375 hektarlik
alan dahil edildi ve toplam 636 hektarlik
kakao arazisinde uygulamalar hayata

gecti. Bu dogrultuda sahada takibi yapilan
orman ve meyve adaci sayisi 16.175'e

ulasti. Projeye dahil edilen 196 ciftciye
sUrdurUlebilir arazi yonetimi ve golge

agaci entegrasyonu konularinda egitimler
verilirken ciftcilerin gelir cesitliligini artirmak
amaciyla 124 ciftciye Gelir Getirici Faaliyetler
(IGA) kapsaminda tarimsal kit ve ekipman
destegi saglandi. Projenin yayginlastirilmasi
kapsaminda calismalar DAKUA kooperatifine
genisletildi ve 471 Ureticinin tarlasinda detayli
teshis calismalari tamamlandi. Oniimiizdeki
donemde bu Ureticilerin de egitim ve donanim
sureclerine dahil edilmesi planlaniyor.



GIDA ISRAFININ AZALTILMASI

@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
Gidanin degerini Uretimden tiiketime kadar her asamada korumayi hedefliyor, israfi 6nlemeyi yalnizca
GiRig operasyonel bir verimlilik konusu degil, ayni zamanda cevresel ve toplumsal bir sorumluluk olarak ele
aliyoruz.
HAKKIMIZDA
Tedarik zincirinin erken asamalarinda §iRKETLERiMiZDEN iYi UYGULAMALAR
kaybedilen gidayla birlikte
SURDURULEBILIRLIK degerlendirildiginde kiresel dlcekte .BESLER-
YOLCULUGUMUZ Uretilen gidanin yaklasik ii¢te birinin

kayboldugu veya israf edildigi
gorultyor. Ayni rapor, gida israfinin
kiiresel sera gazi emisyonlarinin

Uretim Siireclerinde Gida israfini Onleme

DOGANIN GELECEGi Besler, Uretim hatlarinda gerceklestirilen teknik revizyonlarla

iCIN CALISIYORUZ 9%8-10"u kadarini olusturdugunu ve bu proses kaynakli kayiplarin azaltilmasina odaklanarak ekipman
iklim Degisikligiyle yoniyle iklim degisikligi Uizerinde 6nemli kaynakli arizalar ned.emyl"e ol.U§an"urelt|m duruslarinin éndine gecti
Miicadele ve Bu iyilestirme sayesinde Uretim sireci daha stabil hale getirilirken

bir etkisi bulundugunu ortaya koyuyor.* Y > s
Urln kayiplart 6nemli olgtide azaltildi. Uygulamayla yillik yaklasik

18.900 kg iriin israfinin 6niine gecildi. Strecte yasanan duruslarin
minimize edilmesiyle enerji kullaniminda da verimlilik saglandi.

Karbonsuzlasma

Yildiz Holding olarak, gida israfini

Su Yonetimi

Dongtisel Ekonomi ve
Atk Yonetimi

Surdurdlebilir Ambalaj ve
Plastik Yonetimi

Surdurilebilir Tarim,
Topragin Korunmasi ve
Biyogesitlilik

Gida israfinin

azaltmayi deger zincirimizin tim
asamalarina yayilan butincal bir
yaklasimla ele aliyoruz. Tedarikten
Uretime, lojistikten perakendeye kadar
tUm sureglerimizde gidanin degerini
korumaya yonelik uygulamalar
gelistiriyoruz. Operasyonlarimiz
genelinde verimlilik odakli projelerle
Uretim kayiplarini azaltirken tedarik

20

Meyve ve Sebze Uriinlerinin Tasinmasinda Yeniden

Kullanilabilir Kasa

SOK Marketler, taze meyve ve sebze iiriinlerinde olusabilecek

kayiplari azaltmaya yonelik olarak tedarik ve lojistik streglerinde

Sl zincirinde iyilestirme calismalaryla yenilikci coziimler uyguluyor. Bu kapsamda hassas iiriin

arlnlerin raf omrunu ve”kullamlablhrllgml gruplarinin tazeligini koruyarak daha gtvenli ve verimli sekilde
PAYDASLARIMIZLA aftmy.oruz. Gida israfini Gnlemeye tasinmasini saglamak amaciyla yenjden kullanilabilir kasa
GUCLENIYORUZ yonelik farkindalik calismalarini sistemlerini kullanmaya devam ediyor. Uluslararasi Gida Konteyner

destekleyerek ¢alisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve musterilerimiz nezdinde
biling olusturmayi da hedefliyoruz. Bu
yaklasimla yalnizca operasyonel kayiplari
azaltmayi degil, dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamayi,

karbon ayak izimizi dustrmeyi ve

EKLER daha stirdurilebilir bir gida sistemi
olusturmayr amacliyoruz.

Organizasyonu’nun (IFCO) SmartCycle modeli kapsaminda kullanilan
yeniden kullanilabilir plastik kasalar (RPC), hava sirkilasyonu
saglayan 0zel tasarimi sayesinde Urlnlerin tasinma surecinde fiziksel
hasar ve bozulma riskini azaltiyor. Bu sayede Urtnlerin raf 6mr
uzatilarak gida israfinin éntine gegiliyor. Gida glvenligi standartlarina
uygun sekilde temizlenerek tekrar kullanima alinan kasalar, tek
kullanimlik ambalaj ihtiyacini da azaltiyor. 2025 yilinda yaklasik 21
milyon adet kasa kullanimi ile yaklasik 9.379 ton plastik ambalajin
atik haline gelmesi engellendi.

*Food and Agriculture Organization of the United Nations, World Bank 2025

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ




Tiim calisanlarimiz icin cesitliligi, kapsayicilig
ve esitligi destekleyen bir calisma'ortami
olustururken sagligi, giivenligi ve refahi

onceliklendiriyoruz. insan haklari ve is etigi
ilkelerine bagli kalarak calisan gelisimine
ve yetenek yonetimine yatirim yapiyoruz.
istiraklerimizle birlikte benimsedigimiz

‘insana Yatinm’ yaklagimi ve ‘Mutlu Et, Mt
Ol’ ilkemiz dogrultusunda siirekli 6grenme
gelisimi ve cali agliligini destekleyer
kurum kiiltiirt




@ YILDIZ HOLDING 2025 2025 YIl GOSEOIGELEIIMIZ oo
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

GiRiS

HAKKIMIZDA 7|

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ
Kadin calisan sayimizi* MUdur seviyesindeki Esit ise Esit Ucret
0 : R L : - ;
DOGANIN GELECEG A)7_,4 arhrarak %57 : yoneticilerimizin* %18'ini _ : s?rtlfllkqmlz denetim
- seviyesine ylkselttik. ; kadinlar olustururken kidemli ; sirecinin ardindan 2025
iCIN CALISIYORUZ : T ; o
yonetici seviyesinde kadin ; yilinda da gecerliligini
temsiliyeti* %32'dir. korumustur.
PAYDASLARIMIZLA
GUCLENIYORUZ

Cesitlilik, Kapsayiciik

ve Esitlik O
Calisan Sagligi,

Glvenligi ve Refahi

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Surdrlebilir Tedarik

Zinciri

2L Katk Bu yil da Manifestomuz kapsaminda belirledigimiz Surdurilebilir deger zinciri yaklasimimiz
“Soylem, is Ortami, Ekosistem ve Deger Zinciri" dogrultusunda, tedarik zincirimizde
basliklarindaki ilerlememizi paylastigimiz Yildiz Holding etik, cevresel ve sosyal sorumluluk

GELECEGE ILHAM Kadin Platformu raporumuzu yayimladik. standartlarini gliclendirmek amaciyla

VERIYORUZ Istiraklerimizin firsat esitligi odagindan hayata gecirdigi : Yildiz Holdl.nq Slorumlu Safin

o . Alma Politikasi'ni tamsnamlayarak

uygulamalarina yer verdigimiz Yildiz Holding Kadin vdaslarmizla paviastik

EKLER Platformu Raporlarina buradan ulasabilirsiniz. paydas paylastik.

*Adapazari Seker, Aytag, Besler, Bizim Toptan, CCC Gida, SOK Marketler, Yildiz Holding Solo verilerine gore hesaplanmistir.



https://www.yildizholding.com.tr/tr/kadin-platformu/raporlar
http://www.yildizholding.com.tr/documents/medya/sorumlu-satin-alma-politikasi-2026.pdf
http://www.yildizholding.com.tr/documents/medya/sorumlu-satin-alma-politikasi-2026.pdf

@ iuniii  CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE ESITLIK

RAPORU

GiRiS Farkli deneyim, bakis
acisi ve yetkinliklere sahip
HAKKIMIZDA calisanlarimizin gucline
dayanan organizasyon
SURDURULEBILIRLIK yapimizla cesitliligi yalnizca
YOLCULUGUMUZ

bir deger olarak degil, karar
) - alma sureclerimizi ve is

DOGANIN GELECEGI . .

ICIN CALISIYORUZ sonuglarimizi giclendiren

stratejik bir etken olarak

PAYDASLARIMIZLA goruyoruz.
GUCLENIYORUZ
Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik anlayisini

Gesitlilik, Kapsayicilik kurum kltirimizin ayrilmaz bir parcasi

vtk haline getiriyor, calisanlarimizdan baslayarak
Calisan Saglg, degder zincirimizin tamamina yayilan bu

Giivenligi ve Refahi yaklasimla tim paydaslarimiz icin esit

Calisan Gelisimi ve firsatlar sunmayi amacliyoruz. Kimlik ve inang
Yetenek Yonetimi farklliklarini kurumsal zenginligimizin ve yenilik
i EDili mledarik kapasitemizin temel unsurlarindan biri olarak
Zinciri goruyor, Yildiz Holding'in ve sirketlerimizin

tUm seviyelerinde adil, saygili ve kapsayici bir
calisma ortamini guglendirmek igin calismalar
ylritUyoruz. Bu alandaki yaklasimimizi ilke
dizeyinde bir taahhldun otesine taslyarak
hedefler belirledigimiz ve bagimsiz kurumlarca

Toplumsal Katki

GELECEGE iLHAM

VERIYORUZ sertifikalandirdigimiz bir anlayisla ele aliyoruz. Bu
dogrultuda holdingde ve istiraklerimiz genelinde
EKLER firsat esitligi kapsaminda belirledigimiz temel

performans gostergeleri araciligiyla ilerlememizi
dzenli olarak takip ediyor ve dlcUlebilir sonuglar
Uzerinden performansimizi hedeflerimizle
hizalamaya devam ediyoruz.
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GIRiS
HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

DOGANIN GELECEGI
iCiN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiYORUZ

Cesitlilik, Kapsayicilik
ve Esitlik

Calisan Saglig,
Guvenligi ve Refahi

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Surdirdlebilir Tedarik
Zinciri

Toplumsal Katki

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

EKLER

Firsat Esitligi

Toplumsal esitsizliklerin giderilmesi konusunda is Calisan Demografisi* Kidemli Yonetici Demografisi*
dinyasinin kritik roltintn bilinciyle hareket ediyor, :

operasyonlarimizdan baslayarak etki alanimizin

ulastigi tim noktalarda firsat esitligini glclendirmeye
odaklaniyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ve Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzacisi olmanin verdigi
sorumlulukla adil, cinsiyet esitligini destekleyen ve insan
haklarina saygili bir calisma ortamini politikalarimizla,
uygulamalarimizla ve hedeflerimizle glivence altina
aliyoruz. ise alim, terfi, ticretlendirme, yan haklar ve
gelisim firsatlari basta olmak Uzere tim insan kaynaklari
slireclerimizde firsat esitligini temel ilke olarak
gozetiyoruz. 2025 yilinda Holding calisanlarimiz arasinda

kadin calisan sayisini %7,4 artirarak %57 seviyesine
yikselttik. M Kadin Erkek

%68

Kadin Calisan Orani

2023 2024 2025 'OI
Adapazari Seker %6 %4 %4 rmﬁ

Yonetim Kurulu Kadin
Uye Orani**

w2/

CCC Gida
Sok Marketler

Yildiz Holding Solo

*Adapazari Seker, Aytac, Besler, Bizim Toptan, CCC Gida, S0K Marketler, Yildiz Holding Solo verilerine gére hesaplanmistir.
**Besler, Bizim Toptan, Makina Takim, Penta Teknoloji, SOK Marketler ve Ulker Biskiivi verilerine gdre hesaplanmistir.



@ YILDIZ HOLDING 2025 ise Aumda Firsat Esitligi
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU Firsat esitligini destekleyen istihdam politikalarimiz dogrultusunda ise alim sureclerimizi liyakat ve yetkinlik bazli bir yaklasimla yurdtlyor, tim adaylara cinsiyet
ayrimi gozetmeksizin esit firsatlar sunuyoruz. Degerlendirmelerimizi objektif kriterler dogrultusunda gerceklestirerek biling disi ényargilarin siireclere etkisini en aza
indiriyoruz.

GiRiS

» Firsat Esitligi icin iletisim Rehberi
iletisim dilimizi daha kapsayici hale getirmek amaciyla

HAKKIMIZDA hazirladigimiz Firsat Esitligi icin iletisim Rehberi'ni tim
paydaslarimizin erisimine sunuyoruz. Rehberimiz,
o onyargilardan uzak ve daha esitlikgi bir dil kullanimina
SURDURULEBILIRLIK yonelik éneriler ve kaynaklar iceriyor. Ornek ifadelerin, firsat
YOLCULUGUMUZ esitligini destekleyen iletisim yaklasimlarinin ve bilincli dil
kullanimina yénelik pratik onerilerin yer aldigi dokimanla
) hem calisanlarimizda farkindalik yaratmayi hem de tim
DOGANIN GELECEGi ekosistemimizde dil birligi saglamayr amacliyoruz.
iCIN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiYORUZ

Cesitlilik, Kapsayicilik
ve Esitlik

Calisan Saglig,
Guvenligi ve Refahi

» ise Alim Merkezi: Dijital ve Seffaf Yonetim

2021 yilinda kurdugumuz ise Aim Merkezi ile Yildiz Holding ve Tiirkiye istiraklerindeki ise
alim sureclerini merkezi, verimli ve dijital bir yapi altinda yonetiyoruz. Bu yapi sayesinde
genel yetenek, yabanci dil ve kisilik envanteri gibi cok boyutlu analizler araciligiyla
adaylarin kurum kaltirine uyumu gok boyutlu olarak degerlendiriliyor. Veri temelli bu
yaklasim, ise alim slreclerimizin seffafugini ve hesap verebilirligini gliglendiriyor.

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Surdirdlebilir Tedarik
Zinciri

Toplumsal Katki

GELECEGE iLHAM

VERIYORUZ ISE ALIM MERKEZI ILE

EKLER Aday memnuniyet orani %70'ten

%9 5'9 yukseldi.



https://www.yildizholding.com.tr/documents/yhkp_rehber_2022_tr.pdf
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GELECEGE iLHAM
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EKLER

Esit is, Esit Ucret Anlayisimiz

Firsat esitligi yaklasimimiz dogrultusunda kadin

ve erkek calisanlarimiz arasindaki Ucret esitligini
destekleyen uygulamalarimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde yrtiyoruz. Bu
kapsamda isvicre merkezli Esit Ucret Dernedi
(Equal Salary Association) tarafindan yurdtilen ve
kurumlardaki kadin ve erkek calisanlar arasindaki
Ucret adaletini bagimsiz olarak degerlendiren Esit
Ucret Sertifikasyon siirecini basariyla tamamladik.

Gonullu olarak dahil oldugumuz bu stregte kadin
ve erkek calisanlarimiz arasindaki tcret dengesi,
istatistiksel yontemlerle analiz edildi, ardindan insan
kaynaklar uygulamalarimiza iliskin anketler ve
odak grup calismalari gerceklestirildi. 2025 yilinda
tamamlanan olagan denetim sirecinin ardindan
sertifikamiz gecerliligini basariyla korudu.

» Unstereotype Alliance

UN Women tarafindan kurulan Unstereotype
Alliance platformuna katilmamizla birlikte sorumlu
ve kapsayic iletisim yaklasimimizi bir adim ileri
taslyoruz. Bu is birligi kapsaminda UN Women ve
Unstereotype Alliance ile Sorumlu Reklam ve
Pazarlama Calistayi'ni gerceklestirdik. Platform
Uyeligimiz dogrultusunda reklam ve pazarlama
ilkelerimizi sorumlu ve kapsayiciligi merkeze alan
bir iletisim yaklasimiyla gézden geciriyoruz. iletisim
faaliyetlerimiz araciligiyla reklam diinyasindaki
kaliplasmis yargilari dontstirmeyi ve toplumsal
esitlik temelli bir farkindalik yaratmayi amacliyoruz.

» Yildiz Holding Anne Mentorluk Programi

Calisan annelerimizin is hayatina uyum sreclerini
desteklemeyi ve kariyer yolculuklarinda yanlarinda
olmayi dnceliklerimiz arasinda goriyoruz. Bu
dogrultuda 2022 yilinda hayata gecirdigimiz Anne
Mentorluk Programi ile annelik ve profesyonel

hayati dengeleme konusunda gticli bir dayanisma
adi olusturuyoruz. Program kapsaminda deneyimli
anne ¢alisanlarimiz (mentor) ile dogum izninden yeni
doénen calisan annelerimizi (menti) bir araya getiriyor,

deneyim paylasimini tesvik eden bir 6grenme ve
dayanisma ortami sunuyoruz. Bu sayede calisan
annelerimizin birbirlerinden 6grenmelerine,
ilham almalarina ve karsilastiklari zorluklara
birlikte ¢cozim Uretmelerine imkan sagliyoruz.
Mentorluk slrecini interaktif egitim icerikleriyle
zenginlestirerek yeni annelerin is ve 6zel hayat
dengelerini daha saglikli bir sekilde kurmalarini
hedefliyoruz. Uzun soluklu bu uygulamayla

hem calisan bagliligini artiriyor hem de kadin
istihdamini destekleyen kurum kaltdrdndn
guclenmesine katki sunuyoruz.

» Yildiz Holding Kadin Platformu

Yildiz Holding Kadin Platformu araciligiyla
istiraklerimizin yani sira, deger zincirimizdeki
paydaslarimizin da firsat esitligini kurum
kaltdrlerinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmesi icin calismalarimizi strdirdyoruz.
Platform kapsaminda kadinlarin is glciine
katiimini destekleyen projeler gelistiriyor, kadin
istihdamini artirmaya ve yonetim pozisyonlarinda
kadin temsilini gliclendirmeye yonelik somut
uygulamalari hayata geciriyoruz.

SOYLEM
Firsat esitligi konusundaki
durusumuzu m

soylemlerimize ve iletisim 0g0
dilimize yansitmak

amaciyla calisiyor, esitlikgi
ve kapsayici bir kurum
kultard insa etmeyi
hedefliyoruz.

O

2021 yiinda kurulan Yildiz Holding Kadin
Platformu’nun temelini, calisanlarimizin katiimiyla
hazirlanan Yildiz Holding Firsat Esitligi ve
Kadinin Giiglenmesi Manifestosu olusturuyor.
Manifestomuz kapsaminda belirledigimiz
Soylem, is Ortami, Ekosistem ve Deger Zinciri
basliklarindaki ilerlememizi tanimli gostergelerle
izliyor ve her yil yayinladigimiz Yildiz Holding Kadin
Platformu raporlari araciligiyla paylasiyoruz. Yildiz
Holding Kadin Platformu 2025 yili raporumuza
buradan ulasabilirsiniz.

Sirketlerimizden tedarikgilerimize uzanan

genis bir etki alaninda kadin calisanlarimizin
yetkinliklerini belirleyerek kariyer gelisimlerini
destekleyen programlar ve mentorluk imkanlariyla
destekliyoruz. 2025 yili boyunca kadinlarin
glclenmesini destekleyen ulusal ve uluslararasi
konferanslar ile panellere katilarak projelerimizi

ve iyi uygulamalarimizi paydaslarla paylastik. Bu
yilki en onemli gelismelerden biri olarak Yildiz
Holding Kadin Platformu Calisma Grubu'nu
kurduk. Eyldl ayinda calisanlarimizin katiimiyla
gerceklestirdigimiz ilk calistayda 2026 yilina yonelik
stratejik onceliklerimizi belirledik.

DEGER ZINCIRI

Deger zincirimizde yer
alan tedarikgilerimizden
musterilerimize genis
bir zincirde kadinlarin
ekonomik ve sosyal
olarak guiclenmesi igin
calisiyoruz.

&

FILDIZ & HOLDING

KADIN

PLATFORML

iS ORTAMI

TUm kadin ve erkek
calisanlarin, is
yasaminda adil ve
glvenli kosullarda
calisabilecekleri bir is
ortami yaratiyoruz.

EKOSISTEM
Kurumsal sinirlarimizin
disina cikarak basta
girisimci ekosistemi
[ olmak Gzere kadinlari
ve kiz cocuklarini
destekliyoruz.


https://www.equalsalary.org/
https://www.equalsalary.org/
https://www.yildizholding.com.tr/tr/kadin-platformu/raporlar
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Geng yeteneklerin is gliciine katiimini ve gelisimini
uzun vadeli insan kaynag stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda
genclerin potansiyellerini kariyerlerinin erken
asamalarinda kesfetmeyi, yetkinliklerini gelistirmeyi ve
onlari organizasyonumuza kazandirmayi amaglayan
programlar ydrittyoruz. Yildiz Holding olarak 15 yili
askin suredir geng yeteneklere yonelik yapilandirilmis
ve sUrekliligi olan uygulamalar gelistiriyoruz. Genglerin
profesyonel yolculuklarinin baslangicinda onlara
rehberlik ederken ayni zamanda grubumuz icin
surdurdlebilir bir yetenek havuzu olusturuyoruz.

JOB Gen¢ Yetenek Programi

15 yil 6nce hayata gecirdigimiz JOB Geng Yetenek
Programi ile Gniversite 0grencilerine ve yeni
mezunlara Yildiz Holding'de ve istiraklerimizde kariyer
firsatlari sunuyoruz. Strekli gelisim perspektifiyle
tasarlanan program araciliiyla genc yeteneklerin is
dlnyasina yetkin ve gicll bir baslangic yapmalarini
destekliyoruz. Program kapsaminda gencleri g aylik
proje bazli staj stireclerine dahil ediyor veya mezuniyet
sonrasinda sirketlerimizde istihdam ederek kariyer
yolculuklarina eslik ediyoruz. JOB geng yetenek
programinin degerlendirme slreci; Genel Yetenek
Testi, ingilizce Dil Yetkinligi Degerlendirmesi, Video
Mulakat ve Grup Vaka Calismasi asamalarindan
olusuyor. Bu suregleri basariyla tamamlayan adaylar,
sirket Insan Kaynaklari ekipleri ve birim yoneticileriyle
gerceklestirilen mulakat streclerine dahil ediliyor. 2025

2025 YILINDA

Yapay zeka destekli degerlendirme sistemiyle

0.000 e e ™

yilinda adaylarin deneyimini dijitallestirmek
amaciyla milakat slreclerinde yapay zeka
destekli degerlendirme sistemini devreye aldik.
Bu sayede 5.000 video milakati analiz edilerek
manuel degerlendirme strecine kiyasla
yaklasik 45 kisi/gun zaman tasarrufu sagladik.
Yapay zeka entegrasyonu, stire¢ verimliliginin
yani sira, aday yanitlarinin daha standart,
objektif ve firsat esitligini gozeten kriterlerle
degerlendirilmesine imkan tanidi.

Egitimine devam eden gencleri proje bazli staj
programimizla profesyonel hayata hazirlarken
yeni mezun calisma arkadaslarimizi binyemize
katarak uzun vadeli kariyer firsatlari sunmayi
sUrdurdyoruz.

Manuel degerlendirme siirecine kiyasla

~45 zaman tasarrufu
sagladik.

kisi/glin

Yildiz Holding Geng Yetenek
Bulusmalari

Genglerle JOB Geng Yetenek Programi araciligiyla
kurdugumuz guicla bagi dizenledigimiz etkilesim
platformlariyla pekistirerek onlarin kariyer
yolculuklarina yon vermeyi amagliyoruz. Yildiz
Holding'de ve Turkiye'deki istiraklerimizde gérev
yapan deneyimli yoneticilerimiz, profesyonel

bilgi birikimlerini paylasarak genc yeteneklerle
ilham veren oturumlarda bir araya geliyorlar. Bu
bulusmalar araciligiyla genclerin is dinyasini
daha yakindan tanimalarini destekliyoruz. 2025
yilinda gergeklestirilen etkinliklerde 600 geng
yetenek yoneticilerimizle bir araya gelerek
sektorel icgoruler kazanma ve profesyonel
aglarini genisletme firsati buldu.

genc

60 yetenek

yoneticilerimizle bir araya geldi.
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SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

@]‘Polinas

Women®@Work Platformu

Polinas, calisan deneyimini giglendirmek

ve kapsayici bir calisma ortami olusturmak
amaciyla, kadin galisanlarin is hayatindaki
deneyimlerini iyilestirmeye ve kurum ici
dayanismayi gliclendirmeye odaklanan
Women®@Work platformunu hayata gecirdi.
Platform araciligiyla kadin calisanlar arasinda
gucld bir iletisim agr kurulmasi, yeni annelerin
ise donus surecinde sosyal ve duygusal destek
saglanmasi, is-0zel yasam dengesi konusunda
farkindalik yaratilmasi ve ikinci el bebek
esyalarinin paylasimi gibi uygulamalarla hem
calisan dayanismasi hem de strdurdlebilirlik
kltira destekleniyor. Platform ayni zamanda
sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
toplumsal katki saglamayi ve kadin
calisanlarin aidiyet duygusunu giiclendirmeyi
hedefliyor.

pladis

is Yerinde Kapsayiciigin Giiclendirilmesi

pladis, Misir'da dretim tesislerinde kadin
istihdaminin onlindeki geleneksel bariyerleri
EmpowerHER projesi ile donusturiyor. Bu
kapsamda, fabrikasinin paketleme hatlarinda
gorev almak Uzere 52 kadin calisani istihdam

etti; ilk vardiyada kadin calisan oranini %50
seviyesine ulastirdi. Ayrica, daha once kadin ¢alisan
bulunmayan Kalite ekibine kadin ¢alisanlar dahil
etti.

pladis, kadin ¢calisanlarin ihtiyaclarini bitinctl

bir yaklasimla ele alarak esnek calisma saatleri
sundu, calisma ortami olanaklarini gelistirdi,
ulasim destedi sagladi ve egitim ile kariyer gelisim
firsatlarini hayata gecirdi.

Bu uygulamalar sonucunda pladis, operasyonel
verimlilikte artis sagladi ve kapsayici is yeri
kaltdrand glglendirdi. Calisan geri bildirimlerine
gore kapsayicilik ve esitlik algisi yukseldi; calisan
bagliigi anketinde yer alan Cesitlilik ve Kapsayicilik
kategorisinin skoru %87'den %90'a ulasirken;
genel baglilik skoru ise %86'dan %89'a yukseldi.

Esit Ucret Sertifikasi

Ulker, 5.000’den fazla calisani bulunan
sirketler arasinda, Turkiye'de Equal Pay and
Opportunities (Equal Salary) sertifikasini
alan ilk sirket oldu. Equal Salary Foundation
tarafindan yurdtilen bagimsiz denetim
kapsaminda Ucret politikalari, performans

ve odullendirme uygulamalari ile cesitlilik ve
kapsayicilik yaklasimi 5.379 calisani kapsayacak
sekilde buttincll olarak degerlendirildi. Streg
sonunda Ulker, esit ise esit (icret ilkesini hem
sistemlerde hem de kurum kulttrtinde etkin
bicimde uyguladigini dogrulatmis oldu.
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CALISAN SAGLIGI, GUVENLIGi VE REFAHI

Yildiz Holding olarak, calisanlarimizin sagligi, guvenligi
ve refahi is yapis anlayisimizin temelinde yer aliyor.

Slrdaralebilir bir is ortami olusturmak amaciyla calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik
iyi oluslarini desteklemeye ve gelisimlerini tesvik etmeye odaklaniyoruz. is sagligi ve
givenligi (ISG) alaninda proaktif bir risk yonetimi anlayisiyla hareket ediyor, diizenli
egitimler ve farkindalik calismalariyla holdingde ve tim sirketlerimizde glvenlik
kaltdrand yayginlastiriyoruz.

Is Saglig! ve Giivenligi Yonetimi

Calisanlarimizin is-yasam dengesini desteklemek ve motivasyonlarini giiglendirmek
amaciyla esnek calisma modelleri, saglik destek programlari ve sosyal etkinlikler gibi
refah odakli uygulamalari hayata geciriyoruz. is Sagligi ve Givenligi (ISG) streclerimizi,
insan Kaynaklari Lideri liderliginde faaliyet gosteren is Sagligi Giivenligi ve Cevre
Sistemleri Midirliigu araciiiyla yonetiyoruz.

» Sirketlerimizin Yildiz Holding standartlarina ve mevzuata uyumlarin, Yildiz Holding ISG
El Kitabi referansi ile hazirlanmis denetimler kapsaminda izliyor ve dlctimliyoruz.

P Sirketlerimiz genelindeki kritik durumlari, anlik paylasim kanallari Gzerinden dizenli
olarak takip ediyoruz. Bu sayede operasyonel riskleri minimize ediyor ve gerekli
onlemleri zamaninda hayata gegiriyoruz.

P iSGileilgili performans endekslerini aylik frekanslarda hedef degerlerine uyumu goz
onune alarak takip ediyoruz.

Egitim ve Farkindalik Programlari

Calisanlarimizin ISG konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla yil boyunca kapsamli
egitimler yiritiyoruz. 2022 yilinda baslattigimiz ISG odakli e-6§renme programi
kapsaminda; yeni calisanlarimiza is basi oryantasyon egitimleri, iSG temel egitimleri
sunuyoruz. Egitimleri; sirket binyesindeki tehlike siniflari ile gorev, rol ve sorumluluklari
dikkate alarak yillik, iki yilda bir veya Ug yilda bir periyotlarla yeniliyoruz.
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One Cikan iSG Uygulamalarimiz

» Senkron is Sagligi ve Giivenligi Egitim Modeli

2025 yili itibariyla egitimde etkilesimi ve 6grenme verimliligini artirmak
amaciyla beyaz yaka calisanlarimiz icin Senkron Egitim Modeli'ni
uygulamaya aldik. Bu modelde egitmen ve katilimcilar, es zamanli olarak
dijital veya fiziksel platformda bir araya gelip anlik geri bildirim, soru-cevap
ve uygulamali 6grenme imkani buluyorlar. Nisan-Aralik doneminde Camlica
Kampust'nde dizenlenen tam gunlik egitimlerle 604 calisma arkadasimiza
toplam 4.832 saat egitim sagladik.

» VisitPro Dijital Is Izin Sistemi

Alt yuklenici ve muteahhit faaliyetlerinin yonetimini dijitallestirmek

amaciyla VisitPro sistemini devreye aldik. Sistem Uzerinden yuklenici evrak
kontrollerini, is izin stireclerini ve sorumluluk akislarini ydnetiyoruz. isveren
yetkiliden ISG ve saglik birimi sorumlularina kadar tim paydaslarin gorevlerini
dijital ortamda izlenebilir hale getirerek kurumsal bir hafiza olusturduk.

» Makine Emniyet Gelisim Programi

Yildiz Holding Risk Analizi Standardi kapsaminda kurulan gonallt Makine
Emniyet Ekibi, makine ve ekipman risklerinin daha etkin tespit edilmesini
sagliyor. Program kapsaminda 25 goniillii calisma arkadasimiza teknik
egitimler vererek grup sirketlerimizde i¢ kaynakli uzmanlik agi olusturduk.

» Kritik Teknik ve Acil Durum Egitimleri

Sondirme ve ilk yardim ekiplerimizin yetkinlik gelisimlerini hem Yildiz
Holding hem de tim sirketlerimiz genelinde takip ediyoruz. Mevzuatsal yeter
sayinin Uzerinde olan ekip Uyelerimize genel tatbikatlarin yani sira, Kardes
Sirket tatbikatlarinda da rol ve sorumluluklar vererek teorik bilgileri pratikte
uygulama imkani sunuyoruz.

Performans Takibi ve Gelisim

» iSG indeksleri ve Skor Karti Uygulamasi

2023 yilinda hayata gecirdigimiz Yildiz Holding ISG Skor Karti ile sirketlerimizin
performansini Kaza Siklik Orani (KS0), Kaza Agirlik Orani (KAO), egitim, ramak
kala ve denetim metrikleri Uzerinden 6lclyoruz. KSO ve KAQ oranlarinda

yillk %20 iyilesme hedefiyle ilerliyoruz. Bu gostergelere gore 1 ila 5 arasinda
puanlanan sirketlerimizin gelisim siregleri takip ediliyor.

» iSG Bilgi Yarigmasi

Calisanlarimizin mevzuat bilgilerini tazelemek ve ISG Elgileri olusturmak
amaciyla 2025 yilinda ikinci iSG Bilgi Yarismasi'ni dizenledik. 13 istirakimizden
beyaz ve mavi yaka calisanlarin birlikte yer aldigi ekipler, glvenlik kiltdrdndn

pekismesine katki sagladi.

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

BESLER

2025 yilinda Besler, Uretim
tesislerinde is sagligi ve guvenligi
standartlarini gliglendirmek
amaciyla cesitli altyapi iyilestirmeleri
ve guvenlik yatinmlari gerceklestirdi.

» Yiiksekte Calisma Giivenligi:
Bursa ve Emirdag fabrikalarinda
cati aralarina yasam hatlari
kuruldu, yatay ve dikey yasam
hatlari (gemici merdivenleri
dahil) devreye alind.

P Acil Durum ve Yangin
Giivenligi: Fabrikalarda acil

durum anons sistemleri kuruldu.

Cati arasl ve asma tavan Uzeri
gibi riskli alanlara sprinkler
sistemleri yerlestirildi,

mevcut yangin algilama
sistemlerindeki kor noktalar
teknik iyilestirmelerle tamamen
giderildi.

=penfa

Calisan sagligi, guvenligi ve konforunu
surekli iyilestirme yaklasimlari
dogrultusunda, Penta Teknoloji
lokasyonlarinda is hijyeni kontrolleri,
akredite ve bagimsiz bir firma
tarafindan is ihtiyaglarina uygun
sekilde gerceklestirildi ve bu
kapsamda termal konfor, aydinlatma,
gurdltd, ortam tozu ve bazi alanlarda
agir metal 6lgtmleri yapildi. Yapilan
olcumler sonucunda Penta Teknoloji
calisma ortamlarinin genel olarak

is hijyeni kriterlerine uygun

oldugu tespit edildi. Bununla birlikte
merkez depo ve Uretim alanlarinda
gerceklestirilen dlcimler kapsaminda
aydinlatma seviyesinin yetersiz
oldugu belirlenen alanlarda calisan
glvenligi ve gorsel konforu artirmak
amaciyla s6z konusu alanlarda
gerekli iyilestirme ¢alismalari yapilds;
aydinlatma sistemleri yenilenerek
gUglendirildi.
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YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

Calisan Refahi

Calisanlarimizin esenligini bitlinsel bir yaklasimla ele aliyor; sosyal baglari guiclendiren, kisisel gelisimi
destekleyen ve hayati kolaylastiran pek ¢ok uygulamayi hayata geciriyoruz.

lyilik Saglik Esenlik Programi

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal esenligini desteklemek
amacliyla “lyilik Saglik” programi kapsaminda cesitli etkinlikler
ve bilgilendirme calismalari yuritlyoruz. Bu dogrultuda kurum

ici dijital platformumuz Engage'de yer alan “lyilik Saglik” grubunu
calisanlarimizin saglikli yasam ve esenlik konularinda bilgi
paylasimi yapabildigi aktif bir etkilesim alani olarak kullaniyoruz.
Alaninda uzman isimlerin katilimiyla dtizenledigimiz séylesiler
araciligiyla calisanlarimizin ve ailelerinin saglik ve iyi yasam
konularinda bilinglenmesine katki sagliyoruz.

Sosyal Kuliipler

Calisanlarimizin ortak ilgi alanlari etrafinda bir araya gelmelerini
saglamak, is-yasam dengesini gliclendirmek ve kurum ici sosyal
etkilesimi artirmak amaciyla Sosyal Kuliipler faaliyetlerimize
devam ediyoruz.

P Aktif Kuliipler: 2025 yili itibariyla Spor, Gezi, Fotografcilik,
Gonulluluk, Kultdr & Sanat, Muzik ve Yemek olmak
Uzere 7 aktif sosyal kullibiimiiz bulunuyor. Spor Kultbi

2ﬁy”gresmde ayrica kosu, kiirek, voleybol ve dalig takimlar yer Etkinlik Cesitliligi . Katilim ve Etki . Dijital Etkilesim
» Performans ve Memnuniyet: Yil boyunca diizenlenen
18 etkinlik sonrasinda yapilan anketlerde %92,5 oraninda 5 6 8 3 2 9 6
olumlu geri bildirim aldik. SOYle§| .
» Sportif Basarilar: Yildiz Holding Basketbol Takim, : : ]
Nisan ayinda CBL istanbul Sampiyonu, Haziran ayinda : gal|§an § Uye
CBL Tiirkiye Sampiyonu ve Kasim ayinda CBL Avrupa Yiligerisinde diyetisyen : :
Uciinciisii olarak bilyiik bir basariya imza atti. gorusmeleri, spor etkinlikleri Program kapsamindaki Esenlik iceriklerinin
ve psikolojik danismanlik g etkinlik ve hizmetlerden paylasildig lyilik
» Sosyal Fayda: Gonullilik Kulibimdz araciigiyla seminerleri gibi farkli : 568 calisanimiz : Saglik dijital
Ramazan Bayrami'nda ihtiyac sahiplerine bayram odak alanlarinda toplam dogrudan faydalandi. grubumuzun tye
kutularini ulastirdik, Kitap Bagisi Kampanyasi'yla bilgiye 6 lyilik Saglik sdylesisi sayisl 3.296'ya ulasti.
erisimi destekledik. gerceklestirdik. : :
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Yildizli Sohbetler

Yildizli Sohbetler serisi kapsaminda sanat, spor,
is ve akademi diinyasindan alanlarinda one cikan
ve topluma ilham veren isimleri calisanlarimizla
bir araya getiriyoruz. Bu bulusmalar araciligiyla

calisanlarimizin farkli bakis agilariyla tanismalarini,

ilham verici deneyimleri dinlemelerini ve kisisel
gelisimlerine katki saglayacak iceriklerle
bulusmalarini destekliyoruz. 2025 yilinda Camlica
Kampusu Seminer Salonu’'nda 4 farkli Yildizl
Sohbet etkinligi dizenledik. Bu etkinliklere toplam
315 calisma arkadasimiz katildi.

Marka is Birlikleri

Calisanlarimizin ve ailelerinin ginlik yasamlarini
destekleyip esenliklerine katki saglamak amaciyla
farkli sektorlerden 6nct markalarla 6zel indirim
anlasmalari gergeklestiriyoruz. Alisveristen
saglida, egitimden teknolojiye kadar genis bir
yelpazede sundugumuz bu is birlikleri araciligiyla
calisma arkadaslarimiza cesitli alanlarda
avantajlar sunuyoruz. 2025 yilinda yaptigimiz

yeni is birlikleriyle indirim adimizi genislettik ve

calisanlarimiza sundugumuz avantajlara 45 yeni
marka ekledik.

Uzmanina Sor

Uzmanina Sor serisi kapsaminda ¢alisanlarimizin
profesyonel ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak
konularda alaninda yetkin isimlerle bir araya
gelmelerini destekliyoruz. Bu interaktif oturumlar
sayesinde ¢alisanlarimiz teknolojik yeniliklerden
kisisel gelisime kadar farkl alanlarda gtincel
bilgilere erisirken merak ettikleri sorulari dogrudan
uzmanlara yoneltme firsati buluyor. 2025 yili
boyunca gerceklestirdigimiz 7 farkli Uzmanina Sor
oturumuna toplam 702 ¢alisanimiz katildl.

Yan Haklar ve Esenlik Programlari

Yildiz Holding olarak calisanlarimizin fiziksel ve
zihinsel iyi olusunu desteklemek amaciyla yan
haklar kapsaminda gesitli esenlik programlari
sunuyoruz. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin spor
ve saglik hizmetlerine erisimini desteklemek igin
Multisport ve One Dose Health uygulamalarini
calisma arkadaslarimiza sunduk. 2025 yilinda

yaklasik 6.000 calisanimiz bu esenlik
programlarindan faydalandi.

» Multisport: Calisma arkadaslarimiz farkli spor

salonlarinda cesitli aktiviteler gerceklestirme
imkani bulurken program kapsaminda 45 giin
boyunca yararlandilar.

» One Dose Health: Calisanlarimiz cevrim igi saglik

hizmetlerinden yararlanarak uzman doktorlarla
gortsme gerceklestirebiliyorlar.

Ebeveynlik Yolculugu Destegi

Calisanlarimizin ebeveynlik strecini desteklemek
amaciyla dogum oncesi hazirlik, dogum izni ve ise
doénus sureclerini kapsayan Ebeveynlik Yolculugu
Destegi programini hayata gegirdik. Program ile
anne ve baba adaylarinin ebeveynlik sirecine iliskin
farkindaliklarinin artirilmasini, dogum stirecine
yonelik finansal faydalar hakkinda bilgi sahibi
olmalarini ve dogum sonrasi donemde is-6zel hayat
dengesinin desteklenmesini amacliyoruz. Program,
Yildiz Holding sirketlerindeki mavi yaka ve beyaz
yaka calisanlarimizi kapsiyor.
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Yasam Akademisi

Calisma arkadaslarimizin yetkinlik gelisimini desteklemeyi,
motivasyonlarini artirmayi ve kurumsal bagliliklarini gliclendirmeyi,
sUrduralebilir basarimizin temel taslarindan biri olarak goriyoruz.
Bu vizyonla hayata gegirdigimiz Yasam Akademisi programi
araciligiyla calisanlarimizin hem mesleki hem de kisisel

gelisimlerine katki sagliyor, is streclerimizdeki verimliligi artiriyoruz.

Ozellikle fabrikalarimizda gérev yapan calisma arkadaslarimizin
gunluk yasamda karsilastiklari bireysel, ailevi ve sosyal ihtiyaglara
odaklanan bu programla is-6zel yasam dengesini gtclendirmeyi,
psikolojik dayanikliigi artirmayi ve “birlikte basarma” kultirint
sahada yayginlastirmayi amagliyoruz.

Program Yapisi ve Modiiller

Yasam Akademisi, gunliik hayata dokunan sade ve uygulanabilir
iceriklerden olusan iki ana modul ¢ercevesinde kurguland..

1. Bireysel Farkindalik Modiilii
» Beni Ben Yapanlar: Kisisel kesif ve 6z farkindalik.

» Etkili iletisimin Temelleri: Saglikli sosyal etkilesim
yontemleri.

» Birlikte Basarma Kiltiirii: Takim calismasi ve ortak hedef
birligi.

2. Aile ve Cocuk Modiilii

» Aile Olgusunun Temel Taslari: Aile ici baglarin
gUclendirilmesi.

> Aile ici Saglikli iletisimin Temelleri: Catisma yénetimi ve
empati.

» Cocuklu Yasamin Dinamikleri: Ebeveynlik sireclerine destek.

» Ev Ekonomisi ve Finansal Okuryazarlk: Bitce yonetimi ve

tasarruf bilinci.
1 : 5 9 8 ~% 3 0
Egitici iceriklerden faydalanan

calisan

calisanlarimizin yaklasik
9%30'unu kadin calisma
arkadaslarimiz olusturdu.

Program kapsaminda
bugiine kadar toplam
1.598 calisma arkadasimiz
egitim aldi.

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR
ULKER

Mom Mentorluk Programi

Ulker, yeni anne olmus calisanlarini desteklemek amaciyla, daha 6nce benzer deneyimleri
yasamis calisan annelerden olusan mentorlarin rehberlik sagladidi bir programi

hayata gecirdi. Tamami calisanlardan olusan kadinlar ve anneler arasindaki bu sinerji
ortamiyla taze annelerin yeni yasam donemlerinde is-0zel hayat dengesi cercevesinde
desteklenmesi ve is yasamina donus sireclerinin kolaylastirilmasi amaclandi. Program;
cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik stratejileriyle uyumlu olarak kadinlarin is hayatinda
desteklenmesine katki sagliyor.

menti mentor Mom Mentorluk Programi’nda yer ald..

Senin icin lyi Gelecek
Ulker, Senin icin lyi Gelecek projesiyle calisanlarinin hem mental hem fiziksel iyi olus halini

hedefleyen ve is birligi, kapsayicilik, baglilik gibi noktalara dokunan esenlik programini
hayata gecirdi. Bu programda yuritilen faaliyetler dort kategoride toplaniyor.

» Calisanlarin psikolojik sagligina yatirim yapmak amaciyla Boost Your Energy
(Enerjini Topla) kategorisinde psikolojik 6z bakim oturumlari gerceklestirildi.

> Cesitlilik ve is birligi becerilerini gelistirmek amaciyla Stay Balanced (Dengede Kal)
kategorisinde workshop ve atélyeler dizenlendi.

» Ruhsal ve bedensel saglik Uzerine farkindaligi artirmak icin Stay Healthy (Zinde Kal)
kategorisinde seminerler yapildi.

> s hayatinin nabzini tutmak ve giincel kalmak amaciyla Get Inspired (ilham Al)
kategorisinde interaktif kariyer oturumlari ydratalda.

2025 yilinda

Senin icin lyi Gelecek Programr'nda Ulker Biskiivi'nin tiim tesislerinde

o calisana
etkinlikte o~ ulasild.
u
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CALISAN GELIiSiMi VE YETENEK YONETIMi

Yildiz Holding ve istiraklerimizde ‘insana yatirim’ anlayisimizin bir diger odaginda 6grenme egrisini

yukseltmek ve yetkinliklerimizi stirekli gelistirmek yer aliyor.

Rekabet kosullarinin hizla degistigi is
dinyasinda sirketlerin strduralebilir
basarisi igin yeni yetenekleri cekme,
gelistirme ve elde tutma kapasitesi blyitk
onem tasiyor. Bu nedenle calisanlarimizin
gelisimini destekleyen ve guicli bir calisan
deneyimi sunan bir ortam olusturmayi
onceligimiz kabul ediyoruz. Yildiz Holding
olarak, ¢alisanlarimizin potansiyelini en Ust
seviyeye ¢ikarmayi ve yetenek risklerini
minimize etmeyi onceliklendiriyoruz.

Gelisim ve Baglilk Odakl Kiiltir

bagliiginin en kritik unsurlari olarak goriyoruz.

dizenli olarak degerlendiriyoruz.

stratejik projeler ve aksiyon planlari gelistiriyoruz.

Veriye Dayali ve Seffaf Performans Yonetimi

CEO seviyesinden uzman seviyesine kadar tim calisanlarimizin basariya katkisini seffaf, dijital ve ol¢ulebilir
sistemlerle takip ediyoruz.

OKR ile Strateji ve Hedef Yonetimi

Stratejik is yonetimimizin temel taslarindan biri olan OKR (Hedefler ve Anahtar Gostergeler) sistemi, Yildiz
Holding genelinde sirket ve fonksiyon hedeflerinin kurumsal stratejilerle uyumlu bir sekilde ilerlemesini
destekliyor. Bu yaklasim sayesinde organizasyon genelinde verimli, hizli ve etkin bir ilerleme sagliyor,
odaklanma ve dncelik belirleme prensiplerini liderlik hedeflerimizle butinlestiriyoruz.

» Cift Yonlii Yapi: OKR'yi yalnizca yukaridan asagiya bir hedefleme araci olarak degil, ekiplerin kendi
katkilarini yansitabildigi ¢ift yonlu bir iletisim koprusu olarak benimsiyoruz.

» Dijital izleme ve Kogluk: Sistem basarisini desteklemek adina biinyemizde OKR Koglari yetistiriyoruz.

» Etki: Alt aylik donemlerde yaklasik 10.000 hedef ve 30.000 anahtar sonucu dijital platformlar Gzerinden
takip ediyoruz. Her g ayda bir gerceklestirilen check-in toplantilariyla gevik bir ilerleme sagliyoruz.

Calisanlarimiza surekli blytme imkanlari sunmayi ve basarilarini gortndr kilarak onlari takdir etmeyi ¢alisan

» Siirekli Geri Bildirim: Calisanlarimizla kurdugumuz strekli ve etkili iletisim kanallari sayesinde geri bildirimleri
» Veri Temelli icgdriiler: Elde ettigimiz icgériiler dogrultusunda yetenek ydnetimi ve calisan gelisimi alaninda

» ihtiyac Analizi: Farkli iletisim kanallari araciligiyla calisma arkadaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini yakindan
takip ediyor, gelistirdigimiz yenilik¢i uygulamalarla bagliigi giglendiriyoruz.

6 AYLIK DONEMLERDE

Dijital platformlardan takip edilen

~10.000

hedef

30.000

anahtar sonucu
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OPERA

OPERA (Organization and People Rating)

Yildiz Holding'de yetenek yénetimini cok boyutlu bir perspektifle ele aliyor,
potansiyelin tespitinden organizasyon icindeki gelisim ve dontsim sureglerine
uzanan yolculukta OPERA yetenek yonetimi yaklasimimizi temel alarak
yuritlyoruz. OPERA ile insan kaynaklari planlamasi yapiyor, calisanlarimizin
yetkinlik ve potansiyellerini dederlendirerek kariyer gelisimlerini destekliyoruz.
Bu slrecte 360 derece yetkinlik dederlendirmeleri, potansiyel analizleri,
kariyer gelisim formlari ve organizasyonel iklim anketleri gibi cesitli
araclardan yararlaniyoruz. 2025 yili itibariyla OPERA modeli kapsaminda
yaklasik 4.000 calisma arkadasimiz sireclerden faydalandi.

Organizasyonel iklim ve Calisan Bagliligi Anketi

Organizasyonel Iklim Anketi ile calisanlarimizin organizasyonumuza iliskin
goruslerini anlamayi ve gelisim alanlarimizi belirlemeyi amagliyoruz. Anket
kapsaminda baglilik ve motivasyon, yonetici-takim iliskisi ve yonetim iklimi
gibi temel boyutlari degerlendiriyoruz. Anket sonuglari dogrultusunda
calisanlarimizin kurumlarina olan baglilik diizeylerini, sirket iklimine iliskin
algilarini ve genel memnuniyet seviyelerini analiz ediyoruz. Bu verilere
gore organizasyonumuzun gugli yonleri ile gelisim alanlarini belirliyoruz.
Anket ciktilarini, calisan deneyimini iyilestirmek ve daha verimli bir calisma
iklimi yaratmak adina en 6nemli stratejik araclarimizdan biri olarak
konumlandiriyoruz.

» Periyodik Degerlendirme: Anketi her yil beyaz yaka calisma
arkadaslarimizin tamaminin katiimiyla gerceklestiriyoruz.

» Aksiyon Odakllik: Elde edilen sonuglar dogrultusunda yil igerisinde
uygulanacak spesifik aksiyon planlarini olusturuyor ve organizasyonel
gelisim calismalarimiza bu verilerle yon veriyoruz.

Calisma Modeli (UYDU) Verimlilik Analizi

Yildiz Holding olarak, degisen is dinyas| dinamiklerine uyum saglamak amaciyla
hayata gegirdigimiz UYDU c¢alisma modelinin verimliligini 6l¢imlemeye yonelik
kapsamli analiz calismasini 2025 yilinda baslattik. Bu analiz sayesinde, somut
gostergeler araciligiyla farkli calisma modellerinin (uzaktan, hibrit, ofisten,

saha) is sonuglari ve calisan performansi Uzerindeki etkilerini ortaya koymayi
hedefliyoruz. Analizde ¢alisan verileri, dijital is yapis sekilleri, calisma planina
uyum ve calisma saatleri gibi géstergeler birlikte ele alinarak farkli ¢alisma
modelleri arasindaki iliskiler incelendi. Calisma kapsaminda 250 galisma
arkadasimizin verileri degerlendirme sirecine dahil edildi.

OPERA araciligiyla;

Kritik pozisyonlarin stirekliligini glivence altina almak igin veriye
dayali yedekleme planlari olusturuyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini tesvik etmek amaciyla yatay ve dikey
kariyer yollar tasarliyoruz.

Calisanlarimiza iliskin gegmis ve mevcut verileri analiz ederek
elde ettigimiz icgorileri yetenek komitelerimizle paylasiyoruz.

Yetenek Karti: Stratejik Karar Destek Mekanizmasi

Uygulama, calisanlarimizin potansiyel, performans, yetkinlik, yedekleme
durumu, yonetici iklim skoru ve insan Kaynaklari tahminleme
projelerinden elde edilen ciktilar gibi OPERA yetenek yonetimi verilerinin
yoneticiler tarafindan bitincul bir sekilde gorintilenmesini sagliyor.

Bu sistem sayesinde yoneticiler her bir calisaninin mevcut ve gecmis
verilerine tek bir platform Uzerinden erisim saglayabiliyor. Yetenek
Kartlari; yetenek komiteleri, terfi siirecleri, geri bildirim gortsmeleri ve
aksiyon planlama gibi yetenek yonetimi sireclerinde karar destek araci
olarak kullaniliyor. Uygulama beyaz yaka ¢alisanlarimizi kapsayacak
sekilde yurtuliyor.

insan Kaynaklari Ana Veri Projesi

Calisan veri kalitesini artirarak insan kaynaklari sreglerini daha dogru,
glvenilir ve verimli hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu projeyle sistemler arasi
entegrasyonu guglendirerek kesintisiz veri akisini saglamayi hedefliyor,
ham verileri analiz edilebilir hale donusturerek karar alma sureglerini veri
temelli icgoriilerle destekliyoruz.

> Self-Servis IK Yaklasimi: Calisanlarimizin adres, aile, egitim ve iletisim
bilgileri gibi verilerini sistem Uzerinden glincelleyebilmelerine
imkan taniyoruz.

P Veri Dogrulugu ve Giivenligi: Manuel surecleri dijitallestirerek
raporlama sireglerinde veri dogrulugunu en Ust seviyeye cikariyor, is
slireclerinde zaman ve kaynak verimliligi sagliyoruz.

» Erisim ve Kapsam: Uygulama kapsaminda yaklasik 6.000 calisma
arkadasimiz surece dahil oldu.
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ise Alim Siireclerinde Dijitallesme

HR Dashboard & Tahminleyici Analitik

Yildiz Holding olarak, insan kaynaklari sireclerimizi
veri analitigiyle destekliyor, daha etkin ve stratejik
kararlar aliyoruz. Gelistirdigimiz HR Dashboard, tim
sirketlerimiz icin anlik veri akisi saglayan temel analitik
platform olarak 6ne cikiyor. Yoneticilerimiz; demografik
ve finansal bilgiler, ise alim ve isten ayrilma sirecleri,
yetenek, Ucret ve performans yonetimi verileri gibi 14
kategori ve 100'den fazla metrigi gercek zamanli
olarak takip edebiliyorlar.

izleme Gostergeleri: Cinsiyet dagilimi ve kusak
kirtimlari, kisi basi egitim saatleri ve OKR hedef
sayilar, performans verileri ile ise alim ve isten
ayrilma istatistikleri.

Tahminleyici Analitik

Bu analitik yaklasimi, Yildiz Tech ileri Analitik
ekibimizle gelistirdigimiz Tahminleyici Analitik Projesi
ile bir adim ileri tasiyoruz. Aday ve calisan verilerini
yetkinlik ve performans gostergeleri Gzerinden analiz
ederek kazanimlar sagliyoruz. Dogru yerlestirme
yaklasimi ile aday verilerini analiz ederek en uygun
pozisyona yerlestirme slreclerini optimize ediyoruz;
potansiyel analizi sayesinde calisan potansiyelini
onceden ongorerek kisisellestirilmis gelisim planlarini
olusturuyoruz; erken uyari sistemi ile isten ayrilma
riski ylksek olan ¢alisanlari erkenden tespit ederek,
baglilik artirici proaktif aksiyonlar aliyoruz. Mevcut
uygulama kapsaminda yaklasik 120 ¢calisma
arkadasimiz analitik strreglerin kullaniminda aktif rol
aliyor.

ise Alim Siireclerinde Yapay Zeka
Entegrasyonu
ise alim stireclerimizde yapay zeka kullanimini

yayginlastirarak aday degerlendirme operasyonlarimizi
daha verimli, hizli ve standart hale getirdik. Bu

kapsamda adaylarin ingilizce seviyesi, egitim ve
sertifikasyon bilgileri, lokasyon uyumu, Ucret beklentisi
ve motivasyon duizeyini 6lcimleyen yapay zeka
destekli bir miilakat modeli gelistirdik.

Akilli Degerlendirme ve Standardizasyon

Sistemi, “ideal yanit havuzu” Gzerinden egiterek aday
yanitlarinin tamamen objektif ve standart kriterlerle
analiz edilmesini sagladik.

» Operasyonel Hiz: On telefon miilakati ihtiyacini
ortadan kaldirarak on degerlendirme surecini
blyUk olclde yapay zeka destekli ve otonom bir
yapiya kavusturduk.

> Nitelikli Eslesme: Teknik beklentilerimize uyum
saglayan, Ucret skalasiyla uyumlu ve Yildiz Holding
kaltdrd icin motivasyonu yiksek olan adaylarin
mulakat asamasina ilerlemesini sagladik.

» Verimlilik: Yilda ortalama 200 adayin dahil
oldugu ise alim slreclerimizde yapay zeka
destekli bu modelimizi aktif olarak uyguluyoruz.

Yedekleme Giicti Tahminleme
Projesi

Organizasyonumuzda is surekliligini
desteklemek ve kritik pozisyonlar igin

gUcld bir yetenek havuzu olusturmak
amaciyla veriye dayali bir yedekleme
modeli gelistirdik. Bu sayede yedekleme
sUreclerini yalnizca yonetici gortisinin
Otesine taslyarak daha objektif ve veri
temelli bir yaklasimla yapilandirdik. Bu
kapsamda organizasyonumuzda 200
calisma arkadasimiz degerlendirme
slrecine dahil edildi. Proje sayesinde
calisanlarimizin deneyim, yetkinlik ve beceri
setlerini derinlemesine analiz eden makine
o6grenmesi destekli dneri modeli sayesinde,
pozisyon ve calisan bazinda stratejik bir
metrik olan “Yedekleme Giicii” gostergesini
hesapladik. Gelistirilen model dogrultusunda
sirketler arasi geciskenligi artiran

capraz yedekleme planlari olusturarak
organizasyonel cevikligimizi glclendirdik.
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RAPORU .....................................................................................................
. Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeyi ve kariyer
GIRIS yolculuklarini desteklemeyi strdirulebilir basarimizin 6nemli gal|§an ?al|§an
unsurlarindan biri olarak goriiyoruz. “Gelecege itham Vermek” -
HAKKIMIZDA vizyonumuz dogrultusunda calisma arkadaglarimizin farkli Yildiz Akademi / LMS {izerinden sunulan ? Open English platformundan

6grenme ihtiyaclarina yanit verecek egitim platformlari
sunuyoruz.

egitimlerden yararlaniyor. faydalandi.

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ ve mekandan bagimsiz hale geliyor. Platformdan

2025 itibariyla 678 calisma arkadasimiz faydalandi.

Holding ve istiraklerimizde zorunlu egitimlerin
takibinin yani sira, calisanlarimizin ilgi alanlarina
yonelik gondlla gelisim programlarini da bu
platformda sunuyoruz. Her yil ortalama 3.500
calisma arkadasimiz sistem Uzerinden sunulan
egitimlerden yararlaniyor.

Yildiz Holding Yetkinlik ve Gelisim Rehberi

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla hayata gecirdigimiz rehber
kapsaminda kiltir-sanat egitimlerinden teknik
yetkinliklere kadar genis bir yelpazede etkinlikler
dizenliyoruz. Keynote konusmalari, webinar'lar ve
workshop'lar araciligiyla hem cevrim ici hem de ylz
yUze egitimlerle strekli 6grenme yolculuguna katki
sagliyoruz.

DOGANIN GELECEGI

iCIN CALISIYORUZ Liderlik Gelisim Programlari ve

COMPASS Modeli

Liderlik yetkinliklerini glclendirmek ve kilit
calisanlarimizin potansiyelini en Ust seviyeye
cikarmak amaciyla gectigimiz yil hayata
gecirdigimiz COMPASS Liderlik Modeli'ni esas
aliyoruz. Kademeli gelisimle Ug farkli yonetim
kademesine gore ozellestirilmis Liderlik Gelisim

PAYDASLARIMIZLA

GUCLENiYORUZ Dil Gelisimi: Open English is Birligi
Beyaz yaka calisanlarimizin kiresel yetkinliklerini
ve yabanci dil becerilerini desteklemek amaciyla

Open English platformu tizerinden ingilizce

Cesitlilik, Kapsayiciik
ve Esitlik
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Akademi / LMS (Learning Management System)
sistemi Uzerinden gerceklestiriyoruz. Zorunlu
ve goniilli gelisim uygulamasi sayesinde Yildiz

15,48
1071 I
2023 2024

*Adapazari Seker, Aytag, Besler, Bizim Toptan, CCC Gida, SOK Marketler, Yildiz Holding Solo verilerine

gore hesaplanmistir.

20,94

2025

6grenme imkani sunuyoruz. 7/24 canli ders, bire
bir konusma pratigi ve interaktif videolar sunan bu
esnek modelle dil gelisimi streglerimizin zamandan

Programlarini uygulamaya devam ediyoruz. Bu
programlarda liderlik ve dijital dontstm konularini
onceliklendiriyoruz.
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Liderlik Odakli Gelisim Programlari

Yoneticilik ilk Adim
Liderlik Programi

(Leadership Foundations)

Yoneticilige yeni adim atan
calisma arkadaslarimiz
icin tasarlanan program
kapsaminda simiilasyon
ve vaka temelli interaktif
editimler sunuyoruz.
Katilimcilar, akran
koclugu uygulamalari ile
deneyim paylasiminda
bulunurken ekip yonetimi,
performans gelistirme

ve is sureglerinin etkin
yonetimi konularinda
yetkinliklerini
guclendirme firsati elde
ediyorlar.

6

Grup

135

Mezun

%94

Memnuniyet Orani

giinliik
gelisim

yolculugu

Déniistiiren
Liderlik Programi

(Leadership Mastery)

Yildiz Holding'de ve
Turkiye istiraklerimizde
mudur ve kidemli

mudur seviyesindeki
yoneticilerimizin liderlik
becerilerini gelistirmek
amaciyla yurittigimuz
program kapsaminda
katiimcilar, kapsamli bir
gelisim yolculuguna dahil
oluyor. Alaninda uzman
egitmenler ve danismanlar
esliginde yurutulen
program, yoneticilerimizin
liderlik yaklasimlarini
glgclendirmeyi hedefliyor.

o0

Mezun

%8H

Memnuniyet Orani

Ust Diizey Liderlik
Programi

(Leadership Excellence)

Direktor ve Ustu
seviyede gorev yapan
yoneticilerimize yonelik
tasarlanan program
kapsaminda katilimcilar,
liderlik envanterleri ve
bire bir geri bildirim
siregleri araciligiyla
kendilerine ozel

gelisim yolculuklarini
sekillendiriyorlar.
Program, giicli yonlerin
gelistirilmesi ve

liderlik yetkinliklerinin
derinlestirilmesini
amacliyor.

34

Katilimci

%38

Memnuniyet Orani

YenibirLider Liderlik
Gelisim Programi

Trkiye'nin farkl
sektorlerinden lider
adaylarini bir araya
getiren YenibirLider
programiyla katilimcilarin
stratejik bakis acilarini
gelistirmelerini ve
organizasyonlarini veri
odakli yaklasimlarla
yonetebilen liderler
olarak yetismelerini
destekliyoruz.

25-40 yas beyaz
yaka calisanlarimizin
akademik egitimle
birlikte 1-1
mentorluk ve
profesyonel kogluk
calismasi

YenibirLider

is birligiyle

INSEAD ve Harvard
Business Online
Egitimleri

Direktor ve

Uzeri seviyedeki
yoneticilerimize yonelik
olarak sunulan Harvard
Business Online egitimleri
ile yoneticilerimizin
stratejik karar alma,
problem ¢ozme ve

liderlik yetkinliklerini
gelistirmelerini
destekliyoruz.

Program kapsaminda
yoneticilerimiz,
uluslararasi diizeyde
prestijli egitim iceriklerine
erisim sagliyorlar.

Sertifikali online
egitimler
INSEAD ve
Harvard
Business
School

Online
is birligiyle

Formen Gelisim
Akademisi

Yildiz Holding'de ve
Turkiye istiraklerimizde
benzer yetkinliklere sahip
calisanlarimizin liderlik
becerilerini gelistirmek
amaciyla Formen Gelisim
Akademisi programini
hayata gecirdik.
“Deneyimle, Disun,

Fark Et, Hayata Tas!”
yaklasimiyla tasarlanan
program, katilimcilarin
deneyim paylasimi
yoluyla birbirlerinden
ogrenmelerini ve glcli
baglar kurmalarini
destekliyor.
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Mentorluk ve Kogluk Programlari

» Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
(YKKD) Mentorluk Programi

Karar alici ve stratejik rollerde kadin temsilini
artirmaya yonelik calismalarimiz kapsaminda
Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi (YKKD) ile is
birligi yarutiyoruz. Kadin liderlerimizin yonetim
kurulu seviyesinde daha etkin roller Ustlenmelerini
ve kurumsal yonetimde soz sahibi olmalarini
destekliyoruz. Program kapsaminda Ust dizey
kadin liderlerimize yonelik ylratilen bu program
sayesinde yoneticilerimiz, is dinyasinin deneyimli
liderlerinden bire bir mentorluk alarak stratejik
yetkinliklerini gelistirme firsati buluyor. Yildiz
Holding bunyesinden toplam 23 kadin ydneticimiz,
mentorluk slrecine dahil olarak gelisim
yolculuklarinda énemli bir adim atti.

» Liderlik ve Kogluk Destegi

2020 yilindan bu yana sirket disi kaynaklarla
olusturdugumuz Yildiz Holding Profesyonel Kog
Havuzu araciligiyla direktor ve Uzeri seviyedeki
yoneticilerimize 6zel kogluk destedi sunuyoruz.
Kogluk slrecini yoneticilerimizin kariyer hedefleri,
liderlik yetkinlikleri ve bireysel gelisim ihtiyaclarini
dikkate alarak kurguluyoruz. Alaninda uzman
profesyonel koglarla yuratdlen bire bir calismalar
sayesinde liderlerimiz stratejik disinme, karar
alma, degisimi yonetme ve ekip liderligi gibi kritik
alanlarda yetkinliklerini gelistirme firsati elde
ediyorlar.

» TurkishWIN Mentorluk Programi

TurkishWIN Kurumsal Uyelik Programi kapsaminda
calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimlerini
destekleyen mentorluk ve gelisim firsatlari
sunuyoruz. Bir yil sliren program boyunca gonulld
katiimcilar mentorluk ve menti sireglerinin yani
sira, interaktif etkinlikler araciliiyla deneyim
paylasimi ve 6grenme imkani elde ediyorlar. 2025
yilinda 60 calisma arkadasimiz programdan
faydalandi.

Dijital Doniisiimii Destekleyen Egitim
Programlari

» Data Navigators Programi

Yildiz Holding olarak, dijital dontistim yolculugumuz
kapsaminda veri analitigi ve dijital yetkinliklerin
gelistirilmesini 6nceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda
hayata gecirdigimiz Data Navigators Programi

ile calisanlarimizin veri odakli diisiinme ve analitik
becerilerini giiclendiriyoruz. Kog Universitesi is
birligiyle yurttilen programda calisanlarimiza

veri bilimi alaninda teknik ve stiregsel yetkinlikler
kazandiriyoruz. Programa; is tanimi, yetkinlik

veya kidem seviyesinden bagimsiz olarak “Data
Translator” olma potansiyeline sahip calisanlarimiz
katilabiliyor. Uc ay siiren egitim sirecinin ardindan
katiimcilar, edindikleri teorik bilgileri gercek projelere
donusturdukleri calistaylarla programi tamamliyorlar.
Programdan, 2025 yil icerisinde 20 olmak {izere;
2021’den bu yana toplam 185 kisi mezun oldu.

Yapay Zeka Entegrasyonunu
Destekleyen Programlar

» Yapay Zeka Akademisi

Yildiz Holding olarak, yapay zeka teknolojilerinin
is slireclerimizdeki artan 6nemini dikkate alarak

§=

4
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calisanlarimizin bu alandaki yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik calismalar ydritiyoruz.
Yildiz Tech is birligiyle hayata gecirdigimiz Yapay
Zeka Akademisi ile calisma arkadaslarimiza
Uretken yapay zeka araclarini ve teknolojilerini
etkin kullanma becerisi kazandiriyoruz. Analitik
ve yaratici dusiinceyi destekleyen programda
katiimcilar, Uretken yapay zeka araclarinin ginlik
is sureclerine entegrasyonu, verimlilik artirici
uygulamalar ve pratik vaka analizleriyle deneyim
kazaniyorlar. Yapay Zeka Akademisi kapsaminda
14 grupta gerceklestirilen egitimlere toplam 420
calisma arkadasimiz katildi ve egitimlerde 4,96/5
memnuniyet orani elde ettik.

» Yapay Zeka Strateji Calistay

Yildiz Holding Ust yonetiminin katiimiyla
gerceklestirdigimiz Yapay Zeka Strateji
Calistayr'ndan yapay zekanin is yapis bicimlerimize,
karar alma sureclerimize ve deder yaratma
anlayisimiza etkilerini ele aldik. Acilis konusmalari,
panel oturumlari ve lider paylasimlarinin yer aldigi
calistayda yapay zekanin somut ve olgilebilir
faydalar yaratacak sekilde nasil konumlandirilacagini
degerlendirdik. insan odakl, etik ve sorumlu yapay
zeka yaklasimimiza yonelik yol haritasinin giindeme
alindigi calistaya 130 ¢alisma arkadasimiz katildi.
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YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

Performans Odakli Gelisim
Modelleri

Calisanlarinin gelisimini ve organizasyonel
yetkinliklerin strdrulebilirligini
desteklemek amaciyla yapilandiritmis
egitim ve yetenek yénetimi uygulamalari
sirket genelinde surduruliyor. Yetenek
yonetimi sirecleri kapsaminda uygulanan
OPERA degerlendirme modeliyle genel
mudur ve Ust yonetim kadrosunun
katiimiyla yilda bir kez gerceklestirilen
degerlendirme toplantilarinda idari kadro
calisanlarin potansiyel durumu, yedekleme
planlari ile glclu ve gelisim alanlari

ele aliniyor. Bu dogrultuda olusturulan
aksiyon planlari yil boyunca duizenli olarak
takip ediliyor. Beyaz yakaya yonelik 360
derece dederlendirme uygulamasiyla
calisanlar; yoneticileri, ekip arkadaslari

ve ilgili paydaslar tarafindan cok boyutlu
olarak degerlendiriliyor. Bu sayede
calisanlarin gelisim alanlarina yonelik
kapsamli geri bildirim saglaniyor ve
bireysel gelisim slrecleri destekleniyor.
Egitim ve gelisim alaninda ise genis
kapsamli bir 6renme yapisi sunuluyor.
Her yil 100'Un Uzerinde kisisel gelisim,
mesleki gelisim ve uzmanlik egitimini
iceren katalog Uzerinden calisanlar,
ihtiyaclari dogrultusunda egitimlerini
secebiliyorlar. Bunun yani sira, ihtiyag
analizleri dogrultusunda planlanan sinif
ici egitimlerle calisanlarin belirli yetkinlik
alanlarinda derinlesmeleri destekleniyor.

BESLER

Besler Akademi

Calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimini
desteklemek amaciyla daha once kullandigi
platformu degistirerek Besler Akademi 6grenme
ve gelisim platformuna gecis yapildi. Platform
Uzerinden kisisel gelisim, motivasyon, liderlik ve
mesleki gelisim gibi farkli alanlarda zengin egitim
iceriklerine erisim saglanirken zorunlu egitimlerin
takibi ve egitim katilim oranlarinin izlenmesi de
gerceklestiriliyor. 2025 itibariyla platformdan
yaklasik 2.000 calisan faydalaniyor.

Teknik Gelisim Merkezi

Calisanlarin teknik bilgi ve becerilerini gelistirmek
amaciyla yuratulen proje kapsaminda calisanlarin
operasyonel yetkinliklerinin artirilmasi ve

otonom operatorlerin yetistirilmesi hedefleniyor.
Bu yaklasimla Uretim tesislerinde verimliligin
artirilmasi ve operasyonlarin strddrulebilirliginin
gUglendirilmesi amaclaniyor.

Yasam Akademisi

Besler, mavi yaka ¢alisanlarin kisisel gelisimini
desteklemek amaciyla Yasam Akademisi
programini 2024 yilindan bu yana yUritmeye
devam ediyor. Program kapsaminda aile igi
iletisim, cocuklarla saglikli iletisim, ev ekonomisi
yonetimi, takim calismasi ve is yerinde etik gibi
konularda iki giin stren egitimler dizenleniyor.
1.092 calisanin faydalandi§i programla,
calisanlarin edindikleri bilgileri aileleri ve sosyal
cevreleriyle paylasarak toplumsal faydanin
yayginlasmasi hedefleniyor.

-penfa

Compass Mentorlilk Programi

Penta Teknoloji'nin hayata gegirdigi Penta Compass:
Deneyimden Gelecege Mentorliik Programi
kapsaminda, icra seviyesi yoneticilerin rehberliginde
calisanlarin bireysel gelisim yolculuklarinin
desteklenmesi ve kurum icindeki deneyim
aktariminin guclendirilmesi hedefleniyor. Bu yapi
sayesinde bilgi birikiminin paylasildig, strdurdlebilir
bir 6grenme kultlr olusturuluyor. Alti ay stren,

5 mentor ve 9 mentinin yer aldigi Penta Compass
slirecinde her menti, kariyer hedefleri ve gelisim
alanlan dogrultusunda kendisi icin en uygun mentorle
eslestirildi. Mentor-menti bulusmalari dizenli olarak
gerceklestirilen bire bir gorismelerle ilerlerken yiz
yUze ve gevrim ici oturumlarla gelisim yolculugu daha
da derinlestiriliyor.

Kariyer Koglugu

Calisanlarin potansiyellerini daha yakindan

tanimayi ve kariyer yolculuklarini bilincli adimlarla
desteklemeyi amaclayan Kariyer Koclugu Programi
gelisim yolculuguna, is similasyonlarinda basari
gosteren 10 calisanla baslandi. Program kapsaminda
katilimcilara ICF onayli profesyonel bir kog tarafindan
U¢ seanslik kogluk destegi saglaniyor, kogluk

sUreci boyunca yetkinlik analizleri yapilarak guglu
yonler ve gelisim alanlari ele aliniyor; ilgi alanlari ve
kariyer hedefleri dogrultusunda potansiyel rol ve is
alanlari degerlendiriliyor. Profesyonel kog esliginde
ydrattlen bu yapilandirilmis siirecte Penta Teknoloji,
her katiimcr igin kisiye 6zel bir kariyer yol haritasi
olusturulmasini hedefliyor. Boylece calisanlarin
yalnizca buglnkd rollerine degil, gelecekteki kariyer
adimlarina da netlik kazandirmalarini destekliyor.
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@:‘Polinas

Mavi Yaka Calisan Yasam Ddngiisii

Polinas’in calisan deneyimini ugtan uca

ele alan ve gelisim slreclerini sistematik

bir yapiya kavusturan uygulamalari
kapsaminda, mavi yaka calisan deneyimini
giiclendirmek amaciyla ise alimdan isten
ayrilisa kadar tim silreci kapsayan Mavi
Yaka Calisan Yasam Dongiist modeli
kurgulandi ve édullendirme sistemleriyle
entegre edildi. Model kapsaminda ise alim
ve ise giris sUregleri standartlastirilirken yeni
calisanlar igin yapilandirilmis oryantasyon
programlari hayata gegirildi. Ayrica mavi
yaka calisanlarin yetkinliklerini artirmak
amaciyla gelisim ve polivalans takip strecleri
ylritulerek calisanlarin farkli is streclerinde
gorev alabilecek sekilde beceri kazanmalari
destekleniyor. Isten ayrilan calisanlarla
gerceklestirilen ¢ikis gortismeleri araciligiyla
elde edilen veriler analiz edilerek bolim
bazli raporlaniyor ve bu dogrultuda galisan
baglligini artirmaya yonelik iyilestirme
aksiyonlari planlaniyor.

208

Sari Kitap Programi

Sirket kiltirinun sahaya yayginlastirilmasi ve
kurum genelinde ortak bir dil olusturulmasi amaciyla
SOK Sari Kitap Programi'ni yiritiyor. “Ogretirken
ogren” yaklasimiyla tasarlanan program
kapsaminda yoneticiler, belirlenen egitim basliklarini
ekipleriyle paylasarak 6grenmenin davranisa
dontsmesini destekliyorlar. Boylece bilgi paylasimini
tesvik eden, katilimci ve surdurulebilir bir gelisim
modeli hayata geciriliyor.

Perakende Yonetim Programi

Perakende Yonetim Programi, operasyonlarin
etkin ve kesintisiz sekilde yurutilmesinde kritik rol
Ustlenen bolge mudurleri icin kapsamli bir sekilde
uygulaniyor. Yaklasik 100 saatlik egitim iceriginden
olusan programda, saha yoneticilerinin sahip
olmasi gereken sekiz temel liderlik yetkinligine
odaklaniliyor. Program suresince bolge mudurleri
edindikleri bilgi ve beceriler dogrultusunda projeler
gelistiriyor, slire¢c sonunda gerceklestirdikleri proje
sunumlariyla programi tamamlayarak mezun
oluyorlar.

ULKER

Dijital Egitim Merkezi

Ulker Biskiivi, calisanlarinin teknik ve
mesleki gelisimini desteklemek amaciyla
Dijital Egitim Merkezi projesini hayata
gegirerek tum fabrikalarina yayginlastird.
Cagin egitim standartlarina uygun olarak
kurgulanan merkezde sanal gergeklik,
oyunlastinilmis 6grenme, video icerikler ve
deneyimsel 6grenme gibi yenilikci yontemler
kullanilarak farkli 6grenme stillerine hitap
eden bir egitim altyapisi olusturuldu. Bu
kapsamda, calisanlarin egitim ihtiyaclari
egitmenden bagimsiz ve esnek bir yapida
karsilandi, atanan egitimlerin tabletler
Uzerinden tamamlanmasi saglandi ve dlgme-
degerlendirme sonuglari sistemde kayit
altina alindt. is sagligi ve giivenligi ile kalite
konularinda kalict 6grenmeyi destekleyen
uygulamalarla egitimlerin etkinligi izlendi
ve ¢alisan geri bildirimleri duizenli olarak
degerlendirildi. Ulker Biskiivi Topkap!
Fabrikasi’'nda pilot olarak baslatilan proje
diger fabrikalara da yayginlastirildi.
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Calisan Etkilesim ve Odiillendirme

Calisanlarimizin geri bildirimlerine ve
goruslerine deger veriyor, ayni zamanda
sirketlerimizi daha ileriye taslyacak yaratici
fikirleri tesvik ediyoruz. Bu dogrultuda
Anlik Odl, Senenin Yildizlari gibi
odullendirme programlari ve platformlari
araciligiyla calisanlarimizin sundugu katma
degeri takdirediyor, motivasyonlarini
artirmaya yonelik uygulamalar
gelistiriyoruz.

Anlik Odiil Uygulamasi

Calisanlarimizin basarilarini gérindr
kilmak ve kurum icin takdir kultartna
guclendirmek amaciyla hayata gecirdigimiz
Anlik Odiil uygulamasini dijital insan
kaynaklari streclerimizin 6nemli
araclarindan biri olarak kullanmaya devam
ediyoruz. Anlik Odl Uygulamasi yaklasik
4.400 beyaz yaka calisma arkadasimizi
kapsamaktadir.

» Anlk Takdir: Yoneticilerimiz ve calisma
arkadaslarimiz; gorev tanimlarinin
otesinde katma degder yaratan, fark
yaratan performans sergileyen is
arkadaslarini sistem Uzerinden anlik
olarak odullendirebilmektedir.

» Esnek Odiil Secenekleri: Pluxee is
birligi ile ylrtttigumiz bu strecte
calisanlarimiz, kazandiklar dijital
odulleri kendi tercihlerine gore farkli
hediye seceneklerine dénusturebilme
esnekligine sahiptir.

» Dijital Siire¢: Odillendirme
mekanizmasini tamamen dijital, hizli ve
erisilebilir bir yapida yoneterek calisan
deneyimini Ust seviyeye taslyoruz.

STARS OF
THEYEAR




YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

GiRiS
HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

DOGANIN GELECEGI
iCiN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiYORUZ

Cesitlilik, Kapsayicilik
ve Esitlik

Calisan Saglig,
Guvenligi ve Refahi

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Surdirdlebilir Tedarik
Zinciri

Toplumsal Katki

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

EKLER

Senenin Yildizlari Odiil Programi

Senenin Yildizlar1 Odiil Programi ile Yildiz Holding'in Tiirkiye ve
yurt disindaki tim operasyonlarinda hayata gegirilen katma degerli
projeleri odillendirmeye devam ediyoruz. Calisanlarimizin topluma
ve ise deder katan yenilikgi projelerini tesvik eden programin
17’ncisini gerceklestirdik.

Senenin Yildizlar Odiil Programi’nin Amacglari

» Basar Kiiltiiri: Yenilikgilik, verimlilik ve strdurulebilirlik odakl
calismalari gorandr kilarak basari kultirint guclendirmek

» Bilgi Paylasimi: yi uygulamalarin kurum genelinde
yayginlasmasini saglayarak calisma arkadaslarimiza ilham
vermek

» Katiimcilik: Seffaf bir dederlendirme sireciyle calisan bagliligini
ve motivasyonunu artirmak

“Mutlu Et Mutlu Ol" yaklasimimiz
dogrultusunda, is sonuglarinin
yani sira, sosyal etki yaratan

calismalarin da oddllendirildigi

o—(7)™©
p_rogramda bu yil en fazla basvuru

] “Insana Yatinrm” kategorisine
yapildi. Bu kategoriyi sirasiyla
“BlyUmeye Katki" ve “Dijital
Dondsim” basliklari takip etti.

Yonetim Kurulu Baskani Ozel
Odiil: Her yil farkli bir temayla
verilen bu prestijli 6dul, bu yil
“Sinerji ve is Birligi” alanina
odakland. Yildiz Holding
sirketleri ve fonksiyonlari
arasindaki ortak calisma
kaltlrind en iyi yansitan SOK
Marketler ve Besler ortak
projesi, bu anlamli 6dulin
sahibi oldu.

2025 Yilinda Senenin Yildizlari Odiilleri’nde One Cikanlar

1.800¢tsan 145 proie

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’'nda Yildiz Holding'in farkli
dizenlenen torene 1.800 calisma cografyalarindan toplam 145
arkadasimiz katild!. proje basvurusu alindi.

Yildiz Holding ¢alisan degerlendirmesi

Uzman jirinin 6n degerlendirmesinin ardindan kazananlar, Yildiz Holding
calisanlarinin oylariyla belirlendi.

17. Senenin Yildizlari Odiilleri Sahipleri

BUYUMEYE KATKI
SuperFresh'in Mikkemmel
Optimizasyon Yolculugu
SuperFresh

OPERASYONEL MUKEMMELLIK
0 ve 100'Un Gucu
pladis

EN iYi PAZARLAMA KAMPANYASI
“Memleket Kalbimde” letisim
Kampanyasi

pladis

SOSYAL MEDYA
KAHRAMANLARI

Besler ve SuperFresh x

Karaca Sunar: “Sosyal Lezzetler”
Besler-SuperFresh

EN iYi PAZAR PAYI KAZANIMI
Ulker Cikolata Meshur Dubai Lezzeti
pladis

INSANA YATIRIM
Dijital iK Projeleri
Yildiz Holding

iNOVASYON
Jacob's Bites
pladis

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK
Tarimin Kadin Yildizlari
SuperFresh

DIiJITAL DONUSUM
pladis Turkiye Dijital
Dontsum Yolculugu
pladis

YONETIM KURULU BASKANI
0zEL 6DULU

SOK Marketler &

Besler Is Birligi

SOK Marketler-Besler
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

Surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimimizi, deger zincirimiz boyunca olusan gevresel ve sosyal etkileri
gozeten ve uzun vadeli is birliklerini tesvik eden bir anlayis Gizerine kuruyoruz.

Paydaslarimizla birlikte kapsayici, sorumlu ve
dayanikli bir tedarik zinciri yapisi olusturmayi
amacliyoruz. Uriinlerimizin kalite ve gtivenilirligini
slrdurirken iklim degisikligiyle micadele, dogal
kaynaklarin korunmasi ve etik ilkeler dogrultusunda
tedarikgilerimizle iliskilerimizi strekli gelistiriyoruz.

Tedarikgilerimiz, is modelimizin ve
operasyonlarimizin strekliligi agisindan kritik bir

rol Ustlenirken surdurilebilirlik stratejimizi hayata
gecirme surecinde de en énemli paydaslarimiz
arasinda yer aliyor. Bu kapsamda stratejik
tedarikgilerimizin tamaminin 2030 yilina kadar
Yildiz Holding Sorumlu Satin Alma Politikasi

ile uyumlu sekilde faaliyet gostermesini
hedefliyoruz. Yasal diizenlemeler ve uluslararasi
standartlar temel alinarak olusturulan bu politika;
insan haklari, calisma kosullari, ¢evrenin korunmasi,
etik ilkeler ile kalite ve givenlik gibi alanlari kapsiyor.
Bu dogrultuda tedarikgi degerlendirme ve denetim
mekanizmalarimizi gelistiriyor; yalnizca Grin kalitesi
ve guvenligini degil, cevresel ve sosyal performansi
da dikkate alan kapsamli bir degerlendirme
yaklasimi uyguluyoruz.

Yerel tedarikgilerimiz de surddrilebilir tedarik zinciri
yaklasimimizin 6nemli paydaslari arasinda yer aliyor.
Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde yerel tedarikgilerle
kurdugumuz is birlikleri sayesinde bir yandan yerel
ekonomiye katki saglarken diger yandan deger
zincirimizden kaynaklanan gevresel ve sosyal etkileri
daha etkin sekilde yonetiyoruz.

Yildiz Holding Sorumlu Satin Alma
Politikasi

Sulrduralebilir deger zinciri yaklagimimiz
dogrultusunda, tedarik zincirimizde etik,

cevresel ve sosyal sorumluluk standartlarin
guclendirmek amaciyla Yildiz Holding Sorumlu

Satin Alma Politikasi'ni raporlama donemi itibariyla
tamamlayarak paydaslarimizla paylasiyoruz.* Bu
politikayla Turkiye'de faaliyet gosteren tim grup
sirketlerimize mal ve hizmet saglayan tedarikgilerin
uymasi beklenen cevresel, sosyal, etik, is sagligi

ve guvenligi ile yasal sorumluluklari kapsamli bir
sekilde tanimliyor, tim grup sirketlerimizi kapsam
dahilinde tutuyoruz. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin
yalnizca kendi operasyonlarinda degil, ayni zamanda
kendi tedarik zincirlerinde de bu standartlari
yayginlastirmalarini bekliyoruz.

Sorumlu Satin Alma Politikamizi; Uluslararasi
Calisma Orgitii (ILO) Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Bildirgesi, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact), Strdarlebilir
Kalkinma Amaglari ve OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi gibi uluslararasi cerceveleri temel alarak
olusturduk. Sorumlu Satin Alma Politikamiz
kapsaminda tedarikgilerimizin yurirlikteki yasal
duzenlemelere, ulusal ve uluslararasi standartlara
ve Yildiz Holding etik ilkelerine uyum gostermesini
bekliyor, bu dogrultuda degerlendirme ve izleme
sureclerimizi glclendiriyoruz. Risk temelli

bir yaklasim benimseyerek tedarikci secim,

*Politika icin calismalara 2025 yili doneminde baslanmis olup, bu yilki raporlama déneminde tamamlanmis ve yiriirliige girmistir.

degerlendirme ve denetim sureglerimizi sistematik
hale getiriyor, gerekli durumlarda iyilestirici aksiyon
planlari olusturuyoruz.

Ayni zamanda tedarikgilerimizle uzun vadeli

ve karsilikli glivene dayali is birlikleri kurmayi
hedefliyor, onlarin strdurdlebilirlik performanslarini
gelistirmeye yonelik rehberlik ve destek
mekanizmalari olusturuyoruz. Temel etik

ihlallerde veya uyumsuzluk durumlarinda ise
gerekli yaptinmlari uygulamaktan ve is iliskilerini
gozden gegirmekten kaginmiyoruz. Bu politikayla
surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimimizi daha
sistematik ve olculebilir bir yapiya kavusturarak
deger zincirimizin tamaminda sorumlu ve kapsayici
bir etki yaratmayi amagliyoruz.

2030

Stratejik tedarikgilerimizin tamaminin 2030
yilina kadar Yildiz Holding Sorumlu Satin
Alma Politikasi ile uyumlu sekilde faaliyet
gostermesini hedefliyoruz.


https://www.yildizholding.com.tr/documents/medya/sorumlu-satin-alma-politikasi-2026.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/documents/medya/sorumlu-satin-alma-politikasi-2026.pdf
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SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

BESLER

Palm Yagdi Tedarikinde
Izlenebilirlik

Sorumlu tedarik zinciri yaklasimi
kapsaminda palm yagi tedarikinde
izlenebilirligi guclendirmek icin Besler,
2026 yili palm yagi alimlarina yonelik
2025 yilinda Earthworm Vakfi ile is birligi
anlasmasi imzaladi. Palm yagi tedarik
zincirine yonelik izlenebilirlik analizleri
gerceklestirilerek raporlanacagi calismada
Besler, palm yagi tedarik sireclerinde
seffafligin artirilmasini ve paydaslara daha
guvenilir izlenebilirlik verileri sunulmasini
hedefliyor.

pladis

BN’den Yerel Ekonomiye Destek

1896 yilindan bu yana faaliyet gosteren
BN markasi, tretim faaliyetlerini Fransa
merkezli olarak surdurlyor. pladis,
dretim lokasyonunun yani sira, ham
madde tedarik sireclerinde de yerelligi
esas alan bir model benimseyerek

ham maddelerin tedariki ve dagitimi
asamalarinda ortaya ¢ikan sera gaz
(GHG) emisyonlarini lojistik optimizasyon
yoluyla azaltmay hedefliyor. BN
Uretiminde kullanilan bugday ve sekerin
tamam, Uretim tesisleri Fransa'da
bulunan tedarikgilerden temin ediliyor.
Bu operasyonel model dogrultusunda
BN markasinin toplam tedarikgi
portfoylnun %80'ini yerel isletmeler
olusturuyor. Bu yaklasim, tedarik zincirini
kisaltarak cevresel etkiyi azaltiyor ve yerel
ekonomik ekosistemi destekliyor.

o8

Tedarik Zinciri Finansmani Programi

SOK Marketler, tedarik zincirinin finansal ve operasyonel dayanikliligini artirmak amaciyla Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve Akbank is birligiyle Tedarik Zinciri Finansmani Programi'ni hayata gegcirdi. Program kapsaminda
ozellikle deprem bolgesinde faaliyet gosteren tedarikgilerin insan kaynagi kapasitesinin glglendirilmesi, calisanlarin
beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ve bolgedeki tretim ile tedarik streclerinin strdurdlebilirliginin desteklenmesi
hedefleniyor. Program, finansal destegin yani sira, tedarikgilerin strddrilebilirlik performanslarinin gelistirilmesini
de kapsiyor. EBRD tarafindan sunulan danismanlik ve tesvik paketleri araciligiyla tedarikgilerin calisan egitimleri

ve organizasyonel hedefler belirlemesi, insan kaynaklari politikalarini glclendirmesi, deprem sonrasi istihdami
desteklemesi ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefler olusturarak SBTi taahhtdinde bulunmasi

tesvik ediliyor. Hedeflerin basariyla tamamlanmasi durumunda saglanan tesvik mekanizmasiyla sirddrdlebilirlik
standartlarinin benimsenmesi desteklenirken tedarikgilerin gelisimi somut kazanimlarla odullendiriliyor. Program
kapsaminda deprem bdlgesinde yerlesik, 100'Un Uzerinde tedarikgiye destek saglanmasi planlaniyor.

Tarladan Sofraya Dogru Tarim ile Dogrudan Tedarik

SOK Marketler, yerel satin alma yaklasimini stratejik bir dncelik olarak konumlandirarak 2020 yilinda hayata gegirdigi
Tarladan Sofraya Dogru Tarim projesiyle meyve, sebze ve tarima dayall Griinlerde “dogrudan ciftciden tedarik”
modelini uyguluyor. Narenciye, patates, karnabahar ve lahana gibi taze GrlUnlerin yani sira; piring, zeytin ve salca

gibi temel gida Urlnleri de dogrudan Ureticilerden temin ediliyor. Tohum asamasindan hasada kadar tim surecler,
ciftcilerle kesintisiz iletisim ve is birligi iginde yurttaliyor. 2025 yili itibariyla proje kapsaminda 581 iftci ile dogrudan is
birligi strduruliyor. Hasat sonrasi dogrudan alim ve pesin ddeme modeliyle Ureticilere tam alim garantisi sunuluyor.
Komisyoncu kesintilerinin ortadan kaldirilmasiyla giftcilerin gelir givencesi dogrudan destekleniyor. Teminat mektubu
karsiligi erken 6deme ve sozlesmeli satin alma uygulamalariyla giftcilerin finansal sirduralebilirligi gliclendiriliyor.
Model kapsaminda, anlasmali Ureticiler araciligiyla tretilen son Grinlerin ham maddeleri de dogrudan ciftcilerden
temin ediliyor. Bu sayede tedarik zinciri ugtan uca guglendiriliyor ve yiksek operasyonel verimlilik saglaniyor.

Tedarikgi Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Programi

Ulker'in, tedarikgilerinin 2030 yilina kadar pladis Tedarikgi Etik Politikasi'na tam uyumunu saglama hedefi
dogrultusunda baslattigi program kapsaminda, itk asamada tedarikgiler, sektor ve emtia bazli cevresel, sosyal ve
yonetisim riskleri agisindan degerlendiriliyor ve risk analizleri gerceklestiriliyor. 2025 yilinda bagimsiz GguncU taraf
degerlendirme kapsaminda kullanilan Cevrim ici Tedarikci Degerlendirme Platformu araciligiyla 275 tedarikginin
cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri degerlendirildi ve iyilestirme aksiyonlari paylasildi. Risk dederlendirmelerinin
ardindan, tedarikci performansinin izlenmesi amaciyla sosyal ve cevresel denetimler gerceklestiriliyor. Bu
denetimlerde calisan haklari, calisma kosullari, enerji ve su tiketimi ile atik yonetimi gibi alanlardaki performans
degerlendiriliyor. 2025 yilinda toplam 29 ham madde ve ambalaj tedarikcisinde yerinde Uclnct taraf bagimsiz sosyal
uygunluk denetimi gerceklestirildi.


https://earthworm.org/
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TOPLUMSAL KATKI

Yildiz Holding olarak, etki ettigimiz genis ekosistemde
donustartci rolimuzin bilinciyle Glkemize sagladigimiz
ekonomik katkilarin yani sira, tim paydaslarimizla birlikte
gliclenmek hedefiyle calismalarimizi sirdiiriyoruz. ‘Mutlu
Et Mutlu Ol" anlayisimizla deger zincirimizin donlstmiine
katki saglayan sosyal etki projeleri gerceklestiriyor, firsat

esitligini destekleyen calismalar yuratiyoruz.

Mutlu Et Mutlu Ol Gilinii

Kurucumuz merhum Sabri Ulker'in, "Her insanin mutlu bir cocukluk gecirme hakki
vardir." soztinden aldigimiz ithamla tim paydaslarimizin mutlulugu igin calisiyoruz. Her
yil kasim ayinin Gglincl persembe guinl dizenledigimiz Mutlu Et Mutlu Ol Giint'nde yil
boyunca calisma arkadaslarimiz, toplum ve tim paydaslarimiz icin hayata gecirdigimiz
calismalari birlikte kutluyoruz. 2025 yilinda 11’inci kez kutladigimiz etkinligimizi basta
Yildiz Holding Camlica KampUst olmak tzere farkli lokasyonlarimizda es zamanli olarak
gerceklestirdik. Farkli Glkelerde ve sehirlerde gorev yapan calisma arkadaslarimizla
kurulan canli baglantilar sayesinde bu 6zel etkinligin coskusunu diinya genelindeki

ofislerimize tasidik.

R

Deneyim Odakli Etkinlikler

Camlica KampUst'nde gerceklestirilen program
kapsaminda calisanlarimiz aromaterapi, cini,
mum yapimi ve abajur boyama gibi atolyelerde bir
araya gelerek ilgi alanlarina yonelik deneyimler
yasadi. Gin boyunca duizenlenen etkinliklerle
calisanlarimizin sosyal etkilesimini desteklerken
kurum kaltdrimzin onemli bir parcasi olan
“Mutlu Et Mutlu Ol” yaklasimini pekistirdik.

Dot

Sosyal Fayda ve Goniilliiliik

Camlica Kampusu'nde dizenlenen etkinlikle sosyal
fayda yaratilmasi da hedeflendi. TEGV, ACEV, Koruncuk
Vakfi ve Yesilay etkinlik alaninda stant acarak urin satisi
gerceklestirdi. Yildiz Holding tarafindan bugtine 6zel
hazirlanan Urtnler, bagis karsiliginda satisa sunulurken
Yildiz Holding Gondllilik Kultbd'ntin elde ettigi gelir,
deprem bolgesinde yasayan 40 cocugun hayallerinin
gerceklestirilmesi amaciyla kullanild.

Etkinlik Katilimi

Dizenlenen bu anlamli

gune Camlica Kampusu'nde

1.300 kisi olmak tzere, tim
lokasyonlarimizda binlerce calisma
arkadasimiz katiim sagladi. Etkinlik
sonrasl yapilan memnuniyet
anketlerinde ise %95 oraninda
pozitif geri bildirim elde edildi.
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Kadinin Giiclenmesi

RAPORU ...................................................................

oiRis Yildiz Holding olarak, strdurulebilir bir gelecegin, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata esit ve etkin
katiimiyla mimkin olduguna inaniyoruz.

HAKKIMIZDA o . . . et L . . - . .
Her bireyin esit firsatlara sahip olmasini saglayacak adimlarin toplumun strddrdlebilir gelisimi igin vazgegilmez oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. Kadinlarin is
yasaminda glclenmesi ve liderlik rollerinde daha etkin yer almalari icin hayata gecirdigimiz projelerle toplumsal donisime katki sagliyoruz. “Daha adil bir dinya igin

I esitlik¢i bir toplum yaratma” vizyonumuz dogrultusunda kadinlarin is glictindeki gorintrligund artirmayi ve bu alandaki dontstime liderlik etmeyi sorumlulugumuz

SURDURULEBILIRLIK -

5 olarak gorlyoruz.
YOLCULUGUMUZ

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

Ulusal ve uluslararasi

10 odal
Toplam

27 odul

Kadin ciftcilerden

2025 yilinda
‘*, tarimin

BESLE.R_ kadin 7.800 ton .
él//ylldlllal‘l 73 milyon TL

DOGANIN GELECEGI
iCiN CALISIYORUZ
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Cesitlilik, Kapsayiciik
ve Esitlik

Calisan Sagligi,
Guvenligi ve Refahi

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Sirdurilebilir Tedarik
Zinciri
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GELECEGE iLHAM

Tarimin Kadin Yildizlari alim yapildi

Besler'in dondurulmus gidada lider markasi SuperFresh
liderliginde hayata gegen Tarimin Kadin Yildizlar projesi,
kadin ciftcilerin ekonomik, dijital ve sosyal agidan glglenmesini
destekleyen kapsamli bir 6grenme agdina donuserek buylimesini
slrdUrlyor. Projede kadin Ureticilere sirddrilebilir tarim
tekniklerinden, finansal okuryazarliga, girisimcilikten ve yapay
zeka uygulamalarina kadar genis bir yelpazede egitimler
sunuluyor. Ayrica sozlesmeli tarim modeliyle alim garantisi ve
fiyat tesviki ile kadin ciftcilerin tretim strekliligi glvence altina
aliniyor. 2022 yilinda Tarim ve Orman Bakanligi'nin destegiyle
pilot olarak baslatilan proje, 2024 yilinda TABIT is birligiyle
olceklendirildi ve binlerce kadin giftcinin dahil oldugu genis bir
yaplya ulast.

Kadn ciftcilerin
sozlesmeli tarim
icerisindeki payi

%303

yikseldi.

Kadin ciftcilerden

gerceklestirilen toplam

alim miktari

ulasti.

22,000 tona

Toplam alim tutari

168
milyon TL

seviyesine ¢ikti.

VERIYORUZ Bizim Yag ve SuperFresh’ten Herkes icin Erisilebilir Mutfak Deneyimi
Geng Nesillere Yatirim ve Global Basari Bizim Yag ve SuperFresh herkes icin erisilebilir markalar olma hedefiyle, Bizim Yag'in
Tabit Akilli Kdy Ciftci Egitim ve inovasyon Merkezi is birligiyle en sevilen tarifleri ve SuperFresh’in iiriin icerikleri ile pisirme yontemleri BlindLook
EKLER

ylritulen staj programi sayesinde genc yeteneklerin modern
tarim teknolojileriyle saha deneyimi kazanmalari desteklendi.
Yaratilan sosyal etkinin glcuyle ulusal ve uluslararasi
platformlarda biyik takdir toplayan proje, bu yil alinan 10 yeni
odulle toplam 27 odiil sayisina ulasarak basarisini kiiresel ¢apta
kanitlad.

uygulamasi lizerinden gérme engellilerin erisimine sunuldu. Gorme engelli bireyler icin
yapay zeka destekli cozimler sunan BlindLook ile is birligi kapsaminda, Bizim Yag'in populer
tarifleri ile SuperFresh Uriin icerikleri ve pisirme yontemleri BlindLook uygulamasi Gzerinden
erisilebilir hale getirildi. Ses odakli teknolojilerle desteklenen calisma, gérme engelli bireylerin
yemek yapma deneyimini kolaylastirmayi amaclarken her iki marka da kapsayicilik alanindaki
oncl yaklasimlariyla “EyeBrand” Gnvanini kendi kategorilerinde alan ilk markalar oldu.
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Kakaodan Fazlasi

Ulker'in 2020 yilinda baslattigi Kakaodan Fazlasi projesi, kadinlarin gliclenmesine yénelik
yaklasimini global tedarik agina taslyarak kakao tedarik edilen bolgelerde sosyal etki
yaratmaya devam ediyor. Proje kapsaminda ciftcilere tarimsal ormancilik ve iyi tarim
uygulamalari editimleri verilirken yapilan denetimlerle etik ve insan haklarina uygun
Uretim kosullari glivence altina aliniyor, ayni zamanda kadinlarin guvenli ve strdurlebilir
calisma kosullarina erisimi destekleniyor ve bélgedeki kadin ve ¢ocuklara saglik hizmetleri
ulastiriliyor. Earthworm Vakfi is birligiyle yiritiilen program; insan (People), Gezegen
(Planet) ve Uriin (Product) olmak tizere (ic ana odak alani izerine kurgulaniyor. Fildisi
Sahili'nde dogrudan alim yapilan kooperatiflerle yakin is birlikleri gelistiriliyor.

Kadin ciftcilere dogum déncesi ve sonrasi danismanlik, kanser taramalari ve kronik
hastalik kontrolleri saglanirken okullarda cocuk isciligine yonelik farkindalik egitimleri
gerceklestirildi. Proje kapsaminda sunulan mobil saglik hizmetlerinden 2025 yilinda
yaklasik 2.440 kisi faydalandi. Bu kapsamda 246 kisiye genel saglik, 87 kisiye dogum
oncesi ve sonrasi, 157 kisiye aile planlamasi hizmeti sunuldu. Ayrica proje kapsaminda
geng kizlara* 500 hijyen kiti dagitiirken 135 kadin ciftciye tarimsal ve koruyucu ekipman
destegi saglanarak hem is guvenligi hem de Uretim kapasitesi artirildi.

................................................................................................................ 250.000 5 milyon TL

rinsatist : Saglanan ekonomik deger

SOK’ta Ben de Varim

Kadinlarin ekonomik hayata esit ve etkin katilimini desteklemek amaciyla devam eden
proje kapsaminda Turkiye'nin farkli bélgelerinde faaliyet gosteren bes kadin kooperatifiyle
is birligi yapilarak kadin emegiyle Uretilen 23 cesit iiriin, 120 magazada musterilerle
bulusturuluyor. Uriin seciminde kalite ve siirdiirilebilirlik kriterleri gozetilirken yerel ve
cografiisaretli Grlnlere oncelik veriliyor. 2025 yilinda depremden etkilenen bolgelerde
faaliyet gosteren kooperatiflere oncelik taninirken farkli bélgelerde yeni is birlikleri
gelistirilerek etki alani genisletiliyor. Proje sayesinde kadin Ureticilere strdirulebilir pazar
erisimi saglaniyor, iirlin satislarindan elde edilen yaklasik 25 milyon TL gelir dogrudan
treticilere aktariliyor. SOK Marketler'in esit firsatlar sunan calisma ortami olusturma
yonundeki kararliigini ve sosyal kapsayiciligi destekleyen uygulamalarini yansitmasinin
gostergesi olarak “S0K'ta Ben de Varim” projesi, Kadin Dostu Markalar 5. Uluslararasi
Farkindalik Odiilleri'nde “Kadin istihdami ve iste Firsat Esitligi” kategorisinde &diile layik
gordlda.
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Kiiltlir ve Sanat

YiLPL 5§ BE |
DEVRAIMERBLE W VEY ]

Devrim Erbil ile Sanat ve Yagam
Uzerine Soylesi

Geleneksel Mutlu Et Mutlu Ol GUni'nde
Turk cagdas sanatinin degerli isimlerinden
Unlb ressam Devrim Erbil'in konuk edildigi
6zel bir etkinlik gerceklestirdik. Kendine
has Uslubuyla kent yasaminin strekli
degisen akisini genis kitlelere ulastirmayi
basaran Devrim Erbil, soyleside sanata ve
hayata dair deneyimlerini ve gorislerini
dinleyicilerle paylast. Etkinlikte Devrim
Erbil'in sanat yasamindan kesitlerin
aktarildigi belgeselin gosterimini
gerceklestirdik ve Yildiz Holding sanat
koleksiyonundaki Devrim Erbil imzali
eserlerden olusan 6zel seckiyi ziyaret
actik.

‘Fisildayan Duvarlar’ Sanat Soylesisi

Sanati toplumla bulusturma yaklasimimiz
dogrultusunda Turk cagdas sanatinin onemli
isimlerinden Burhan Dogancay'in yasam
Oyksunu konu alan “Fisildayan Duvarlar”
belgeseline 6zel bir soylesi dizenledik. Soylesi
kapsaminda belgeselden kesitler izlenirken
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Ulker de belgeselde yer alan “Mavi Senfoni”
eserinin Yildiz Holding Sanat Koleksiyonu'na
dahil olma hikayesini kendi anlatimiyla aktardi.
Etkinlik kapsaminda Yildiz Holding Sanat
Koleksiyonu'nda yer alan “Mavi Senfoni”, “Big
Bucks’, “Escape Goat", “La Cage Aux Folles’,
“Kurdeleler” ve “Walls” serilerinden eserlerin yer
aldigi 6zel bir secki Camlica Kampust'nde bir ay
slreyle ziyarete acildi.

Ahmet Giinestekin’in ‘Kayip Alfabe’
ve ‘Yoktunuz’ Sergileri

Yildiz Holding olarak, sanatci Ahmet
GUnestekin'in en kapsamli sergilerinden biri
olan “Kayip Alfabe” sergisini destekleyerek
16 Ocak’ta Artistanbul Feshane'de
sanatseverlerle bulusturduk. Hafiza, gog

ve kimlik temalarini disiplinler arasi bir
yaklasimla ele alan sergi, sekiz ay boyunca
milyonlarca ziyaretgiyi adirladi. Sanatginin
yine Yildiz Holding destegdiyle Roma'da agilan
“Yoktunuz” sergisine de destek vererek Turk
¢agdas sanatinin uluslararasi goranurlagunu
guiclendirdik. Sergiyi Iitalya'nin kokli sanat
kurumlarindan Roma Ulusal Modern ve
Cagdas Sanat Mizesi'nde sanatseverlerle
bulusturduk.
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Geleneksel Ramazan Sergileri

Ramazan ayini Tirk-islam sanatinin seckin érnekleriyle karsilama
gelenegimizi strdurdik. Bu kapsamda Camlica Kamptiisii'nde hat, tezhip,
minyatUr ve ¢ini sanatinin érneklerini bir araya getiren “Gelenekten
Gelecege Kadin Sanatgilar”, kilttrimdize ait 6geleri farkli temalarla

el yapimi kalemlere tasiyan “Kadim Kéklerin izinde” sergileri ile 10

ciltlik “istanbul Mushafi” eserini Ramazan ayi boyunca sanatseverlerle
bulusturduk.

Uluslararasi islam Sanatlari Fuari

Diyanet isleri Baskanligi ve Turkiye Diyanet Vakfi tarafindan ilk kez
diizenlenen Uluslararasi islam Sanatlari Fuari, Yildiz Holding'in
destegiyle Ankara ATO Congresium Kongre ve Sergi Merkezi'nde
kapilarini ziyaretcilere act. islam sanatlarini tanitmayi ve bu sanatlardaki
kulturel ile estetik deg@erleri gorindr kilmayr amaclayan fuarda, Yildiz
Holding islam Eserleri Koleksiyonu'nda yer alan nadide htisn-i hat
eserlerini sanatseverlerle bulusturduk.

‘“Tarihin Akisinda Meshur Hattatlar’ Sergisi

Yaklasik 2.000 eserden olusan Yildiz Holding Sanat Koleksiyonu'ndaki eserleri
daha genis kitlelerle bulusturma hedefiyle islam Eserleri Koleksiyonumuzda
yer alan nadide hisn-i hat eserlerini farkli sehirlerde sanatseverlerle
bulusturmaya devam ediyoruz. Daha 6nce Bursa, Ankara, Konya, Edirne

ve Kayseri'de yodun ilgi géren “Tarihin Akisinda Meshur Hattatlar” sergisini
Trabzon ve Sanliurfa'da sanatseverlerle bulusturduk.

V-1 S ERIFEEER
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‘Askin Sdreti Hilye-i Serifeler’ Sergisi

Sanatin toplumla bulusmasina katki saglamak amaciyla sanat
koleksiyonumuzda yer alan kiymetli eserleri farkli projeler Gzerinden
sanatseverlerle bulusturmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda sanat
koleksiyonumuzdaki hilyeleri “Askin SQreti Hilye-i Serifeler” kitabinda bir araya
getirdik. 35 sanatcinin kaleminden 47 nadide hilye-i serifenin yer aldigi kitapta
bulunan eserlerden olusan bir seckiyi de Camlica KampUsiimuzde ziyarete
actik.
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2025 Yili Gostergelerimiz

il

2025 yilinda konsolide
satislarimizi bir onceki yila gore
%34 artirarak 657,8 milyar

TL seviyesine ulastirdik. 2025
yilinda 12,08 milyar TL yatirm
gerceklestirdik. Ayni donemde
ihracatimiz 30,6 milyar TL

oldu.

0

0

(@)

Yildiz Ventures koordinasyonunda
yuritllen pladis Accelerator Programi
ile strddrilebilir gida sistemleri, ambalaj
inovasyonu ve tarim teknolojileri
alanlarinda faaliyet gosteren girisimleri
destekledik.

Besler'de donuk gida Uretim sireglerinde
dijital dontdsim yolculugunu sekillendirmek
amaclyla 2025 yili icerisinde kapsamli bir
Akilli Endiistri Hazirlik Endeksi (SIRI) :
degerlendirmesi gerceklestirdik. Gergeklestirdigimiz ve gida sistemleri, enerji verimliligi, yenilenebilir
degerlendirmeyle dijital olgunluk seviyemizi
belirledik, gelisim alanlarimizi ortaya koyduk ve bu gibi alanlarda faaliyet gosteren 30’dan fazla girisime
dogrultuda stratejik bir yol haritasi olusturduk.

Yildiz Ventures ile girisim sermayesi fonlari

araciligiyla surdurulebilirlik temali girisimlere yaklasik
900 bin dolar tutarinda dolayli yatinm gerceklestirdik.
Bu yatinmlarla iklim teknolojileri, strdrdlebilir tarim

enerji, dongusel ekonomi ve karbon ayak izi azaltimi

dolayli sermaye destegi sagladik.

2025 yiliitibariyla is surekliligi yonetim sistemlerimizi
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirme calismalarimizi
ileri bir asamaya tasidik. Bu kapsamda Besler Donuk ve

Yag s Birimi, Makina Takim ve Azmiisebat sirketlerimizde
yUrittigumiz calismalar sonucunda ISO 22301 s Siirekliligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi almaya hak kazandik.
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EKONOMIK DEGER YARATILMASI

Deger yaratma yaklasimimizi; verimlilik, inovasyon
ve is birlikleri odaginda olcilebilir ciktilar ve uzun
vadeli dayanikliik perspektifiyle ele aliyoruz.

Gida ve perakende basta olmak Uzere faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
degisen ekonomik kosullara uyum saglayan ve operasyonel etkinligi
artiran is modellerine odaklaniyoruz. Dedisen kiresel ekonomik dinamiklere
uyum saglarken faaliyet gosterdigimiz alanlarda katma deger yaratmayi ve is
yapis modellerimizi stirekli gelistirmeyi onceliklendiriyoruz.

Operasyonel verimlilik, inovasyon ve dijitallesme odakli yaklasimimizla
sureclerimizi donustiriyor, kaynak kullanimini optimize ederken deger
zincirimizin her asamasinda surdurdlebilir blyimeyi destekleyen yapilar
kuruyoruz. Bu yaklasim dog@rultusunda yalnizca kendi performansimizi degil,
birlikte calistigimiz tim paydaslarimizin gelisimini de gozetiyoruz.

Calisanlarimizdan tedarikgilerimize kadar uzanan genis ekosistemimizle
birlikte ekonomik kalkinmaya katki saglarken uzun vadeli finansal
dayanikliigimizi gliglendiren stratejiler gelistiriyoruz. Ekonomik blytumeyi
cevresel ve sosyal etkilerle dengeli bir sekilde yoneterek paydaslarimiz icin
kalici ve kapsayicl deder yaratmayi sirdiriyoruz.

Finansal Performansimiz

2025 yilinda finansal disiplinimizi koruyarak odakli stratejimiz
cercevesinde Uretimle, ihracatla ve yatirimla bliyimeye devam
ettik.

Yaklasik 80 bin calisanimizla genis bir tretim ve dagitim
ekosistemini yoneterek lilke ekonomisine katki sagliyoruz.

Uretimden ihracata, yatinmlardan istihdama kadar genis bir alanda
ekonomik deger tretmeyi surdiriyoruz, bu degeri istikrarli
bilyime ve operasyonel performansla destekliyoruz.

inovatif is Modelleri ve AR-GE

637,8 12,08

milyar TL milyar TL

27,9

milyar TL

30,6

milyar TL

Dijital Déntisiim ve
Yapay Zeka

Veri Glvenligi ve Gizliligi
Son ¢ yildaki toplam 2025 yiinda

yatinnmlarimiz ise ihracatimiz 30,6
27,5 milyar TL'ye ulastl. milyar TL oldu.

Konsolide satiglarimiz 2025 i 2025 yilinda

yilinda bir dnceki yila gore 5 12,08 milyar TL yatirim
%34 artarak 657,8 milyar TL gerceklestirdik.
seviyesine geldi.

EKLER




@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
GiRiS
HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

DOGANIN GELECEGI
iCiN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENIYORUZ

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

Ekonomik Deger
Yaratilmasi

Uriin Kalitesi, Giivenligi
ve Sorumlulugu

Tiketici Refahi ve Saglgi
Msteri Deneyimi

is Stirekliligi ve Kurumsal
Dayaniklilik

inovatif is Modelleri ve AR-GE

Dijital Dontistim ve
Yapay Zeka

Veri Glvenligi ve Gizliligi

EKLER

URUN KALITESI, GUVENLIGI VE SORUMLULUGU

Faaliyet gosterdigimiz her alanda, triin ve hizmetlerimizin kalitesini ve glivenligini, paydaslarimiza karsi

temel bir sorumluluk olarak ele aliyoruz.

Sirketlerimiz, faaliyet gosterdikleri sektorlerin dinamikleri ve operasyonel ihtiyaclari
dogrultusunda kendi kalite ve Urtn givenligi sistemlerini yapilandirirken holding
dizeyinde olusturdugumuz rehberlerle ortak bir cerceve ve asgari standart seti
sagliyoruz. Musteri beklentileri ve geri bildirimlerini sireclerimizin merkezine
alarak (riin ve hizmetlerimizi stirekli gelistiriyoruz. Ozellikle gida ve perakende
operasyonlarimizda Uriinlerimizin tiketicilerle dogrudan temas etmesi nedeniyle
kalite anlayisimizi, her Grinln belirlenen spesifikasyonlara uygun, gtvenli ve tutarli
bir sekilde sunulmasi olarak tanimliyoruz. Bu dogrultuda streglerimizi ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde yonetiyor, kritik kontrol noktalari basta
olmak iizere deger zincirimiz boyunca tutarliigi saglamay: hedefliyoruz.

Tum sirketlerimizde ortak prosedur ve standartlarin olusturulmasi ve her is biriminin
ayni prensiplerle yonetilmesini saglamak amaciyla Merkez Kalite Sistemleri ile
hareket ediyoruz. Bu anlayisla ortak kavramlar olarak Uriin, insan, sistem ve deger
zincirini benimsiyoruz. Kendi Uretim slreclerimizin yani sira, deder zincirimizde
beraber calistigimiz tedarikgilerimizin de bu standartlara uygun hareket etmelerini
bekliyoruz.

S8,
Uriin Odo insan
(0)
MSe

MERKEZ KALITE

~ ezt
poe })’ SISTEMLERI |E:ﬁ
®. 5 =

Deger Zinciri

Gida Giivenligi ve Tiiketici Hassasiyetleri Yaklasimimiz

Gida guvenligini, tarladan sofraya tim sireclerde gidanin insan sagligina

zarar verebilecek risklerden korunmasi ve gerekli tim onleyici tedbirlerin
alinmasi olarak ele aliyoruz. Bununla birlikte, gidanin kasitli olarak zararli hale
getirilmesini 6nlemeyi kapsayan gida savunmasi yaklasimini da strreglerimize
entegre ediyoruz. Gida gtvenligi uygulamalarimizi operasyonel verimlilik ve
kaynak kullanimiyla birlikte ele aliyor; glivenli Gretim, dogru depolama ve etkin
lojistik strecleri sayesinde gida kayiplarini 6nleyerek su, enerji ve dogal kaynak
kullaniminin verimliligini artiriyoruz.

Bir Grtnln israf edilmesiyle o Grln igin kullanilan tim kaynaklarin da
kaybedildigi bilinciyle hareket ediyor, gida giivenligi streglerimizi ayni
zamanda kaynak verimliligi ve emisyon azaltimi agisindan kritik bir arag
olarak degerlendiriyoruz. Bu alandaki ¢alismalarimizi, Yildiz Holding Gida
Giivenligi Kurulu koordinasyonunda yurdtlyor; kalite, givenlik ve tuketici
hassasiyetlerine iliskin standartlarimizi holding genelinde yayginlastiriyoruz.

Denetim ve Glivence Mekanizmalarimiz

Yillk denetim planimiz dogrultusunda 2025 yilinda yurt ici ve yurt disindaki
toplam 34 gida iiretim tesisimizin tamami Tiiketici Hassasiyetleri
Standartlarimiz, 26 tesisimiz ise Gida Giivenligi ve Savunmasi kapsaminda
denetlendi. Tuketici Hassasiyetleri Standartlarimiz, Yildiz Holding biinyesinde
gelistirilen kapsamli bir rehber cercevesinde uygulaniyor; helal, koser, vegan,
vejetaryen ve bitki bazli Griin gerekliliklerini kapsiyor. Bu denetimler yurt igi ve
yurt disindaki tim tesislerimizde yillik olarak gerceklestirilirken gida gtvenligi
denetimleri yurt icinde her yil, yurt disinda ise iki yilda bir periyodik olarak
yuratuliyor.

Denetim sureclerimiz; Gretim kosullari, hijyen uygulamalari, izlenebilirlik,

ham madde ve tedarikci uygunlugu, etiketleme, tiketici hassasiyetleri

ve gida savunmasi gibi kritik basliklari kapsiyor; bulgular dogrultusunda
gerekli iyilestirici aksiyonlari hayata geciriyoruz. Gida givenligi ve tiketici
hassasiyetleri konularinda kurumsal bilgi birikimimizi gliclendirmek amaciyla
dizenli egitim programlar yiritlyoruz. 2025 yilinda yurt ici ve yurt disindaki
operasyonlarimizda gorev alan yoneticilere yonelik é grupta toplam 95 kisiye
8 giin siiren egitim programi gercgeklestirdik.
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Sirketlerimizde Gida Giivenligi ve Kalite Yonetim Sistemleri

Adapazari Bizim Ulker
E

Gida Glivenligi

1SO 22000

Yonetim
Sistemi

1SO 9001
Kalite
Yonetim
Sistemi

International
Featured
Standard
(IFS)

British Retail
Consortium
(BRC)

FSSC 22000

Gida Giivenligi '

Sistemi

Tehlike
Analizleri ve

v

Kritik Kontrol

Noktalari
(HACCP)
Sistemi

TSE - Helal
Gida Belgesi

iyi Uretim
Uygulamalari
(GMP)

«

4
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SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

Pestisit Analizi Laboratuvari Projesi

SOK Marketler, gida gvenligine yonelik artan paydas beklentileri

ve slrdUrUlebilir tedarik zinciri yaklasimi dogrultusunda, tarim
Urlnlerinde kalite ve givenligi gli¢clendirmek amaciyla Pestisit Analiz
Laboratuvari Projesi'ni hayata gecirdi; domates ve biber cesitlerinde
gerceklestirilen pestisit analizlerinden gecen trlnleri musterilere
glvenle sundu. Proje kapsaminda Antalya ve Adana'daki Ug tedarik
platformunda, Turkiye'deki akredite laboratuvarlarla es deger teknoloji
ve standartlara sahip, raf oncesi taze meyve ve sebzelere yonelik
ylUksek hassasiyetli pestisit analiz laboratuvarlari kuruldu. Pestisit
Analiz Laboratuvari Projesi ile daha once dis kaynaklarla yurutilen
analiz stregleri sirket blnyesine tasinarak analiz siresi yaklasik

30 dakikaya indirildi. Domates cesitleriyle baslatilan uygulama,
biber cesitleriyle devam ediyor; Grtin kapsaminin kademeli olarak
genisletilmesi hedefleniyor.

Pestisit Analiz Laboratuvari'nin gelisim ortakligi olarak
konumlandirilmasi kapsaminda Ciftci Gelisim Programi ile
sUrddralebilir tarim uygulamalari, dogru ilaglama, hasat zamanlamasi
ve kayitli Uretim konularinda ziraat mihendisleri araciligiyla egitimler
verilirken analiz sonuglari Ureticilerle paylasiliyor ve iyilestirme
alanlari birlikte belirleniyor. Ayrica Grtin kasalarinda yer alan QR kodlar
araciligiyla musteriler, Cepte SOK uygulamasi Gzerinden Urinlere ait
analiz raporlarina erisebiliyorlar.
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TUKETICI REFAHI VE SAGLIGI

Tlketici refahi ve sagligi
anlayisimizi daha saglikl,
dengeli ve giivenilir Griin
secenekleri sunmak
tzerine temellendiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde,
tUketicilerimizin saglikli yasam
beklentilerini ve degisen beslenme
aliskanliklarini yakindan takip ediyor,
Urdn portfoyimiza bu dogrultuda
gelistirmeye calisiyoruz. Bu kapsamda
dengeli beslenmeyi destekleyen ve
farkli yasam tarzlarina hitap eden iiriin
alternatiflerini portfoyiimiize dahil
ediyoruz.

Teknoloji ve inovasyonu Uriin gelistirme
slireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandiriyor; icerik, etiketleme

ve UrUn bilgisi agisindan daha seffaf
¢ozUmler sunuyor, tiiketicilerin bilingli
secim yapmasini destekliyoruz. Ayni
zamanda farkli beslenme tercihleri ve
yasam tarzlarina uygun alternatiflerle
Urlin portfoyimuzu cesitlendiriyoruz.
Tuketici sagligini yalnizca triin icerigiyle
sinirlamiyor; dogru bilgilendirme,
erisilebilirlik ve Urin cesitliligiyle
tUketicilerin yasam kalitesini artirmayi
hedefleyen blttncdl bir yaklasim olarak
ele aliyoruz.

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

ULKER

Biitiinsel lyilik Trendine Yénelik Uriin

Ulker, Ulker GO Ahead markasiyla kuru yemis ve meyve bar kategorisine girerek “Bitiinsel
lyilik” trendine uygun, sekeri meyveden, koruyucusuz ve renklendiricisiz triinlerini
tUketiciyle bulusturdu. Kirmizi meyveli ve bitter ¢ikolatali kuru yemis bar, portakalli ve
bitter ¢ikolatali kuru yemis bar, kuru yemisli ve bitter cikolatali meyve bar, bitter cikolatali
ve yer fistikll %20 proteinli bar ile cilekli ve kakaolu meyve tatlisi raflardaki yerini alirken
sirket, bu Uriinlerle degisen tuketici beklentilerine yanit vermeyi ve kategoride gticll bir
marka olmayi hedefledigini aciklad!.

Sirdiirilebilir Uriinler

SOK Marketler, dedisen tuketici beklentileri dogrultusunda trlin portfoylni cevresel ve sosyal etkiler agisindan
degerlendirerek sirddrilebilir Grinleri sistematik bir cercevede tanimladi. Bu kapsamda 6z markali Grinler ve
portfdyde yer alan diger driinler; Glutensiz Beslenmeye Yonelik Uriinler, Organik Sertifikali Uriinler, Vegan Uriinler
ve Cevresel Etkisi Azaltilmis Uriinler olmak tizere dort ana kategori altinda siniflandiriliyor. 2025 itibariyla 12 adet

6z markali Griin strdirlebilir Girtin kategorilerinde yer alirken bunlarin é’s1 Glutensiz Beslenmeye Yonelik Uriinler,
2'si Vegan Uriinler, 4'ii ise Cevresel Etkisi Azaltilmis Uriinler kategorisinde bulunuyor. SOK Marketler'de 6z markali
drdnlerin yani sira, Urtin portfoytnde yer alan diger Urtnler 8'i Glutensiz Beslenmeye Yonelik, 29'u Organik Sertifikali
Uriinler ve 2'si ise Vegan Uriinler kategorisinde bulunuyor. Ayni dénemde bu kategorilerdeki 6z markali Griinlerin cirosu
bir onceki yila gore %133 artis gosterdi. Strdurdlebilir Griin portfoyinin toplam ciro igindeki payr da 2025 yilinda bir
onceki yila gore %210 arttl.

Cevresel Etkisi Azaltilmis Uriinler

SOK Marketler, 6z markali Griinlerinde cevresel etkileri azaltmaya yonelik Uriin ve ambalaj iyilestirmeleri
gerceklestiriyor. 2025 itibariyla bu kategorideki tirinlerin cirosu bir énceki yila gore %27 artis gosterdi. Ornegin Piyale
yas maya Urlininde aliminyum icerikli ambalaj yerine geri donisturtlebilir Pearlize OPP (polipropilen) ambalaja
gecildi. Yapilan kalite ve glvenlik testlerinde Griintn renk, gorinim, raf 6mri ve maya aktivitesi agisindan herhangi

bir olumsuzluk tespit edilmedi. Mintax bulasik makinesi tableti fosfat icermeyecek sekilde yeniden formdile edilirken
tabletlerin etrafindaki plastik posetler biyolojik olarak parcalanabilen ve suda ¢ozinebilen filmle (PVA) degistirildi.
Boylece su kaynaklari Gzerindeki olumsuz etkilerin ve tek kullanimlik plastik kullaniminin azaltitlmasi hedefleniyor.
Confort geri donusturilmus tuvalet kagidi ve kagit havlu trtinleri %100 geri donusturilmis ham maddeler kullanilarak
Uretilerek musterilere dogal kaynak kullanimini azaltan daha strdurdlebilir alternatifler sunuluyor.
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MUSTERI DENEYIMIi

Musterilerimizin degisen beklentilerini
odagimiza alarak, veri ve teknoloji
destekli cozimlerle uctan uca musteri
deneyimini gelistiriyoruz.

Musterilerimizin ihtiyaglarini daha iyi anlamak ve
beklentilerine hizli yanit verebilmek amaciyla musteri
deneyimini butinsel bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu
kapsamda degisen tiketici davranislarini yakindan takip
ederek Urtin ve hizmetlerimizi gtincelliyor; erisilebilir, hizli
ve kullanici dostu deneyimler sunuyoruz.

Musteri memnuniyetini strdirdlebilir sekilde artirmak
amaciyla geri bildirim mekanizmalarimizi sistematik

bir yapida yonetiyoruz. Memnuniyet anketleri, marka
arastirmalari ve cesitli 6lcimleme araclariyla elde
ettigimiz verileri analiz ederek sureglerimizi iyilestiriyor,
musteri beklentilerini daha iyi karsilayacak iyilestirici
aksiyonlari onceliklendiriyoruz. Dijitallesme yatirimlarimiz
sayesinde musteri etkilesim noktalarimizi cesitlendiriyor;
mobil uygulamalar, sadakat programlari ve ¢ok kanalli
iletisim platformlart araciligiyla musterilerimize daha
kisisellestirilmis ve kesintisiz bir deneyim sunuyoruz.

Bu yapi sayesinde musteri ihtiyaclarina daha hizli yanit
verilmesine yonelik ¢ozimler Uretirken kurdugumuz
etkilesimin surekliligini giivence altina aliyoruz.

Miisteri geri bildirimlerini iirlin gelistirmeden iletisim
siireclerine, ambalaj tasarimindan satis sonrasi
hizmetlere kadar tiim temas noktalarinda karar alma
siireclerimize entegre ediyoruz. Musteri iliskileri yonetimi
kapsaminda grup sirketlerimizin kendi iletisim kanallarina
ek olarak Yildiz Holding Miisteri iliskileri Merkezi (MiM)
araciligiyla gelen tim talep ve geri bildirimleri merkezi bir
yapida ele aliyoruz. mim@yildizholding.com.tr e-posta
adresi ve cagri merkezi kanallarimiz Uzerinden iletilen
basvurulari, gizlilik ve bilgi glvenligi ilkeleri dogrultusunda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili i
politika ile prosedurlerimize uygun sekilde yonetiyoruz.

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

08

CEPTE SOK

SOK Marketler, dijitallesme stratejisi kapsaminda gelistirdigi Cepte SOK uygulamasiyla misterilerine
hizli, kolay ve erisilebilir bir alisveris deneyimi sunuyor. Genis Urln yelpazesini magaza fiyatlariyla
dijital kanallara tasiyan uygulama sayesinde musteriler, alisverislerini istedikleri zaman ve yerden
planlayabiliyorlar. Cepte SOK kapsaminda “Adrese Teslimat” ve “Magazadan Teslim” olmak lzere

iki farkli hizmet modeli sunuluyor. Adrese teslimat modelinde siparisler ayni giin ve secilen zaman
araliginda musterilere ulastirilirken magazadan teslim secenegiyle musteriler, siparislerini belirledikleri
saat diliminde hazir sekilde teslim alabiliyorlar. Odeme siireclerinde ise online 6deme ve kapida
odeme secenekleri sunuluyor. 2025 yili itibariyla Cepte SOK, 1.200’tin lizerinde magazada hizmet
verirken Tiirkiye’'nin 81 ilinde mobil uygulama ve web sitesi lizerinden erisilebilir durumda.

SOK ayrica teslimat slreclerinin daha verimli yonetilmesi amaciyla teslimat poligonlarinin yeniden
modellenmesine yonelik bir calisma hayata gegirdi. Bu sayede operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve
teslimat kaynakli emisyonlarin distrilmesi hedefleniyor, teslimat planlama stirecleri daha sistematik
ve Olceklenebilir bir yapiya kavusturuluyor.

iste Gelsin

SOK Marketler, coklu kanal perakende yaklasimi dogrultusunda gelistirdigi SOK 'tan Iste Gelsin
modeliyle miisterilerine gida disi iiriinlerde genis bir iirlin yelpazesi sunuyor. Misteriler,
magazalarda bulunmayan elektronik ve tekstil Grlnleri gibi gida disi Grinleri hem magazalardan hem
de Cepte SOK uygulamas! tizerinden siparis edebiliyorlar. Uriinlerin, SOK Marketler depolarindan
musterilere Ucretsiz olarak ulastirilmasinin yaninda, dogrudan tedarikei veya Uretici firmadan musteriye
sevk edilmesiyle esnek bir lojistik yapi saglaniyor. 2025 yilinda depo operasyonlarinda gerceklestirilen
iyilestirme ¢alismalart kapsaminda Urunlerin hacim ve agirlik verilerine dayali desi 6lcimleri yapilarak
daha dogru koli kullanimi saglandi. Boylelikle kargo maliyetlerinde tasarruf saglanirken ambalaj
kullanimina bagli sarfiyat ve atik miktari da azaltild.

Win Sadakat Programi

SOK Marketler, musterilerine daha avantajli ve kisisellestirilmis bir alisveris deneyimi sunmak amaciyla
gelistirdigi Win Sadakat Programi ile musteri bagliigini glclendiriyor. Win kapsaminda musteriler, segili
Urln ve kampanyalar Uzerinden yaptiklar alisverislerle Win Para kazaniyor ve bu tutarlari sonraki
alisverislerinde kullanabiliyorlar. Program, hem magazalarda hem de Cepte SOK ve SOK'tan iste Gelsin
kanallarinda gegerli olarak cok kanalli deneyimi destekliyor. 2025 yilinda Win'li alisverislerin toplam ciro
icindeki payinin artmasi, programin musteri nezdinde glclu bir karsilik buldugunu gosterdi. Elde edilen
veriler ve icgoruler dogrultusunda kampanya ve iletisim streclerinin daha hedefli ve kisisellestirilmis
sekilde kurgulanmasiyla musteri deneyimi stirekli olarak gelistiriliyor.
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IS SUREKLILIGI VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda artan belirsizlikler, iklim kaynakli riskler ve operasyonel kesintilere

karsi hazirlikli olmayi esas aliyoruz.

is stirekliligi yaklasimimizi kriz anlarina odaklanan bir yapidan &teye tasiyarak
risklerin 6nceden belirlenmesi, etkilerinin azaltilmasi ve hizli toparlanma kapasitesinin
gelistirilmesi tzerine sekillendiriyoruz. Kritik is stireclerimizi analiz ederek olasi
kesinti senaryolarina karsi aksiyon planlari olusturuyor; dizenli test ve degerlendirme
calismalariyla bu planlarin etkinligini periyodik olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklasim
sayesinde operasyonel sirekliligi glivence altina alan, musterilerimiz basta olmak
lzere tUim paydaslarimiza kesintisiz hizmet sunan bir yapi olusturuyoruz.

Is Siirekliligi

Faaliyetlerimizin surekliligini glvence altina almak ve olasi kesinti risklerine karsi
dayanikliligimizi artirmak amaciyla is surekliligi streclerimizi merkezi bir yapi altinda
yonetiyoruz. Is strekliligi calismalarimizi, uluslararasi iyi uygulamalar ve standartlar
dogrultusunda gelistirdigimiz Yildiz Holding Is Siirekliligi Sistemi catisi altinda
strdurtyoruz. Bu kapsamda sireclerimizi Is Srekliligi Enstitiisti (BCI), Afet Kurtarma
Enstitisi (DRI) ve TS EN IS0 22301 s Surekliligi Yonetim Sistemi standartlarindan
yararlanarak yapilandiriyoruz.

Kritik is sreclerimize yonelik etki ve risk analizleri gerceklestiriyor, bu analizler

dogrultusunda is surekliligi planlarimizi olusturuyor ve dizenli olarak gézden geciriyoruz.

Bu sayede kesinti senaryolarina karsi hazirlik seviyemizi artiriyoruz. 2025 itibariyla

is strekliligi yonetim sistemlerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirme
calismalarimizi ileri bir asamaya tasidik. Azmiisebat, Besler ve Makina Takim
sirketlerimizde yurttigiimiz calismalar sonucunda TS EN 1S0 22301 s Siirekliligi

Yonetim Sistemi Sertifikasini almaya hak kazandik. Polinas'ta ve Aytac'ta ise kurumsal
dayanikliligini giglendirmek ve is strekliligi yonetim sistemlerini uluslararasi standartlarla

uyumlu hale getirmek amaciyla TS EN IS0 22301 is Siirekliligi Yonetim Sistemi hazirlik
calismalar yiritmeye devam ediyoruz. Is strekliligi calismalarina temel olusturacak
sekilde etki analizleri ve risk analizleri gerceklestirilirken kritik streglere yonelik is
surekliligi planlart olusturuyor, dokiimantasyon ¢alismalarina devam ediyoruz.

Sertifikasyon siireciyle kritik operasyonlarimizi siirdiirebilme kapasitemizi ve

risk yonetimi yaklasimimizi uluslararasi standartlarla uyumlu hale getiriyoruz. Bu
gelisme, yalnizca ilgili is birimlerimizin degil, deger zincirimizin genelinde dayanikliligi
guclendiren bir adim olarak one ¢ikiyor.

TS EN IS0 22301

Sirketler lege!endirme Bflge!endirme
§ Siireci Tamamlanan § Siireci Devam Eden

Aytac @
- Azmusebat ......................... @ ...........................................................
Bes!er ................................. @ ...........................................................
MakmaTaklm .................... @ ...........................................................

o~

Polinas @
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Dogal Afetlere Hazirlik ve Miidahale

is stirekliligi ve kurumsal dayaniklilik
yaklasimimiz kapsaminda dogal afetlere karsi
hazirligr kritik bir 6ncelik olarak ele aliyoruz.
Ozellikle deprem gibi yiiksek etkili risklere
karsi hem onleyici hem de mudahale odakli
uygulamalar gelistirerek calisanlarimizin
guvenligini ve operasyonlarimizin srekliligini
guvence altina almayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda daha once yayimladigimiz “Yapisal
Olmayan Elemanlarin Risklerinin Azaltilmasi
Standardi” ile tesislerimizde deprem aninda
risk olusturabilecek makine, ekipman, raf
sistemleri ve altyapi unsurlarina yonelik alinmasi
gereken onlemleri belirledik ve bu standardi
tim sirketlerimizin kullanimina sunduk.
Bununla birlikte 2025 yilinda Besler Yag is Birimi
tesislerimizde, yapisal olmayan elemanlara
yonelik detayli risk analizleri gerceklestirdik.
YUrutilen galismalar sonucunda galisan
guvenligini saglamak ve operasyonel kesintileri
onlemek amaciyla glglendirme aksiyonlarini
iceren somut uygulama planlari olusturduk.

Calisanlarimizin acil durumlara midahale
farkindaligini artirmayi ve olasi risklere karsi
hazirlik seviyemizi glclendirmek amaciyla
kampus genelinde yangin, deprem ve tahliye
senaryolarini kapsayan bir tatbikat gerceklestirdik,
tatbikata 442 calisma arkadasimiz katiim sagladi.
2025 itibariyla bu alandaki calismalarimizi

daha ileriye taslyarak uygulama ve midahale
kapasitemizi giglendirdik.

Acil Durum iletigim
Sistemi (ADIS)

N O ¢

7|I|IR

Deprem Miidahale
Cerceve Plani

%

q

Dayanismanin Vildizi

KARDES SIRKET |

Kardes Sirket
Tatbikatlari

Kriz anlarinda hizli, etkin ve koordineli iletisim saglamak amaciyla gelistirdigimiz
ADIS'in kapsamini genisleterek tiim grup sirketlerimizi kapsayacak sekilde
yayginlastirdik. Bu dogrultuda alt kullanici entegrasyonlarini tamamladik ve ilgili
ekiplerimize egitimler vererek sistemin etkin kullanimini sagladik. Boylece acil
durumlarda koordinasyon kabiliyetimizi ve miidahale hizimizi dnemli dl¢lide
artirdik.

Deprem riskine karsi hazirligimizi artirmak ve kriz anlarinda etkin midahale
kapasitesi olusturmak amaciyla tiim grup sirketlerimizi kapsayan Deprem
Miidahale Cerceve Planimizi, kritik zaman dilimlerine gére yapilandirdik;

itk 24 saatlik acil midahale siireci, ilk 72 saatlik stabilizasyon dénemi ve 72 saat
sonrasi iyilesme siirecini kapsayacak sekilde kurguladik. Olusturdugumuz planla
tim sirketlerimizde standart bir miidahale yaklasimi benimseyerek organizasyon
genelinde uyumlu ve sistematik bir kriz yonetimi yapisi tesis ediyoruz.

6 Subat depreminin ardindan Yildiz Holding is Siirekliligi departmaninin
gerceklestirdigi calismalar sayesinde depreme hazirlik stireglerimizi yeniden
yapilandirdik. Bu kapsamda istiraklerimiz arasinda teknik emniyet, proses
emniyeti ve is stirekliligi alanlarinda karsilikli destek mekanizmalari olusturmayi
amaclayan Kardes Sirket uygulamasina iliskin prosediri holding biinyesinde
devreye aldik.

Program kapsaminda tiim istiraklerimizde eslesmeler gerceklestirerek
sirketlerimize ziyaretler diizenledik ve teknik emniyet, proses guvenligi ve

is stirekliligi alanlarinda yedeklemeler ve egitimler gerceklestirdik. 2025

yili icerisinde Adaseker ile Ayta¢ arasinda, Azmiisebat ile Makina

Takim arasinda, Besler Bursa ile Besler Emirdag arasinda, Marsa ile

Besler Kurtkdy arasinda tatbikatlar gerceklestirildi. Tatbikat sonuglarini
sirketlerimizle paylasarak tespit edilen gelistirme alanlarina yonelik aksiyonlarin
hayata gegirilmesini destekledik.
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Operasyonel Miikkemmellik

Operasyonel mikemmellik yaklasimimiz dogrultusunda
sUreclerimizi veri odakli, cevik ve strekli gelisim
anlayisiyla yonetiyoruz. Verimlilik, kalite, gtivenlik ve
strduralebilirlik hedeflerimizi battncdl bir yapi icinde ele
alarak sureclerimizde iyilestirme alanlarini sistematik
olarak takip ediyoruz. Yildiz Holding Operasyonel
MUkemmellik Modeli ile is streglerimizi dokuz temel

bilesen Uzerinden yapilandiriyor; ¢alisan katilimini artiran,

inovasyonu tesvik eden ve sirekli gelisimi destekleyen
bir kiltird yayginlastiriyoruz. Bu model sayesinde
operasyonlarimizda standartlasmayi saglarken ayni
zamanda yerel ihtiyaclara uyum saglayan esnek
uygulamalari da mimkun kiliyoruz.

Calisanlarimizin 6neri ve geri bildirimlerini stireclerimize
entegre ederek iyilestirme kultiriini organizasyon
genelinde yayginlastiriyor; daha glvenli, verimli ve
yenilikci bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.
Ayrica, dijitallesme ve Endustri 4.0 odakli dontstim
calismalarimiz kapsaminda operasyonel yetkinliklerimizi
gelistirmeye devam ediyor; veri temelli karar alma
slreclerini glclendirerek operasyonlarimizin etkinligini
artiryoruz.

SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

(@aytac |

Uretimde Mikser Siireglerinin
Dijitallestirilmesi

Operasyonel verimliligi artirmak, insan kaynakli
hatalart minimize etmek ve Uretim siireclerinde
izlenebilirligi glclendirmek amaciyla Aytac'in
yUrattugu proje kapsaminda, Uretim streglerinde
insan kaynakli hatalarin dnlenmesi ve proses
izlenebilirliginin artirilmasi icin hamur hazirlama
asamasinda kullanilan mikserlerde dijitallesme
calismalari gerceklestirdi. Bu kapsamda drin bazli
program kullanimini saglayan altyapi olusturularak
Uretim hattinda bulunan 6 mikserden 4'inde
sistem aktif hale getirildi. Uygulamayla manuel
slireclerden kaynaklanan hatalarin azaltilmasi,
Uretim slreclerinde standardizasyonun
saglanmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi
hedefleniyor.

Firin Pisirme ve Takip Sisteminin
Dijitallestirilmesi

Aytag, firinlama siireglerinde kaliteyi artirmak ve
operasyonel mikemmelligi saglamak amaciyla
Pisirme ve Takip Sistemini dijital olarak devreye
aldi. Proje kapsaminda firinlama streclerindeki
kritik kontrol noktalari dijital ortama tasinarak
yanlis firin programi kullaniminin éntine gegildi ve
proses disiplini glclendirildi. ERP entegrasyonuyla
firn programlarinin otomatik secilmesi
saglanirken Urln-araba-firin eslesmesi dijital
olarak izlenebilir hale getirildi. Aytac, bu sayede
hatali pisirme kaynakli yeniden isleme (rework)
miktarini %20 oraninda azaltmay hedefliyor.

BESLER

Donuk is Birimi SIRI
Degerlendirmesi

Yildiz Holding olarak, surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmada dijitallesme

ve Endustri 4.0 uygulamalarini stratejik
bir kaldirag olarak konumlandiriyoruz.

Bu dogrultuda Besler, donuk gida

Uretim sireclerinde dijital donlsim
yolculugunu sekillendirmek amaciyla
2025 yili icerisinde kapsamli bir Akilli
Endiistri Hazirlik Endeksi (SIRI)
degerlendirmesi gerceklestirdi. Yildiz
Holding Operasyonel Mikemmellik,
Yildiz Tech Dijital Is Gelistirme, Besler
Yénetim Bilgi Sistemleri ve isletme
ekiplerimizle is birligi icinde yurutilen
calisma kapsaminda Uretim streclerini,
teknoloji altyapisini ve organizasyonel
yetkinlikleri buttincul bir yaklasimla analiz
ettik. Gerceklestirilen degerlendirmeyle
dijital olgunluk seviyesini belirledik, gelisim
alanlarini ortaya koyduk ve stratejik

bir yol haritasi olusturduk. Calisma
araciligiyla Besler'in kaynak verimliligini
artirmayi, karbon ayak izini azaltmayi

ve atik yonetim sireclerini iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Bu degerlendirmeyi
operasyonel mikemmellik yaklasimini
dijital dontstmle entegre eden onemli
bir adim olarak gorlyor, sorumlu Gretim
anlayisini gtclendiren ve veri odakli karar
alma sureglerini destekleyen bir uygulama
olarak konumlandiriyoruz.
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INOVATIF iS MODELLERI VE AR-GE

Inovasyonu is yapis bicimimizin merkezine aliyor,
yeni nesil teknolojiler ve is modelleriyle surdurulebilir
blylmeyi destekliyoruz.

inovasyonu yalnizca bir gelisim alani degil, rekabet giicimiizi artiran ve uzun vadeli
deger yaratmamizi saglayan stratejik bir kaldirac olarak konumlandiriyoruz. Degisen
tUketici beklentileri, teknolojik gelismeler ve surddrilebilirlik odakli dontistim
dogrultusunda is modellerimizi stirekli olarak gelistiriyoruz. AR-GE ve inovasyon
calismalarimizi dijitallesme, veri odakli karar alma, strdirlebilir Griin gelistirme ve yeni
is modelleri olusturma ekseninde ele aliyoruz. Agik inovasyon yaklasimimiz sayesinde
girisim ekosistemi, Universiteler ve is ortaklarimizla is birlikleri kurarak yenilikgi
¢ozUmleri operasyonlarimiza entegre ediyoruz.

YILDIZ » VENTURES

Yildiz Ventures ile Agik inovasyon ve Girisim Ekosistemi

Girisimcilik ekosistemiyle kurdugumuz is birlikleri araciligiyla inovasyon kapasitemizi
guclendiriyoruz. Yildiz Ventures araciliiyla strdirlebilirlik ve teknoloji odakl
girisimlerle etkilesim kuruyor, yeni is modellerinin gelistirilmesine katki sagliyoruz.
2025 yiliicerisinde surdirllebilir ambalaj, alternatif ham maddeler, gida yan triinlerinin
degerlendirilmesi ve tarim-gida teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren erken asama
girisimleri degerlendirdik. Bu kapsamda grup sirketlerimizle girisimler arasinda pilot
proje gelistirmeye yonelik degerlendirme ve koordinasyon siireclerini yiiriittiik.

.I_l_.

.
_Z

Surdurdlebilir gida sistemleri, @ Programa dahil olan girisimler, grup . Girisim sermayesi fonlar i Iklim teknolojileri, strdirtlebilir tarim ve gida
EKLER ambalaj inovasyonu ve tarim ¢ sirketlerimizin AR-GE, Uretim, tedarik ¢ araciligiyla surdurdlebilirlik i sistemleri, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji,
teknolojileri alanlarinda ¢ zinciri ve pazarlama birimleriyle dogrudan : temali girisimlere yaklasik i dongusel ekonomi ve karbon ayak izi azaltimi
faaliyet gosteren girigimleri  : temas kurarak pilot projeler gelistirme  : 900.000 ABD dolari tutarinda : gibi alanlarda faaliyet gosteren 30’dan fazla
destekledik. : ve ¢oziimlerini test etme imkanibuldu. : dolayli yatinm gerceklestirdik. : girisime dolayli sermaye destegi sagladik.
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SIRKETLERIMIZDEN iYi UYGULAMALAR

BESLER

Atik Sulardan Omega-3 ve Fosfat Geri Kazanimi Projesi

Besler, strdurtlebilir Gretim yaklasimi dogrultusunda balik endUstrisi atik
sularinin degerlendirilmesine yonelik yenilikci bir proje yuritlyor. Bursa
fabrikasindaki tiretim prosesinde olusan balik haslama suyu atigi
degerlendirilerek entegre edilmis ayirma sistemleri ile Omega-3 ve
fosfat geri kazanimi saglaniyor.

Bitkisel Protein Ekosistemi Projesi (EXCEL4PRO)

Besler, surdurdlebilir gida sistemlerinin gelistirilmesine katki

saglamak amaciyla TUBITAK-MAM koordinasyonunda yiiriitiilen
EXCEL4PRO projesinde yer aliyor. Bu kapsamda Turkiye, Yunanistan ve
Ukrayna'daki mukemmeliyet merkezleri arasinda bilgi paylasimi ve is
birligi giglendiriliyor. Projede bitkisel protein bazli gida ekonomisinin
gelistirilmesi hedeflenirken hayvansal proteinlere alternatif stirdtrdlebilir
protein kaynaklarinin arastirilmasi ve bu alanda ekosistem olusturulmasi
amaclaniyor.

Patates isleme Atiklarindan Katma Degerli Uriin Gelistirme

Besler, atik yonetimini katma degerli Grlin gelistirme yaklasimiyla

ele alarak patates isleme sureclerinden elde edilen yan Urlnlerin
degerlendirilmesine yonelik calismalar yiritiyor. TUBITAK, TAGEM ve
Yildiz Teknik Universitesi is birligiyle yiiriitilen bu proje kapsaminda
patates isleme atiklarindan protein ve diyet lifi elde ediliyor. Bu bilesenlerin
saglikli beslenmeye katki saglayabilecek fonksiyonel dzellikleri
incelenirken insan viicudunda etkinligini koruyacak sekilde kullanilmasina
yonelik calismalar yurdtalayor.

(¥
PlSIRELIN "2

Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida Giivenligine AR-GE Yatirimi

SOK Marketler, 2025 yilinda pestisit analiz streclerini glglendirmek amaciyla
100 milyon TL'lik gevresel AR-GE ve inovasyon yatirimi gerceklestirdi. Bu
kapsamda Antalya ve Adana'daki (¢ tedarik platformunda raf 6ncesi taze
meyve ve sebzeler igin Turkiye'deki akredite laboratuvarlarla es deger teknoloji
ve standartlara sahip ylksek hassasiyetli Pestisit Analiz Laboratuvarlari
kuruldu.

SOK 2.0: Yeni Magaza Konsepti

SOK Marketler, musteri deneyimini gliclendirmek amaciyla gelistirdigi

SOK 2.0 magaza konseptiyle fiziksel magdazalarini yeniden tasarliyor. Daha
genis magaza alanlari ve artirilmis Griin gesitliligiyle (SKU) farkli musteri
ihtiyaclarina daha kapsamli yanit veriliyor. Taze, dondurulmus ve gida

disi kategorilerde zenginlestirilmis Griin portfoydnin yani sira, meyve ve
sebzelerin soguk dolaplarda muhafaza edilmesi trln tazeligini artirirken
gida israfinin azaltilmasina katki sagliyor. Hazir yemek secenekleri,

magaza ici firinlar ve kahve alanlari gibi uygulamalar alisveris deneyimini
zenginlestirirken genis koridorlar, optimize edilmis aydinlatma ve raf dizeni
misterilere daha konforlu bir alisveris ortami sunuyor. SOK 2.0 magdazalari,
genis Urln cesitliligi sayesinde online siparislerin daha hizli ve eksiksiz
karsilanmasina da katki sagliyor.

2025 yil sonu itibariyla konsept
% magdazalarin toplam magaza agindaki

payi yaklasik %é6’ya ulasti.
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DiJITAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA

Teknolojiyi yalnizca destekleyici bir arag olarak degil, tiim is sireclerimizin merkezinde yer alan bir dontisim
unsuru olarak ele aliyoruz. Veri odakli karar alma mekanizmalari, yapay zeka destekli uygulamalar ve
otomasyon teknolojileriyle operasyonlarimizi daha verimli ve cevik hale getiriyoruz.

Veri Odakli ve Entegre Coziimler

Uretimden tedarik zincirine, satistan insan
kaynaklarina kadar tum deger zincirimizi veri
temelli bir yapiya dontstirtyoruz. Biiylik
veri analitigi, yapay zeka, loT ve bulut
teknolojilerini streclerimize entegre ederek
kaynak kullanimimizi iyilestiriyor, karar alma
mekanizmalarimizi optimize ediyoruz.

Yapay Zeka ile Giiclenen Yetkinlikler
Yapay zekanin glicini is streglerimize
yansitmak icin calisanlarimizin dijital
yetkinliklerine yatirim yapiyoruz. Yildiz Tech is
birligiyle kurdugumuz Yapay Zeka Akademisi
sayesinde ekibimizin Uretken yapay zeka
araclarini etkin kullanmasini sagliyoruz. Ayrica
dizenledigimiz Yapay Zeka Strateji Calistay!
ile Ust yonetim duizeyinde teknoloji odakli yeni
stratejiler gelistiriyoruz.

» Yeni nesil calisan deneyimi kapsaminda
calisan deneyimini odaga alan dijital
¢ozUmlerimizle esnek ¢alisma modellerini ve
is birligini destekliyoruz.

» Akilli Uydu Uygulamasi: Camlica
Kampusu'nde hayata gecirdigimiz bu
sistemle ekipler, haftalik planlarini kolayca
olustururken ofis kaynaklarini en verimli
sekilde kullanabiliyor.

» Dijital Onboarding & Offboarding: ise giris
ve ¢ikis slreclerini tamamen dijitallestirerek

hem hizi artiriyor hem de seffaf bir takip
mekanizmasi sunuyoruz.

» Acik inovasyon ve kiiltiirel doniisiim
anlayisimizla girisimcilik ekosistemi ve
teknoloji ortaklarimizla gelistirdigimiz
yenilikgi ¢dzUmleri biinyemize dahil
ederek dijital donlisUmu agik inovasyon
yaklasimiyla zenginlestiriyoruz. Bizim icin
dijital dontistim sadece bir teknoloji yatirmi
degil; organizasyonel kilturimuzi ve deger
yaratma bigimimizi donusturen stratejik bir
kaldiractir.

Yapay Zeka Yonlendirme Komitesi

Yildiz Holding genelinde yapay zeka
donisUimUna bitlncul bir yaklasimla yonetmek
amaclyla Yapay Zeka Yonlendirme Komitesi
kuruldu. Komite, grup sirketleri genelinde
oncelikli firsat alanlarini belirliyor; yapay zeka
uygulamalarina iliskin risk, etik ve mevzuat
uyumunu gozetiyor ve kurum ici koordinasyonu
guclendiriyor. Ayni zamanda gelistirilen
projelerin strdurdlebilir, dlceklenebilir ve
olculebilir fayda Uretmesini sagliyor.

Komite kapsaminda tanimlanan operasyon
modeli dogrultusunda yapay zeka
galismalarinda stratejik dncelikleri belirliyor,
sorumlu yapay zeka ilkelerini hayata geciriyor,
kullanim senaryolarini sistematik sekilde
degerlendiriyor ve grup genelinde is birligiyle
bilgi paylasimini artiriyoruz.

Yapay Zeka Yonlendirme Komitesi
kapsaminda tanimlanan operasyon modeliyle;

Yapay zeka uygulamalari igin yonetisim,
degerlendirme ve onay mekanizmalari
yapilandirildi.

Sorumlu yapay zeka kullanimina yonelik ilke ve
kurallar tanimlanarak yayginlastirildi.

Uygulama ve dlceklendirme stirecleri
standartlastirild.

Grup sirketleri arasinda is birligi ve ortak
gelistirme kiltird giclendirildi.

Egitim ve farkindalik calismalariyla yapay zeka
yetkinlikleri desteklendi.
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Yildiz Tech

Yildiz Tech, Teknoloji ve dijital cozumler sirketimiz olarak is
yapis bicimlerimizi donusturdyor.

Teknoloji ve dijitallesme alanindaki calismalarimizi Yildiz Tech ¢atisi altinda yUratiyor, veri ve
teknoloji odakli ¢oztimlerle is yapis bicimlerimizi dondstiriyoruz. Yildiz Holding'in teknoloji ve
dijital cozUmler sirketi olan Yildiz Tech, grubun strdirilebilir blyime hedeflerini destekleyen
olceklenebilir e-ticaret, veri ve yeni nesil teknoloji platformlari gelistiriyor.

Veri biliminden yapay zekaya, Endustri 4.0'dan bulut mimarisine kadar uzanan genis bir
yelpazede projeler gelistiriyoruz. Bu projelerle amacimiz:

» Operasyonel Verimlilik: Kaynak kullanimini optimize ederek sirecleri hizlandiryoruz.
» Veri Odakli Karar Alma: Tahminleme modelleriyle belirsizligi azaltiyoruz.

> Yeni Nesil is Modelleri: Degisen miisteri beklentilerine cevik yanitlar veriyoruz.

YILDIZ » TECH

Rakamlarla YIldIZ TeCR oo e e

2022 yilinda "Yerinde Ar-Ge Merkezi" statlisU kazanan Yildiz Tech, kiresel dlcekte deger
yaratmaya devam ediyor.

Proje Giicii
Her yil

o0+ 75

Global Erisim
Dinya genelinde

45_|_ sirkete
teknoloji hizmeti

inovasyon ve
Akademik

Birikim

o

Acik inovasyon
ve Ekosistem
Is Birlikleri

Insan Kaynag

Yalnizca buguiniin ihtiyaclarini
karsilamiyor, gelecegin
teknolojilerine yatirim yapiyoruz.

>

AR-GE kapsaminda her yil
ortalama 10’dan fazla yapay
zeka projesi gelistiriyoruz.

4 akademik yayinla bilimsel
literatlire katki sunuyoruz.

Bu calismalar, kurumsal
hafizamizi guclendirirken
sUrdurilebilir rekabet avantaji
sagliyor.

inovasyonu duvarlarin arkasinda
degil, ekosistemle birlikte
blyltlyoruz.

4

Her yil 30'dan fazla girisimle
temas kuruyoruz.

10'dan fazla start-up ile PoC
(Proof of Concept) calismalari
yUrdtlyoruz.

Ortalama 2 yeni stratejik is
birligine imza atiyoruz.

AR-GE merkezinde gorevli
45 miihendis olmak Uzere

501 e
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Yildiz Holding Yapay Zeka
Platformu: Bizim Atlas

Yildiz Holding'in yapay zeka vizyonu
dogrultusunda gelistirilen Bizim Atlas,
calisanlarin ileri seviye yapay zeka
araclarina givenli, merkezi ve olceklenebilir
sekilde erismesini saglayan kurumsal

bir platform olarak hayata gegirildi. Kisa
sirede yiksek benimsenme oranina ulasan
platform, ilk aylarinda 2.500'Un Uzerinde
kullaniciya eristi; 1.400'Un Uzerinde aylik
aktif kullanici ve 40 binin Gzerinde aylik
mesaj hacmiyle grup icindeki en yogun
kullanilan dijital cozimlerden biri haline
geldi.

Bizim Atlas, yapay zeka kullanimini kurum
genelinde yayginlastirirken veri gizliligi,
guvenlik ve maliyet verimliligi gibi kritik
gereksinimleri tek bir ¢ati altinda yonetiyor.
Platform, ¢alisma bicimlerini dontstirmeyi,
calisan yetkinliklerini gelistirmeyi ve is
slreclerini yapay zeka destekli sekilde
yeniden tasarlamayi amacliyor. Bu
dogrultuda verimlilik ve is birliginin
artirilmasi, kurumsal bilgi birikiminin
guglendirilmesi ve yapay zeka kullaniminin
o6lceklenmesi hedefleniyor.

Acik inovasyon yaklasimiyla gelistirilen
platform, kurum ici yetkinlikler ile dis is
ortaklarinin katkilarini bir araya getirerek
kisa slirede devreye alindi. Buglin Bizim
Atlas, tek bir araylz Gzerinden metin ve
gorsel Uretimini destekleyen 10 farkli yapay
zeka modeline erisim sunuyor. Platformda
75'in Uzerinde hazir asistanin yani sira,
kullanicilar tarafindan olusturulmus 250'nin
Uzerinde asistan bulunuyor. Aylik yaklasik
%15 seviyesindeki kullanim orani, yapay
zekanin gunlik is akislarinin bir parcasi
haline geldigini gosteriyor.

BiziM

ATL*S

Rakamlarla Bizim Atlas ...

2.500+

kullanici

1.400+

aylik aktif kullanici

40.000

aylik mesaj hacmi

250+

kullanici tarafindan
gelistirilen asistan

%19

asistan kullanim
orani

10

farkli yapay zeka
modeline erisim

7o+

hazir
asistan
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BESLER

POTENTIAL Projesi ile Akilli Tarim ve Veri Tabanli Uretim

Besler, strdurdlebilir tarim uygulamalarini gliclendirmek amaciyla
POTENTIAL projesi kapsaminda yapay zeka, loT sensorleri ve
uzaktan algilama teknolojilerini entegre eden calismalar yurdtayor.
Farkli veri kaynaklarinin entegre edildigi sistem sayesinde ciftcilere
gercek zamanli ve uygulanabilir oneriler sunulmasi, boylece giibre
ve diger tarimsal girdilerin daha verimli kullanilmasi hedefleniyor.
Gelistirilen karar destek araci Uretim strecinde erken tespit ve kalite
ivilestirme imkani saglayarak strdurdlebilir kaynak yonetimi, besin
degeri yuksek ve strdirulebilir Grtin Gretimini destekliyor. Tarladaki
blylme surecinden Uretim asamasina kadar kalite parametreleri
izlenerek patateslerin kizartma performanslari (yag emme, citirlik,
renk vb.) analiz ediliyor. Tirkiye'deki tim tarla denemeleri Besler
liderliginde yuratulurken proje uluslararasi is birlikleri ile cok paydasli
bir yapida ilerliyor.

Akilli Tarla Karar Destek Platformu

Besler, tarimsal Uretimde verimlilik ve kaliteyi artirmak amaciyla

drone ve sensor teknolojileriyle desteklenen Akilli Tarla Karar Destek
Platformu ile patates bitkisinin gelisimi, toprak besin degerleri ve
hava kosullar gibi kritik parametreleri anlik izleyerek erken uyari
mekanizmalari olusturuyor. Bu sayede hastalik ve verim kaybi riskleri
minimize edilirken dogru zamanda dogru midahale imkani saglaniyor.
Bu uygulama sayesinde driin kalitesinde %24, verimlilikte %17 artis
ve kaynak kullaniminda %40 oraninda azalis gerceklesti.

Robotik Uygulamalar

Besler, Uretim sureglerinde otomasyon ve robotik teknolojilerin
kullanimini artirmaya yonelik calismalari kapsaminda TUBITAK
TEYDEB 1509 tarafindan desteklenen ve uluslararasi is birligiyle
yUrUtilen Mainverse projesinde yer aliyor. Projeyle Uretim sahalarinda
zemin temizligi ve hava hijyeni gibi kritik stireglerin robotik sistemlerle
yonetilmesi hedeflenirken numune alma ve analiz streglerinin de insan
guciine bagimli olmadan daha hizli ve etkin sekilde gerceklestirilmesi
amagclaniyor.

Fresh Life ile Uretim Planlamasinda Yeni Donem: Akilli ve
Otonom Optimizasyon

CCC Gida Uretim tesisinde gelistirilen Fresh Life ¢cdzimdyle tretim planlama
slrecleri yapay zeka destekli, otonom ve veri odakli bir yapiya donustaraldd.
Geleneksel olarak manuel ve deneme-yanilma yontemleriyle yurutilen
planlama suregleri, artik algoritmik optimizasyon sayesinde ¢ok daha

hizli, dogru ve verimli sekilde gerceklestiriliyor. Gelistirilen algoritmalar
sayesinde liretim planlama siireci otonom hale getirilerek saatler siiren
planlama calismalari yaklasik bir dakika icinde tamamlanabilir seviyeye
indirildi. Karar alma sireglerinde kisiye bagimllik ortadan kaldirilirken
standart, tutarli ve optimize edilmis sonuglar elde edilmeye baslandi.

& MAKINA TAKIM

Tek Platform Tam Hakimiyet: loT ile Entegre Tesis Yonetimi

Makina Takim binyesinde hayata gecirilen loT tabanli entegre tesis yonetimi
projesiyle tim yardimci tesisler tek bir platform Uzerinden izlenebilir ve
yonetilebilir hale getirildi. Toplam 1,5 milyon TL yatinmla hayata gegirilen bu
dondstmle birlikte manuel ve anlik kontrol stiregleri yerini 7/24 kesintisiz
izleme ve veri odakli yonetim anlayisina birakti. Farkli marka ve sistemlere
sahip ekipmanlarin ortak bir dilde haberlesmesi saglanarak tesis genelinde
standardizasyon olusturuldu. Bu sayede reaktif yonetim yaklasimindan
proaktif ve ongorilebilir karar alma siireglerine gecis saglandi. Ariza

tespit siireleri saatler seviyesinden dakikalar seviyesine indirildi,
plansiz durus riski 6nemli 6lclide azaltildi ve ekipman kullanilabilirligi
%95,5 seviyesine yiikseltildi. Proje kapsaminda saglanan iyilestirmeler,
operasyonel verimlilik ve kaynak yonetimi Gzerinde somut kazanimlar
yaratti. oT altyapisinda kullanilan kablosuz teknolojiler sayesinde 1,3
milyon TL yatinim tasarrufu saglanirken yapilan optimizasyonlar ile 1,2
milyon TL enerji tasarrufu elde edildi. Ayrica tesis yonetiminde gunlik

6 kisi-saat is giicli verimliligi saglanirken bakim maliyetlerinde %7
oraninda azalma gergeklestirildi ve bu kapsamda yaklasik 1,5 milyon TL
tasarruf elde edildi. Proje sayesinde 26 saatlik plansiz tretim durusunun
onune gegilerek 3,2 milyon TL'lik potansiyel kayip engellendi.
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Tiketici Refahi ve Saglgi
Msteri Deneyimi

is Stirekliligi ve Kurumsal
Dayaniklilik

inovatif is Modelleri
ve AR-GE

Dijital Donuisim ve
Yapay Zeka

Veri Giivenligi ve
Gizliligi

EKLER

VERI GUVENLIGI VE GIZLILIGI

Bilgi glvenligi streclerimizi uluslararasi standartlar ve yasal gereklilikler
dogrultusunda yapilandiriyor, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve
kurumsal politikalarimiz cercevesinde etkin bir sekilde yonetiyoruz. Uyum ve
Genel Hukuk Direktorligu bunyesinde faaliyet gosteren uzman ekiplerimizle
bilgi glivenligi ve veri gizliligi uygulamalarimizi operasyonlarimiza yansitiyor,
dedisen regllasyonlara ve tehdit ortamina hizli sekilde uyum sagliyoruz.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik streclerimizi KVKK uyum cercevesinde
ele alarak veri envanteri olusturma, veri siniflandirma, erisim yetkilendirme ve
risk degerlendirme gibi kritik adimlari sistematik bir yaklasimla yonetiyoruz.
Bu kapsamda, tim sirketlerimizde standart uygulamalari yayginlastirarak veri
guvenligi kultlrind organizasyon genelinde glglendiriyoruz.

Bilgi Giivenligi Politikamiz ile

Yaratalen faaliyetlerin etkin, dogru, hizli ve givenli
olarak gergeklestirilmesini temin etmeyi,

Tum msteri sartlarina ve yasal yukimliliklere
uyum saglamayi,

Sirketlerimize, musterilerimize, tedarikgi ve is
ortaklarimiza ait her tirli bilgi varuginin gizlilik,
erisilebilirlik ve bltunlikleri Gzerindeki risklerin
farkinda olmayi ve bu riskleri yonetmeyi,

Egitim ve danismanlikta streklilikle bilgi givenligi
olgusuna firma genelinde tam katilim saglamayi
ve bilgi guivenliginde yuksek farkindalik yaratmayi,

Bilgi glivenligini sistematik olarak ele alarak
surekli iyilesen, gelisen ve yeni risklerin
olusmasina imkan vermeyen bir yapi haline
getirmeyi taahhiit ediyoruz.

Veri guvenligi ve gizliligini, dijital dontistim yolculugumuzun ayrilmaz bir unsuru olarak ele aliyor, bilgi
varliklarimizi guigli yonetisim ve ileri glivenlik uygulamalari ile koruyoruz. Artan siber risklere karsi veri
varliklarimizi korumak amaciyla énleyici ve surekli gelisen guvenlik yaklasimlarini benimsiyoruz.

Calisanlarimizin veri glvenligi ve gizliligi konusundaki farkindaligini artirmak
amaciyla KVKK, siber gtivenlik ve bilgi givenligi konularinda egitim ve
bilinclendirme calismalari diizenliyor, yeni baslayan calisanlarimiz icin bu
konulari kapsayan oryantasyon suregleri yarttiyoruz. Bununla birlikte, Etik
ilkeler ve Calisma ilkeleri rehberlerimiz araciligiyla veri gizliligi, bilgi gtivenligi
ve gizli bilginin korunmasina yonelik temel prensipleri calisanlarimizla
paylaslyor, bu alandaki sorumluluklarin organizasyon genelinde
benimsenmesini sagliyoruz. Bu butiincil yaklasimla veri glvenligi ve gizliligini
yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil, glivene dayali is yapis bicimimizin
temel bir unsuru olarak konumlandiriyoruz.

Adapazari Seker -
Aytag— ................................
Azmuseb at ....................................................................... @ ................................
cccslda ........................................................................... @ ................................
Bes!er ............................................................................... @ ................................

Penta Teknoloji @
Pounas .............................................................................. @ ................................
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Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi imzacilar
Dernegi

Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi
(BYSD)

Deniz Temiz Dernegi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK)

Diinya Kakao Vakfi (World Cocoa
Foundation - WCF)

Gida Perakendecileri Dernegi
(GPD)

Global iliskiler Dernegi
Global Impact Foundation

Ev Digi Tuketim Tedarikgileri
Dernegi (ETUDER)

Food Drink EUROPE Interactive
Advertising Bureau (IAB)

is Diinyasi ve Siirdirilebilir
Kalkinma Dernegi Turkiye (SKD
Turkiye)

Kirmizi Et Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi (ETBIR)
Kurumsal iletisimciler Dernegi
(KiD)

Mutfak Uriinleri ve Margarin
Sanayicileri Dernegi (MUMSAD)

UYELIKLER VE GIRISIMLER

Miistakil Sanayici ve is adamlari
Dernegi (MUSIAD)

Ozel Markali Uriinler Sanayicileri
ve Tedarikgileri Dernegi (Private
Label Association of

Turkey - PLAT)

Perakendeciler Dernegi
(PERDER)

Reklamverenler Dernegi (RVD)

Sales Network Sekerli Mamul
Sanayicileri Dernegi (SEMAD)

The European Food Information
Council

Teknolojide Kadin Dernegi

Turkiye Etik ve itibar Dernegi
(TEID)

Tiirkiye Gida Sanayi Isverenler
Sendikasi (TUGIS)

Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD)

Turk Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD)

Yeni Yatinimci iligkileri Dernegi
Onderlik ve Kocluk Dernegi

Yoénetim Kurulunda Kadin
Dernegi (YKKD)




® inwaciy  ODULLER VE BASARILAR

RAPORU
HAKKIMIZDA London Stock Exchange Group Ulker Biskiivi, LSEG siirdiriilebilirlik endeksinde Ocak 2024'ten sonra Ocak 2025 degerlendirmesine gére diinya genelinde
Siirdiiriilebilirlik Endeksi . degerlendirilen 427 sirket arasinda en yiiksek puani alarak kategorisinde tctincii kez birincilik 6duline layik gérildi.
o o Siirdiiriilebilir Gida 6diilleri : Ulker Biskiivi, 2025'te ticiinciisii diizenlenen Siirdiiriilebilir Gida Odiilleri'nde "Siirdiriilebilir ve Onarici Tarim”, “Karbon Azaltimi ve
SURDURULEBILIRLIK : Yonetimi” ile “Dijitallesme ve Yapay Zeka” kategorilerinde birincilik 6diline layik géraldi.

Ulker Biskdivi, 2025'te Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan 12'ncisi diizenlenen Siirdiriilebilir is Odiilleri'nde "Karbon Yénetimi
ve Net Sifir” ile “Teknoloji ve Yapay Zeka” kategorilerinde tretim sektoriinde birincilik adline layik géraldi.

DOGANIN GELECEGI ¢ pladis, Be Slavery Free ve Mighty Earth tarafindan her yil diizenli yayinlanan Chocolate Scorecard'da kakao ve cikolata sirketleri
. Chocolate Scorecard : . . .
iCIN CALISIYORUZ : arasinda 11'inci siraya ylkseldi.

YOLCULUGUMUZ
Siirdiiriilebilir is Odilleri

Ulker Biskiivi, istanbul Sanayi Odasi (iS0) tarafindan diizenlenen Yesil Déniisiim Odiilleri'nde Sirdiiriilebilirlik Stratejisi

i kategorisinde birincilik 6dltne layik gérildii.

PAYDASLARIMIZLA e PP PP
GUCLENIYORUZ F?.St .(.Zo:npa'n.y "I'url.(lye . © Ulker Biskiivi CEO'su Mete Buyurgan ve Besler CEO'su Mert Altinkiling, “Fast Company Turkiye’nin Surdurilebilirlik Liderleri 50

Siirdiiriilebilirlik Liderleri 50 . .

. . listesinde yer aldilar.

Listesi
GELFCEGE ILHAM Kadin Dostu Markalar Platformu  : SuperFresh, Tarimin Kadin Yildizlari projesiyle, SOK Marketler ise SOK'ta Ben de Varim projesiyle Kadin Dostu Markalar Platformu
VERIYORUZ Odiilii . tarafindan odillendirildi.

MIXX Awards Bizim Yag, SuperFresh ve Derby markalari, MIXX Awards'ta toplam dort 6dul kazandi.
EKLER Effie Tiirkiye Odiilleri ¢ Olker, SOK Marketler ve Besler, Effie Tiirkiye Odiilleri'nde 3 altin, 3 giimiis ve 1 bronz olmak iizere toplamda 7 6diil kazandi.
R Cifisimler Fortune Tiirkiye En Etkin 50 Bilgi Teknolojileri Baskanimiz Gil Erol, “Fortune Tirkiye” tarafindan diizenlenen Tirkiye'nin En Etkin 50 Teknoloji Lideri listesinde
Odiiller ve Basarilar kit et R S s« S
Paydaslarla iletisim BMI Business School ve DataExpert

) is Birligiyle Hazirlanan Tiirkiye’nin Mali isler Baskanimiz Fahrettin Giinalp Ertik, ticiincii kez Tiirkiye'nin En Etkin 50 CFO'su listesinde yer aldi.
BM Kadinin Guglenmesi Ilkeleri En Etkin 50 CFO’su :

lerleme RaporU e

Brandon Hall Group Excellence

Awards 2025

Raporlama Prensipleri ...............................................................
Ekonomist Dergisi Tiirkiye’nin En :

Giiclii 50 iK Lideri

Siirdiiriilebilir is Odilleri SuperFresh ve Ulker markalari, Siirdiriilebilir is Odiilleri'nde cevre ve esitlik odakli projeleriyle &diile layik gériildii.

BMI Business School &
DataExpert Tiirkiye’nin En Etkin
50 CMO’su Listesi

Performans Gostergeleri

insan Kaynaklari Liderimiz Buket Ugur Haser, Tiirkiye'nin En Giiclii 50 iK Lideri listesinde 4'{incii sirada yer aldi.

GRl icerik Endeksi

Bagimsiz Glivence
Raporu

Ulker CMO'su Mustafa Kabakgi ve SOK Marketler Pazarlama Direktérii Ugur Baykaler, BMI Business School ve DataExpert is
birligiyle hazirlanan "Turkiye'nin En Etkin 50 CMO'su listesinde yer aldilar.
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Siirdiiriilebilir Gida Zirvesi

TOBB Tiirkiye'nin Girisimci Kadin
Giicii Yarismasi

“Capital” Dergisi Yilin En Basarili
50 Pazarlama Lideri

“Fast Company Tiirkiye”

Yenilikci Liderler: Dijital 50 CMO

Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarigmasi (SENVER-25)

Stevie Awards

ODULLER VE BASARILAR

Surdurilebilir Gida Zirvesi'nde “Gidada Dijitallesme ve Yapay Zeka” kategorisinde Besler Safer, “Strdurilebilir ve Onarici
Tarim” kategorisinde Ulker Biskiivi Kokten Déniisiim: Dijital Cagda Onarici Tarim, “Karbon Azaltimi ve Yénetimi” kategorisinde
Ulker Biskivi Stirdiiriilebilirlikten Fazlasi, “Gidada Dijitallesme ve Yapay Zeka" kategorisinde Ulker Biskiivi Ankara, Nova ve
“Surdurilebilir Gida igin Kadinin Gliglenmesi” kategorisinde SuperFresh Tarimin Kadin Yildizlari Faz 2 6dil aldi.

Turkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID) tarafindan bu yil 23'iinciisii diizenlenen Altin Pusula Odiilleri'nde Yildiz Holding Kadin
Platformu ve Sabri Ulker Vakfi 6diil ald.

SOK Marketler, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve TEPAV is birligiyle diizenlenen Tirkiye'nin Girisimci Kadin Giicl yarismasinda
Kadin istihdamini En Hizli Artiran Sirket Odalii'nd ald.

Tirkiye insan Yonetimi Dernedi (PERYON) tarafindan bu yil 17'ncisi diizenlenen insana Deger Odiilleri'nde "Dijital Doniisiime
Liderlik" kategorisinde 6ddl aldik.

Besler CMO'su Giilizar Ocal Dogan ve Ulker CMO'su Mustafa Kabakgi “Capital” dergisinin hazirladigi Yilin En Basarili 50 Pazarlama
Lideri listesinde yer aldilar.

Besler CMO'su Gillizar Ocal Dogan ve Ulker CMO'su Mustafa Kabakgi “Fast Company Tiirkiye"nin Yenilikci Liderler: Dijital 50 CMO
listesinde yer aldilar.

Sirdirilebilir is Odulleri'nde SuperFresh, Tarimin Kadin Yildizlari; Ulker, Akilli Teknoloji-Temiz Diinya ve Kékten Degisim: Tarladan
Sofraya Net Sifir projeleriyle 6dil aldi.

Besler'in lider yag Ureticisi Marsa, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan bu yil 25’incisi diizenlenen Sanayide Eneriji
Verimliligi Proje Yarismasi'nda (SENVER-25) Jiiri Ozel Odilii kazand.. ilgili kategorilerde Marsa, Tesis icerisinde Buhar Verimliligi
Projeleri ile Jiiri Ozel Odiilii kazandi. Marsa, yarismada bu yil 8diil alan tek gida firmasi oldu.

Besler, Best of Sales Network (BoSA) kapsaminda Tarimin Kadin Yildizlari projesiyle “Jiri Daha lyi Bir Diinya” kategorisinde
birincilik elde etti.

Besler, Stevie Awards kapsaminda Tarimin Kadin Yildizlari projesiyle “Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Basari” kategorisinde
gumis, “Kadinlarin Gelisimi ve Desteklenmesinde Basari” kategorisinde bronz, “Cesitlilik ve Kapsayicilikta Basari” kategorisinde
gumus 6dil alirken Stevie Women in Business Awards'ta “Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Basari” kategorisinde altin ve “Kadin
Odakli Kurumsal Sosyal Sorumluluk” kategorisinde bronz édile layik goralda.
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PAYDASLARLA ILETISIM

Paydas Grubu m iletisim Araglarimiz Beklentiler ve Oncelikler

Tedarikgiler

Sivil Toplum
Kuruluslar
(STK)

Akademi

Start-up’lar
ve Girigimci
Ekosistemi

Medya

Calisanlar

: Uretim ve hizmet kalitemizi siirdiirebilmek ve miisterilerimizin

‘ihtiyaglarina cevap verebilmek icin deger zincirimizin ilk adimindan
: son adimina kadar bizimle beraber olan tedarikgilerimizi is ortagimiz :
‘olarak goriiyoruz. :

:Sektérel sorunlarin ¢6zUmu, sektor bazli 6ncli adimlarin atilmasi
:ve is birliklerinin gelisimi adina STK'lar ile diizenli olarak iletisim
i kuruyor ve ig birlikleri yapiyoruz.

:Yildiz Holding Isveren Markasi 8§renme ve gelisim faaliyetlerimiz
: kapsaminda geng yetenegin istihdamiigin is diinyasi ve Uiniversite :
: kampislerinde Yildiz Holding'i daha iyi anlatmak amaciyla etkinlikler :
: diizenlemek ve yetkinlik gelisimi odakli e§itim programlari :
‘tasarlamak lizere is birligi yapiyoruz.

i Teknoloji girisimleri, yeni nesil is modelleri ve trendler basta olmak
i Uzere start-up ve VC fonlariyla finansal stratejik deger yaratabilmek
adina Yildiz Ventures'i en seffaf sekilde anlatmaya biiyiik 6nem

i veriyoruz.

: Seffaf iletisim adina medya mensuplari ile iligkilerimize nem

i veriyoruz. Sirketimizin global dlcekte attigi adimlarin oldugumuz
her cografyada dogru anlatilabilmesi icin medyayla iliskili

: paydaslarimizla strekli iletisim halindeyiz.

i Calisanlarimizi en degerli paydaslarimizdan biri olarak gériiyor, tim
: seviyelerdeki calisanlarimizin, basarinin ve kurumsal hedeflerimizin
: bir pargasi olmast igin gabaliyoruz. Gelisirken calisanlarimizi da

gelistiriyor, yeni fikirleri onlardan ilham alarak ortaya koyuyoruz.

Aylik

Siirekli

. Siirekli

- Siirekli

: Siirekli

gTedarikgi denetimleri

Cevrim ici ve yliz ylze toplantilar

Egitim programlari, cevrim igi
: seminerler, kampis etkinlikleri

: Panel ve etkinlik katilimlari,
:yatirim turlari, bire bir toplantilar,
‘yatirimei toplantilari, Yildiz

: Ventures Haber Biilteni, Yildiz

i Ventures LinkedIn sosyal medya
tiletisimi

¢ iklim Anketleri, calisan

: memnuniyeti calismalari,

: Performans Yonetimi Toplantilari,
i yonetici gorismeleri, Akil Kipl

i Uygulamasi

“iklim Anketleri, calisan

i memnuniyeti calismalari,

: Performans Yonetimi Toplantilari,
‘yénetici gorusmeleri, Akil Kiipt
:Uygulamasi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

Su Yonetimi

Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Gida israfinin Onlenmesi
Surdiralebilir Tarim, Topragin
Korunmasi ve Biyocesitlilik
Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi
iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Su Yonetimi

Donglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi
Surdurilebilir Tedarik Zinciri

Surduralebilir Tarim, Topragin
Korunmasi ve Biyocesitlilik

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

insan Haklari ve is Etigi
Surdurilebilir Tedarik Zinciri

Su Yonetimi

Donglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi
iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Su Yonetimi

Surdiralebilir Tarim, Topragin
Korunmasi ve Biyocesitlilik

Donglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi
Calisan Refahi, Sagligi ve Givenligi

Calisan Sagligi, Glvenligi ve Refahi
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Su Yonetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Donglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi
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Prensip 1 - -

Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust diizey kurumsal liderlik saglanmasi : Gesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 47-52
SURDURULEBILIRLIK .................................................................................................................................................................................... .............................................................................................
YOLCULUGUMUZ Prensip 2 :

Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi . Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 47-52

gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi :
DOGANIN GELECEGi .................................................................................................................................................................................... .............................................................................................
ICIN CALISIVORUZ Prensip 3 T A AN

Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, glivenlik ve refahinin saglanmasi

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENIYORUZ i ¢ Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 47-52
Prensip 4 e
Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi L o
: Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa 58-67
(o] W =od =] = [ T T T T TSP U P S PPS PSPPI .............................................................................................
VERIYORUZ . ¢ Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 47-52
Prensip 5 e
Kadinlarin giiglenmesiicin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi . .
: Kadinin Giiglenmesi, sayfa 71-72
17« - 2 PP .............................................................................................
Uyelikler ve Girigimler Prensip 6 : Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 47-52

Odiller ve Basarilar Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Paydaslarla fletigim e .............................................................................................
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¢ Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi

ilkeleri ilerleme Raporu
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PERFORMANS GOSTERGELERI

@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

. .
RAPORU Gevrese[ Performans Gosterge[en ..........................................................................................................................................................................................................
o Toplam Enerji Tiiketimi Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e
GRS (MWh) y ( 2€)
Adapazari Seker 189.894 . 198.536 © 286933 : Kapsam 142 (Lokasyon Bazli)
.................................................................... Kansam 142 (Pivasa Basi
HAKKIMIZDA AYBG . 2uel8 25082 127804 (  Adapazan -fOPREM 12 (Plyasa Bazl)
JBesler 352331 481083 L 495174 O Seker
SURDURULEBILIRLIK B B AN .
YOLCULUBUMUZ ccCoda | 87455 .. 80665 . : 88220 Y
_$0KMarketler @ 709064 i 707.863 % 748681
_YidizHolding Solo . 2384 : 3123 12330 Avtae
DOGANIN GELECEGI Toplam | 1.424.367 | 1.565.720 | 1.706.666
iCIN CALISIYORUZ
PAYDASLARIMIZLA Besler
GUGLENiIYORUZ Yenilenebilir Enerji
Tiiketimi (MWh)
GELECEGE ILHAM Adapazari Seker v Bizim
VERIYORUZ Aytag Toptan
Besler
EKLER _BizimToptan
) CCC Gida : :
RIS Girisimler soKMark et[ ,é r ................. e e et e Gida
Odiiller ve Basarilar Y|ld|z HoldlngSolo """
Paydaslarla iletigim Toplam ...................................................................................................................................................................
BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
ilerleme Raporu $OK
Marketler
Performans Gostergeleri
Raporlama Prensipleri
GRI icerik Endeksi Yildiz
i i Holding
Bagimsiz Giivence *CCC Gida, 2025 yili itibariyla konsolide verilere dahil edilmistir. Solo
Raporu **Organizasyonel sinirlarin 2025 yili icerisinde tekrar gozden gegirilmesi ile Kapsam 2 emisyonlari
ierisine dahil edilen Berk Enerji kaynakli emisyonlarin (isi kaynakli) Kapsam 1 icerisine dahil :
edilmesine karar verilmistir. Bu kararla birlikte 2023 ve 2024 yillarina ait emisyon hesaplari da Kapsam 1+2 (Lokasyon Bazli)
yenilenerek gerekli diizeltmeler yapilmistir. : Kapsam 1+2 (Piyasa Bazli)
**%2024 yili Kapsam 1 emisyonlarinda hizmet alinan lojistik kaynakli emisyonlar da raporlanmistir. Toplam :

Soz konusu emisyonlarin Kapsam 3 Kategori 4 ve 9 icerisinde yer almasinin daha uygun olacagi

tespit edilmis olup Gnceki dénemde raporlanan Kapsam 1 emisyonu 23.186 tCO,e iken diizeltme i " ; |
sonucunda 17.106 tCO,e olmustur. H Kapsam 2 (PiyasaBazl) : 358.985 : 341. 224 : 335.647
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;xﬁggSULEBILIRLIK Su Tiiketimi (m®) Atik Su Miktar1 (m?)

Adapazari Seker : 104.870 E 104.030 75 542

GIRIS Sebekeden Cekilen Su Miktari

\

Adapazari Seker L 660.191  548.816 © 799.190

Yeraltindan Cekilen Su Miktari

\

Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari : 68. : 54, : 34,
HAKKIMIZDA ................................................................................ R S ERRRRSAERREEEE B B

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

Toplam . 3.873.946  3.725.390  3.725.672

\

DOGANIN GELECEGI

ICINCALISIvoRUZ . YeralundanCekilenSuMiktari : 2.416.838  : 2472128 . 2.453923 | 2
v

e T ST T o ................ ................ ............. o

PAYDASLARIMIZLA o s T SR S A el s o
GUCLENIYORUZ ~ ...............3cPexedenexiien sutiktar | D02E00 LA A
H H H /

................................................................................ /

GELECEGE iLHAM ................................................................................ ....................... ....................... .................... /
VERIYORUZ ....................................................... SARRRERI e ....................... ....................... .................... /
oo Yeraltindan Gekilen Su Miktani : 141.561 ¢ 142.370 141483 g

EKLER Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari v
Uyelikler ve Girigimler 0K Marketler e 100,292 G 900193 833.924 g
e sebekeden Gekilen SuMiktan : 740.292 : 900193 i 833924 g
4 o Yeraltindan Cekilen Su Miktari v
Payda§lar[a |[et|§|m ................................................................................ T T e
. Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari : : : v

BM Kadlnln Guglenmesl Ilkelerl ....- ............................................................ ....................... ....................... ........................
ilerleme Raporu YildizHolding Solo 455 15024 694 S 4
il ] Sebekeden Cekilen Su Miktari v

Performans Gostergelerl ..................................................................
LN Yeraltindan Cekilen Su Miktari v

Rap‘orlama e Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari : 0 0 0 v
R e HEndeksi Toplam 3.738.538  3.955.075  3.827.384 v
gaé'mS'Z Giivence Sebekeden Cekilen Su Miktari : 875.786 £ 1.063.316  : 1.032.187 &
T £ e S e R N et
Yeraltindan Cekilen Su Miktar1 : 2.793.915 : 2.837.038 2.760.453 7

Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari : 68.837 : 54721 34.744 v
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;ﬁgggSULEB”—'R'—'K Toplam Atik Miktari (ton) Geri Doniistiiriilen Atik (ton)

o Adapazari Seker - Toplam Atik 4.377 ¢ 1.402 {4332 @ Adapazari Seker 0 0 0 v
GIRIs ............................................................... ....................... ....................... ................................................................................ ....................... ....................... ........................
Tehlikeli Atk 12 : 10 7 v Aytag : i 426 : v
Tehlikesiz Atik : 4.365 ©1.392 4325 Besler Co11.142 v
HAKKIMIZDA ............................................................... ....................... ....................... ................................................................................ ....................... ....................... ........................
Aytac - Toplam Atik : 3.898 : 955 2152 O Bizim Toptan ©1.251 v
ikeli : : : v : : v
SURDURULEBILIRLIK e TehlikeliAuk G S A LT cccda A ;4270 aals
YOLCULUGUMUZ Tehlikesiz Atk : 3.893 949 D 2139 SOK Marketler £ 0 v
Besler - Toplam Atik © 9.552 12,794 12,309 ¥ Yildiz Holding Solo 0 v
DOGANIN GELECEGI Tehlikeli Atk 228 L2649 327w Toplam . 9.526 - 17.088 v
IgIN gALI$IYORUZ ............................................................... ....................... ....................... ........................ 0 0
Tehlikesiz Atk © 9.324 . 12545 C11982 @
PAYDASLARIMIZLA  Bizim Toptan - Toplam Auk . 1oos ; 1258 ; 1062 @
GUGCLENIYORUZ Tehlikeli Atk 0 D2 © 0 v
Tehlikesiz Atk : 1.003 1.251 1062 @
GELECEGE ILHAM CCC Gida - Toplam Atik L 3.439 . 4.495 L 4445
VERIYORUZ ............................................................... ....................... ....................... ........................
Tehlikeli Atik 105 L1127 . 98 v
Tehlikesiz Atk © 3.334 . 4.368 D 4347 @
BRI E R e e eas B B TR
Uyelikler ve Girigimler $0KMarketler-ToplamAtlk .......... 18491 ......... 14323 ........ 18105/
Oiller ve Basariar e CNUkeli Ak 5 3 R
Paydaslarla iletisim Tehlikesiz Atk : 18.488 18.090
BM Kadinin Giiclenmesi llkeleri Yildiz Holding Solo - Toplam Atk : 0 : D4 v
llerleme Raporu e O O RS
ikeli : : : 7
Performans Gdstergeleri Teh“ke“Atlko .................. EER 0 ...................
RaporlamaPrensipleri TehlikesizAuk 0 0 = 8 “ U
GRI icerik Endeksi Toplam © 40760 | 35.229 | 42.409 v
Bagimsiz Giivence Tehlikeli Atik 353 AV L 40

FEEAU I . . ... . e AR RO AR e e ocmmmnmm




*CCC Gida, 2025 yili itibariyla konsolide verilere dahil edilmistir.

@ YILDIZ HOLDING 2025 Sosyal Performans Gastergeleri* ............................................................................................................................................................................................................ .
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
GiRiS Calisanlar m m m Kategoriye Gore Calisanlar m m ﬂ
Adapazari Seker 369 366 : 363 v Adapazari Seker 369 366 363 v
HAKKIMIZDA ..................................................................................................................................................................................................................................................
Kadin : 21 15 15 v Beyaz Yaka @ 35 © 34 37 v
L Erkek @ 348 351 U8 @ MaviYaka @ 334 332 326 v
SURDURULEBILIRLIK e R L e I CE (LTI
YOLCULUBUMUZ Y 08 A 406 Y. Avtag . i4os a7 s Y
Kadin : 69 74 63 v Beyaz Yaka 13 112 v
DOGANIN GELECEG Erkek : 337 343 343 @ Mavi Yaka 304 294 @
iCIN CALISIYORUZ Besler i 1.720 | 1.869 11931 @ Besler 1.869 11931 @
Beyaz Yaka 543 : 558 v
PAYDASLARIMIZLA Mavi Yaka 1.326 1373 @
GUGLENiYORUZ s ........................
Bizim Toptan Bizim Toptan 2.663 12045
L Beyaz Yaka 560 433 v
GELECEGE ILHAM ...................................................................................................................................................................... ____________________________________________________________________________
VERIYORUZ e MaviYaka ;2431 2103 ..nlez Y
CCC Gida CCC Gida 1.150 1138
EKLER e e oo et BeyazYaka : 143 ...iM6 ..o 9.
Uyelikler ve Girisimler MaVIYaka ............................... 984%2 .......... J ..
Gciller ve Basanlar $OK Marketler SOK Marketler : 49.393 151.212
Paydaslarla iletisim Beyaz Yaka 1728 {1757 v
BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri Mavi Yaka 47.665 49.455 7
Ilerleme Raporu T T T s R RRREREEE ........................
Yildiz Holding Solo Yildiz Holding Solo VA i 172 v
Perf Gostergelerf T e s s e
erformans Gadstergeleri Beyaz Yaka e 172 o
REPOMBMAPrensipleri L e e e
] Mavi Yaka 0 00 v
GRlicerik Endeksi i i vl R M
I i Toplam 56.029 . 57.267 ¥
BagimsIz GUVENCE e e e e
Raporu : _ _ Beyaz Yaka 3.315 3245
Erkek : 26.523 © 25.462 P 26426 I Mavi Yaka : 52.714 : 54022
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

Adapazari Seker
GiRiS
HAKKIMIZDA BB BIda e 25
LSOK Marketler O
_YildizHolding Solo 0
SURDURULEBILIRLIK Toplam © 2.788
YOLCULUGUMUZ
DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISIYORUZ _Adapazarieker ~ i9 g g @
V)
v
PAYDASLARIMIZLA
GUCLENIYORUZ
GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ
EKLER Bizim Toptan

Uyelikler ve Girisimler
Odiller ve Basarilar
Paydaslarla iletisim

BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
ilerleme Raporu

Performans Gostergeleri

Raporlama Prensipleri

Yildiz Holding Solo

GRlicerik Endeksi .t e R
Kadin
BagimsizGivence et e S
Raporu e ETREK 2023 1S e G
Toplam 479 © 482 : 460
Kadin 80 73 83 v
Erkek 399 © 409 377 Vi

*Miidir Ginvanina sahip yoneticileri kapsamaktadir.

v

................................... 984 i 902
................................... O i YD
................................... 0 e Qe D
2.946 : 2.955 v
Yonetim Kurulu Uyeleri m m
_Adapazani geker LA i LTS
................................................................................... L WL
OO OO OO -2 WO s OO 0 JPOOTNOOOOOOL O SO J..
Aytac 4 Y Vi
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: Dogum iznine Dogum izninden
e A CACE FERCACACE AFACACAEE

Adapazari Seker 9 ©7 3 v Adapazari Seker 6 1 3 v Adapazari Seker 5 : 3 v
RIS Kadmoo ................ 0 ......... / ....................... Kadmo ................ 1 ................ 0 .......... / ....................... K adm 0 ............ 0/
e, Erkek97 ................ 3 ......... / ....................... Erkek65 ................ 3/ ....................... Erkek 53/
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.................................................................................... ( Erkek191212/ e BS B
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L T MU A ‘/ ....................... Kadm ........ ] 0 .............. 1 9 ............... 1 1{ /
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o ek 22 om v ek 20 00 L A L
SOKMarketler 1264 1424 | 149777 SOKMarkeller . 1903 1580 2023 bor M B
...................... Kadm2%35638]/ N e e s JP
""""""""""" ik o8 A0 W6 v Ekek 9w w0 79 @ g
VidzHodngSdo 4 4 4 ¢ VdaWodngsdo 7 5 4 ¢ VideddngSde S 5 4 @
...................... Kadmzzz/ TN , ; § o , - -
...................... Erkekzzz/ e ; 1 9 - ; ] -
Toplam .......................... 1412 ......... 1593 .......... 1“1/ Toplam21371822 ......... 2245/ Toplam ................................... 1519 .......... 16“/
...................... Kadm327384423/ Kadln]045755]354/ B o o
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@ SURDURULEBILIRLIK Galisanlara Verilen Egitim (saat) (}allganlara Verilen
RAPORU iSG Egitimi (saat)

_AdapazaniSeker 19377 912 9435 Y AdapazariSeker 0 6773 asar 4 5860
GIRiS

BizimToptan 17069 = 24760 7970 Bizim Toptan ¢ 9763 - 18557 ¢ 12255 O
HAVKIMIZDA ccceda 02 g0 7738 @ cccoda T i3e0 s 8572
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DOGANIN GELECEGI
iCiN CALISIYORUZ

iSG Performansi -

Adapazan Seler ﬂm ﬂ S Ferformanst- Avas mm ﬂ
PAYDASLARIMIZLA
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Kaza Sayisi v Kaza Sayisi v
PN oostorgeleri KayGunluKazasay| ................................................................................. e / .....
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Bagimsiz Guivence OlumluKazaSayISI ....................... 0 .................. 0 .................. 0 ............ Y. . OumliKazaSayiss EE SN TP : LY
Raporu Meslek Hastaligi Sayisi : 0 : 0 P Vi Meslek Hastaligi Sayisi : 0 : 0 : 0 v
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RAPORLAMA PRENSIPLERI

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Yildiz Holding A.S. ve

grup sirketlerinin (“Grup” veya” Yildiz Holding") Yildiz Holding 2025
Sirdurilebilirlik Raporu'nda (“2025 yili Strdirilebilirlik Raporu™) yer

alan sinirli glivence denetimi kapsamindaki gostergelere ait verilerin
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir. Bunlar, sosyal ve cevresel gostergeleri kapsamaktadir.
Asadida belirtilen bu gostergeleri, her turli maddi agidan, prensipler
dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin
olmak Yildiz Holding yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025
mali ve raporlama yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2025) ve “Rapor Gostergeleri ve
Tanimlamalari” bolimunde ayrintilandirildidi gibi Yildiz Holding'in asagidaki
grup sirketlerine ait bilgileri kapsamakta olup taseron ve alt yiklenici
bilgilerini icermemektedir:

» Adapazari Seker Fabrikalart A.S. (Adapazari Seker)
» Aytac Gida Yatinm San. Tic. A.S. (Aytag)

» Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Besler)
» Bizim Toptan Satis Magdazalari A.S. (Bizim Toptan)

» Continental Confectionery Company (CCC Gida)

» Sok Marketler Ticaret A.S. (SOK Marketler)

» Yildiz Holding A.S. (“Holding")

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda
asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda: Bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda: Bilgilerin dnceki

yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

_

Cevre

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam
1- 2 Lokasyon Bazli) (ton CO.e)

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam
1- 2 Piyasa Bazli) (ton COe)

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu
(ton COze)

Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) -
Sera Gazi Emisyonu (ton COze)

Kapsam 2 (Piyasa Bazli) -
Sera Gazi Emisyonu (ton COze)

Geri Doniistiiriilen Atik (ton)

Raporlama doneminde Grup’un tiikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tiketimlerinin toplamini ifade
etmektedir. Dogal gaz, fuel oil, buhar, linyit kmir, kok komrd, diger bitimli komir, LPG, LNG, dizel-jenerator, dizel-
off road araclar, benzin-araclar ve elektrik tiketimlerinden olusmaktadir.

Raporlama déneminde Grup’un yenilenebilir enerji kaynaklarindan trettigi ve disaridan satin aldigi I-REC
sertifikalarinin toplaminiifade eden, yalnizca yenilenebilir enerji kullanimlarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Grup’un Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ve Kapsam 2 (lokasyon bazli) sera gazi emisyon
miktarlarinin toplamini ifade eder.

Raporlama doneminde Grup’un Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ve Kapsam 2 (piyasa bazli) sera gazi emisyon
miktarlarinin toplaminiifade eder.

Raporlama doneminde Grup’un sabit ve hareketli enerji tiketimi sonucu olusan dogal gaz, fuel oil, buhar, linyit
komir, kok komird, LPG, LNG, dizel-jenerator, dizel-off road araglar, dizel-araglar, benzin-off road araclar, benzin-
araglar, CO, yangin sondiiriicii ve sogutucu gaz kaynaklari tiketimi sonrasinda Kapsam 1 olarak degerlendirilen
sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standartlari'na (GHG Protokold, 2004) gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Grup’un dolayli enerji tiketimi sonucu olusan elektrik tiiketimi sonrasinda Kapsam 2 olarak
dederlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari’na (GHG Protokold, 2004) gére hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde Grup’un dolayli enerji tiketimi sonucu olusan elektrik tiiketimi ve iretimi sonrasinda olusan
dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan Kapsam
2 olarak degerlendirilen sera gazi salinimlarini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari’na (GHG Protokoli, 2004) gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Grup’un aylik olarak sayaglar ve faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen toplam su tiiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Grup’un aylik olarak faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen sebekeden ¢ekilen su miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Grup’un kuyulardan aylik olarak sayaclarla veya faturalarla takip edilen raporlama sistemleri
ile haritalandirilabilen operasyonel siireclerde ve operasyon disi genel kullanimda toplam su tiketimini ifade
etmektedir.

Raporlama doneminde Grup’un tatli su alanlarindan ¢ekimini yaptigi sayaclarla takip edilen toplam su miktarini ifade
etmektedir.

Raporlama doneminde Grup’un su aritma siireci sonrasinda ortaya ¢ikan veya kullanilan suyun belli varsayimlarla
oranlanmasiile olusan toplam atik su miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinde (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi) ve Atik Takip Raporuile takip edilen, Grup’un ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinden (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden
alinan faturalar ve Atik Takip Raporu ile takip edilen, Grup’un ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Grup’un geri donlsiime/kazanima gonderdigi atiklarin toplam atik miktarini ifade etmektedir.
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Sosyal

Calisanlar (#)

Toplu Is Sézlesmesi/Sendikali
Calisanlar (#)

Calisanlara Verilen Toplam Egitim
(saat)

Calisanlara Verilen iSG Egitimi
(saat)

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

31.12.2025 tarihinde Grup'un insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris
Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayilarinin cinsiyete gore kiriimini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde Grup’un insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris
Bildirgesi yapilan, beyaz yakali ve mavi yakali ¢alisan sayilarini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde Grup'un insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris
Bildirgesi yapilmis, sendikali veya toplu is sdzlesmesi yapilmis calisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde Grup'un insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, cinsiyet kirilima gére yénetici tinvanina
sahip calisan sayilarini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde Grup’un insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen yénetim kurulu iiye sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Grup'un 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'unda engelli tanimina giren, ise alim yaptigi ve
Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen kadin ve erkek calisan sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen sireler dahilinde Grup’un dogum iznine ayrilan kadin ve erkek
calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde Grup’un dogum izninin sona ermesinden sonra ise
donen kadin ve erkek calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde insan Kaynaklarinin Grup’un egitim takip platformundan takip edilen, Grup calisanlarinin
(Taseron calisanlara verilen egitimler dahil degildir.) katiim sagladigi ISG egitimleri disinda kalan toplam egitim
saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Grup calisanlarina verilen, ISG kapsaminda degerlendirilen ig, dis ve zorunlu toplam egitim
saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Grup calisanlarinin, is guivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler
sirasinda basina gelen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Grup calisanlarinin, is giivenligi kanunlari ve yénetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler
sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glinl is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’'na
yapilan bildirimler ile takip edilen kazalari ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Grup calisanlarinin, is giivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler
sirasinda basina gelen ve 3 is giinii is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile
takip edilen yaralanma olay sayisinin, 200.000 ile carpilip raporlama donemindeki toplam ¢alisma saatine oranini
ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Grup calisanlarinin, is giivenligi kanunlari ve yénetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler
sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glinl is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’'na
yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisinin, 200.000 ile ¢arpilip raporlama
donemindeki toplam ¢alisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Grup calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limli is kazas!”
tanimina giren, Sosyal Glivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen 6limlii vaka sayisini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde Grup calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek

hastaligi” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade
etmektedir.



@ !ozoione s Verilerin Hazirlanmasi

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU e

Cevresel Gostergeler
GiRIS » Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)
Grup'un dogrudan eneriji tiiketimi kapsaminda dogal gaz, fuel oil, buhar, linyit
komar, kok komrd, diger bitimla kémir, LPG, LNG, dizel-jenerator, dizel-off
HAKKIMIZDA road araclar, dizel-araclar, benzin-off road araclar, benzin-araclar ve elektrik
tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Kullanilan

o enerji dontisumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir.
SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGUMUZ
Enerji Kaynags Faa.li).(et. o NeE Kalorifik Net Kalqr!fik
Verisi Birimi Deger* Deger Birim
DOGANIN GELECEGI 3 : :
ICIN CALISIYORUZ Fuel 0il © Metrekiip L 404 © TJ/Gg
PAYDASLARIMIZLA Dogal Gaz . Metrekiip - 48 . TU/6g
GUCLEN'YORUZ ..................................... ............................ 4444444444444444444444444444 ............................
LNG ¢ Metrekip Y, ¢ TJ/Gg
GELECECEILHAM s ............................ ............................ ............................
VERIYORUZ LPG Kilogram 47,3 TJ/Gg
Linyit Komiir Ton 11,9 TJ/Gg
EKLER e e e
Uyelikler ve Girigimler Kok Kmiir . Ton L 282 . TJ/Gg
Odiiller ve Basarilar __ ............................ ...........................
Paydaslarla iletisim E:ig'::'irBltumlu Ton 25,8 TJ/Gg
BM Kad|n|nGuglenmes| Ilkelerl ............._.........._ ............................ . ...........................
llerleme Raporu Dizel Jeneratér | Litre ©43 ¢ TJ/Gg
Performanstjsterge[eri __ ............................ . ...........................
Sirket Araglari : Litre : 43 :

Raporlama Prensipleri Dizel (Off Road)

GRI Icerik Endeksi Sirket Araclari e 43

Bagimsiz Glivence Dizel (On Road) : :

Raporu ......._......_ ............................ . ...........................
Sirket Araglari Litre L 443 L TJ/Gg

Benzin (On Road)

*https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf



https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf

@ YILDIZ HOLDING 2025
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
GiRiS
HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

DOGANIN GELECEGI
iCIN CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUGLENiIYORUZ

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

EKLER

Uyelikler ve Girisimler
Odiller ve Basarilar
Paydaslarla iletisim

BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
ilerleme Raporu

Performans Gostergeleri

Raporlama Prensipleri
GRl icerik Endeksi

Bagimsiz Glivence
Raporu

» Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton COze)

Grup Kapsam 1 sera gazi emisyonlari GHG Protocol'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji
tlketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokolt metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktorleri icin 2006
Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari**, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda** yer alan Kiresel Isinma Potansiyeli degerleri (100 yillik) kaynaklari referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini
kapsamaktadir.

Formdl:
Emisyon Miktari (TonCO eq) = Faaliyet Verisi (MWh)*Emisyon faktori (CO,-CH4-N,0)(Kg/T))

Envanter Kaynagi COZ Emisyon Faktorii (Kg/Tj) CHA Emisyon Faktorti (Kg/Tj)

N,O Emisyon Faktdrii (Kg/Tj) J Emisyon Verisi Birim

Dogal Gaz* 56.100 1,0 0,1 TonCO,e
LNG*MZOU ...................................... 30 ........................................... 06 ........................................... Toncoze ...................................
Fueloﬂ**7740030 ........................................... 06 ............................................... Toncoze ...................................
. Komur* ................................................... . 101 000 ................................................................................................................................................. Toncoze ...................................
e KOk KomurU* .............................................. 97 500 ................................................................................................................................................ Ton C 0 Ze ...................................
Dlzeuenerator*mmo ................................................................................................................................................... Toncoze ...................................
DlzeloﬁRoad(Harekethvanma)** .......... 7“00 ................................................................................................................................................ Toncoze ...................................
DlzelonRoad(Hareke“IYanma)** .......... 7“00 ................................................................................................................................................ Toncoze ...................................
. Benz' n . on Road (Harekem Yanma)** ....... 69 300 ................................................................................................................................................ Ton C 0 2 e ...................................
BenzmoﬁRoad(Harekethvanma)**_69300_500_20_Toncoze ...................................

R-134A 1.530 IPCC 6™ Assessment Report
R_404A .......................................................................................................... 4728|pCC6mAssessmemReport .................
R-407c ............................................................................................................ 1 90793|pCC(,mAssessmemReport .................
R-MOA ....................................................................................................... 225550|pccémAssessmemRepm .................
e |.||:c_227ea ................................................................................................................................................................................................... |pCC 6 mAssessmemRepon .................

€O, Yangin Sondiiriicii

IPCC 6™ Assessment Report

*https:/ /www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2 2 Ch2_Stationary_Combustion.pdf

**https:/ /www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2 3 Ch3_Mobile_Combustion.pdf

*#%2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/vol2.html)

IPCC 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and Il to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer
(eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp. (https://www.ipcc.ch/report/aré/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_FullVolume.pdf)



https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
http://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/vol2.html
http://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_FullVolume.pdf
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» Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton COze)

Grup Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, GHG Protokold'ne uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden dogdan enerji tiketimlerini
kapsamaktadir. Kapsam 2 sera gazi salimlari i¢in Sera Gazi Protokolt metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve
elektrik tuketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari icermektedir ve emisyon yonetimi CO,, CH, ve N,0 gazlarini kapsamaktadir.

Envanter Kaynagi CO, Emisyon Faktdrii Emisyon Faktorii Birim Emisyon Verisi Birim

Elektrik* L 0,434 . TCO,/MWh . TCOe/MWh

Sosyal Gostergeler

» Yonetici (Miidiir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi
Mudur Gnvanina sahip calisan sayilarini ifade etmektedir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin él¢Ulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye
kadar tahmin icerir. Grup seviyesinde veriler Gzerinde %b5'ten fazla bir degisiklik oldugu

> Yénetim Kurulu Toplam Uye Sayisi durumda yeniden gorus beyani dusinulebilir.

Holding: Yonetim kurulu tyeleri dahil edilmistir. -
Adapazari Seker: Yonetim kurulu Uyeleri dahil edilmistir.

Aytac: Yonetim kurulu Uyeleri dahil edilmistir. . '

Besler: Yonetim kurulu tyeleri dahil edilmistir. - ‘

Bizim Toptan: Yonetim kurulu Gyeleri dahil edilmistir.
SOK Marketler: Yonetim kurulu Uyeleri dahil edilmistir.
CCC Gida: Yonetim kurulu Uyeleri dahil edilmistir.

» Toplam Calisma Saati

Grup ici sirketler bazinda mesai saatleri hesaplanmis ve fazla mesailer
eklenerek elde edilmistir.

» Kaza Sayisi

Grup igin kaza sayisi kayip gun sarti olmaksizin is kazasi tanimina uygun
tim kazalari igermektedir.

» Kaza Orani

Grup'un toplam kaza orani asagidaki forml ile hesaplanmaktadir:
Kaza sayisi x 200,000 / Toplam ¢alisma saati

» Kayip Giinlii Kaza Orani

Grup'un kayip ginli kaza orani asagidaki formdil ile hesaplanmaktadir:
Kayip gline sebebiyet veren kaza sayisi x 200,000 / Toplam calisma saati

*Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.00 (https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%BOklim/%C4%BOklimDe%CA%IFi%C5%9Fikli%Ch
%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023 Turkiye Elektrik UretimiveElektrik Tuketim Noktasi Emisyon_Faktorleri.pdf)



(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
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GRI iCERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani

Bildirim Yeri

Kullanilan GRI 1

GRI Standardi

Yildiz Holding A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

. GRI 1: Temel Esaslar 2021

Bildirimler

Genel Bildirimler

Rapor Hakkinda, sayfa 01

2-1 Organizasyonel Detaylar Hakkimizda, sayfa 4-22
2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Rapor Hakkinda, sayfa 01
2-3 Raporlama Periyodu, Sikligi ve ilgili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 01
2-4 : Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi ggfgﬁ'b‘i‘fﬂﬁmar;g‘f&gg?f't yeniden diizenlenen bir
2-5 Dis Denetim Bagimsiz Glvence Beyani, sayfa 116
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is iliskileri Sektorlerimiz, sayfa 7-8
2-7 Calisanlar Performans Gostergeleri, sayfa 101
2-8 Diger isciler Performans Gostergeleri, sayfa 101
2-9 Yonetim Yapisi ve Olusumu Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2-10 i EnYiiksek Yonetisim Organinin Uyelerinin Secimi ve Belirlenmesi Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2-11 En Yiksek Yonetisim Organinin Baskani Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2-12 i EnYiksek Yonetisim Organinin Kurulusun Etkisinin Yonetimindeki Rolu Sirdurdlebilirlik Yonetisim Modeli, sayfa 27-28
2-13 i Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri Sirdurdlebilirlik Yonetisim Modeli, sayfa 27-28
GRI 2: 2-14 i En Yiksek Yonetisim Organinin Strdirdlebilirlik Raporlamasindaki Rolii Sirdiralebilirlik Yonetisim Modeli, sayfa 27-28
Genel Bildirimler 2-15 Cikar Catismasi Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2021 2-16 i Kritik Konularin iletisimi Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2-17 i EnYiksek Yonetisim Organinin Yetkinlikleri Kurumsal Yonetisim, sayfa 12
2-18 i En Yiksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2-19 i Ucretlendirme Politikalari Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 47
2-20 : Ucret Belirleme Siireci Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 47
2-21 i Yiluk Ucret Oranlari Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa 58-67
2-22 i Surdirilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust Yonetim Beyani CEO Mesaiji, sayfa 02
2-23 ¢ Politika Taahhdtleri Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2-24 : Politika Taahhitlerinin Kurulus icerisinde Entegrasyonu Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2-25 : Olumsuz Etkileri Duizeltmeye Yénelik Surecler Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
2-26 : Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Mekanizmalari Kurumsal Yoénetisim, sayfa 12-15
2-27 i Kanun ve Yonetmeliklere Uyum 553#12zglﬁ?(ntfljmﬁ&kal(rer::lﬂtlgld(:: herhangi bir
2-28 i Uye Olunan Kurumlar Uyelikler ve Girisimler, sayfa 93
2-29 i Paydas Katilimi Yaklasimi Onceliklendirme Analizi, sayfa 26
2-30 : Toplu is Sézlesmeleri Performans Gostergeleri, sayfa 102
306-1 : Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 40
306-2 i Atik iliskili Onemli Etkilerin Yonetimi Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 40
GRI 306: Atik 2020 306-3 : Atik Olusumu Performans Gostergeleri, sayfa 100
306-4 : Bertarafa Gonderilen Atiklar Performans Gostergeleri, sayfa 100
306-5 | Bertarafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar Performans Gostergeleri, sayfa 100
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi iklim Degisikligji ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 31-37
302-1 | Kurulus icerisindeki Enerji Tiiketimi Performans Géstergeleri, sayfa 98
. 302-2 : Kurulus Disindaki Enerji Tiketimi Performans Géstergeleri, sayfa 98
GRI 302: Enerji 2016 e - - :
302-3 : Enerji Yogunlugu Performans Géstergeleri, sayfa 98
302-4 : Enerji Tuketimi Azaltimi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 33-37
305-1 i Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari Performans Géstergeleri, sayfa 98
. 305-2 : Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari Performans Géstergeleri, sayfa 98
GRI 305: Emisyonlar 2016 - - - - ;
305-4 i Karbon Emisyonlari Yogunlugu Performans Géstergeleri, sayfa 98
305-5 | Karbon Emisyonu Azaltimi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 31-37
Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Su Yonetimi, sayfa 38-39
303-1 | Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin Etkilesimler Su Yonetimi, sayfa 38-39
303-2 | SuTahliyesiyle ilgili Etkilerin Yonetimi Su Yonetimi, sayfa 38-39
GRI 303: Su ve Atik Su 2018 303-3 : SuCekimi Performans Géstergeleri, sayfa 99
303-4 : SuTahliyesi Performans Géstergeleri, sayfa 99
303-5 : Su Tiketimi Performans Gostergeleri, sayfa 99

Surdurilebilir Tarim, Topra

nmasi ve Biyocesitlilik

Surduardlebilir Tarim, Topragin Korunmasi ve

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Biyocesitlilik, sayfa 42-43
304-1 Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Altindaki Alanlar Disindaki Yiksek Surdurdlebilir Tarim, Topragin Korunmasi ve

Biyocesitlilik Degerine Sahip Alanlardaki Operasyonel Sahalar Biyocesitlilik, sayfa 42-43
. o . e . . . e - . o Surdurdlebilir Tarim, Topragin Korunmasi ve

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-2 | Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyocesitlilik Uzerindeki Onemli Etkileri Biyocesitlilik, sayfa 42-43
304-3 i Korunan veya Restore Edilen Habitatlar Surdrdlebilir Tarim, Topragin Korunmasi ve

Biyocesitlilik, sayfa 42-43

alisan Gelisimi ve Yetenek Ytineti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 |  3-3 : Oncelikli Konularin Yonetimi : Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa 58-67
: ) . ) Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 49
401-1 ¢ Yenilse Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi, sayfa 58-67
GRI 401: istihdam 2016 401-2 'C:Eae;;(ijcail\;?ya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanli Calisanlara Saglanan Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi, sayfa 58-67
401-3 | Ebeveyn izni Performans Gostergeleri, sayfa 103
N 404-1 : Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa 61
GRI 404: Egitim ve Ogrenim PP P ; S T
2016 404-2 : Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gegis Yardim Programlari Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa 58-67
404-3 : Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Yiizdesi : Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa 59
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Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi

Bildirim Yeri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi, sayfa 53-57
403-1 | s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi, sayfa 53-57
403-2 i Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay incelemesi Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi, sayfa 53-57
403-3 | is Sagligi Hizmetleri Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi, sayfa 53-57
403-4 | is Sagligi ve Giivenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi, sayfa 53-57
GRI 403: Is Saglig ve 403-5 ?§ ;a@l@ ve Gi]venl‘ig"jli Konusunda isci Egitimi Calisan Refahi, Sagligi ve Gﬂvenligi, sayfa 53-54
Giivenligi 2018 403-6 : IsciSagliginin Tesviki Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi, sayfa 53-57
403-7 :—§I lliskileriyle Dogrudan Baglantili Is Sagligi ve Givenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Calisan Refahi, Sagligi ve Givenligi, sayfa 53-57
afifletilmesi
403-8 | is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Isciler Calisan Refahi, Sagligi ve Guvenligi, sayfa 53-57
403-9 | isSebepli Yaralanma Performans Gostergeleri, sayfa 104-105
403-10 : s Sebepli Hastalik Performans Gostergeleri, sayfa 105
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 :  3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 47-52
GR.I 1.,9.5: Cesitlilik ve Firsat 405-1 : Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi IEEE;LL:'[::;rlfsasttias{:ecrlglgl\::iFsgg;lfzy f;gfa 47-48
Esitligi 2016 405-2 i Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik, sayfa 50, sayfa 52
Toplumsal Kalkinma
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Toplumsal Katki, sayfa 70-74
GRI 413: Yerel Topluluklar 413-1 | Yerel Topluluklarla iliskiler, Etki Degerlendirmeleri ve Gelisim Programlari Toplumsal Katki, sayfa 70-74
2016 £413-2 | Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler Toplumsal Katki, sayfa 70-74

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Sorumlu

lugu - Tiketici Refahi ve Sagligi

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Sorumlulugu, sayfa 78-79

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Tiiketici Refahi ve Saglg, sayfa 80
_— . I . . . I . - ) Uriin Kalitesi, Givenligi ve Sorumlulugu, sayfa 78-79
GRI 416: Miisteri Sagligi ve 416-1 i Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Glvenlik Etkilerinin Degerlendirilmesi Tiiketici Refahi ve Saglig, sayfa 80
Giivenligi - . e L G Raporlama déneminde (iriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik
416-2 ¢ Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Giivenlik Etkileriile Ilgili Uyumsuzluk Vakalari etkilerine iliskin uyumsuzluk vakasi yasanmanmistir.
- . S ) Uriin Kalitesi, Givenligi ve Sorumlulugu, sayfa 78-79
417-1 i Urin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Tiiketici Refahi ve Sagligi, sayfa 80
(étl?ll(::lz:nli’:zarlama A 417-2 i Oriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile ilgili Uyumsuzluk Vakalari Raporlama déneminde uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.
5 PP, Raporlama doneminde pazarlama iletisimiyle ilgili
417-3 | Pazarlama Iletisimiyle Ilgili Uyumsuzluk Vakalari uyumsuzluk vakas yasanmamistir.
) . Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 91
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 : 418-1 i Musteri Gizliliginin Ihlali ve Musteri Verilerinin Kaybi ile Ilgili Dogrulanmis Sikayetler : Raporlama dénemi icerisinde dogrulanmis sikayet

Dijital Donlisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 :

Veri Giivenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 :

3-3

3-3

i Oncelikli Konularin Yénetimi

Oncelikli Konularin Yonetimi

bulunmamaktadir.

! Dijital Déniisiim, sayfa 87-90

Veri Glvenligi ve Gizliligi, sayfa 91
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GRI 3: Oncelikli Konular

3-1

Bildirimler

Oncelikli Konulari Belirleme Siireci

Bildirim Yeri

Surdurdlebilirlik Anlayisimiz, sayfa 22-26

2021

Ekonomik Deger Yaratilmas

3-2

Oncelikli Konular Listesi

Sirdardlebilirlik Anlayisimiz, sayfa 25

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Ekonomik Degder Yaratilmasi, sayfa 77
GRI 201: Ekonomik 201-1 i Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger Ekonomik Deger Yaratilmasi, sayfa 77
Performans 2016 201-2 : iklim Degisikliginden Kaynaklanan Mali Sonuclar ve Diger Riskler ve Firsatlar Risk ve Firsat Yonetimi, sayfa 16-20
SRllats lcaiEorerh 203-2 : Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler Toplumsal Katki, sayfa 70-74

Etkiler 2016
Sirdurilebilir Tedarik Zinci

H

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Surdurilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 68-69
ST AV A 204-1 i Yerel Tedarikgilere Yapilan Odeme Orani Sirdardlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 68-69
Uygulamalari 2016
GRI 308: Tedarikgilerin 308-1 i Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Surdurdilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 68-69
Cevresel Degerlendirmesi o . . . e o
2016 308-2 i Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler Surdurdilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 68-69
GRI 414: Tedarikgilerin 414-1  Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Surdurilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 68-69
Sosyal Degerlendirmesi .
201Z e 414-2 ¢ Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler Sirdurilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 68-69
insan Haklari ve is Etigi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
205-1 i Yolsuzlukla ilgili Riskler Acisindan Degerlendirilen Operasyonlar Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
GRI 205: Yolsuzlukla . o e e o P
Miicadele 2016 205-2 : Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosedirleri Hakkinda Iletisim ve Egitim Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
205-3 ;i Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
. . Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis,
gRI s ';;I:Zbete Sk 206-1 i Rekabete Aykiri Davranis, Trost ve Tekel Uygulamalarina Yonelik Yasal Islemler trostlesme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda agilan
CRUEDIE) dava bulunmamaktadir.
GRI 406: Ayrimciligin T . . i
= : 406-1 i Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Dizeltici Onlemler Raporlama doneminde herhangi bir bildirim olmamistir.
Onlenmesi 2016
GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Orgiitlenme Ozgiirliigl ve Toplu Pazarlik Hakkinin Risk Altinda Olabilecegi o ’
Sozlesme Hakki 2016 407-1 Operasyonlar ve Tedarikgiler Performans Gostergeleri, sayfa 102
GRI 408: Cocuk iscilik 2016 408-1 i Cocuk isciligi Vakalari Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler Kurumsal Yonetisim, sayfa 12-15
GRI 409: Zorla ve Cebren 409-1 | Zorlaveya Zorunlu Galistirma Olaylari Aisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar Kurumsal Yénetisim, sayfa 12-15

Calistirma 2016

ve Tedarikgiler

Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3

Oncelikli Konularin Yonetimi

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 40
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pwc

Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

Sinirli Giivence Raporu
Yildiz Holding A.S. Yonetim Kurulu’'na

Yildiz Holding A.S. ve bagli ortakliklari (*Yildiz Holding" veya “Grup”) tarafindan

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan Yildiz Holding 2025
Sirdurdlebilirlik Raporu’'nda (2025 Surdurulebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida
listelenmis Secilmis Surdurdlebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Gzerinde sinirl
guvence ¢alismasi yurtitmek Uzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sinirli glivence calismamiza konu olan ve 2025 Sirdurdlebilirlik Raporu’nun 98 ve

105. sayfalari arasinda bulunan ve “v7 " ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

« Toplam Eneriji Tuketimi (MWh)

« Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)

« Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1+2 Lokasyon Bazli) (ton CO.e)
« Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1+2 Piyasa Bazli) (ton COze)
« Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (ton CO.e)

« Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) -Sera Gazi Emisyonu (ton CO.e)
« Kapsam 2 (Piyasa Bazli) - Sera Gazi Emisyonu (ton CO.e)

« Su Tuketimi (m®)

«  Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?)

« Yer Altindan Cekilen Su Miktari (mq)

« Tatl/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari (m?)

« Atk Su Miktari(m?®)

« Toplam Atik Miktari (ton)

« Tehlikeli Atik (ton)

« Tehlikesiz Atik (ton)

« Geri Donustlrulen Atik (ton)

Sosyal Gostergeler

« Calisanlar (#)
« Kategoriye Gore Calisanlar (#)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Tel: +90 (212) 326 6060
Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
WWW.pwc.com.tr

- Toplu is Sézlesmesi/Sendikali Calisanlar (#)
«  Yoneticiler (MUdur) (#)

« Yonetim Kurulu Uyeleri (#)

« Engelli Calisanlar (#)

« Dogum iznine Ayrilan Calisanlar (#)

« Dogum izninden Dénen Calisanlar (#)
« Calisanlara Verilen Egitim (saat)

« Calisanlara Verilen ISG Egitimi (#)

« Kaza Sayisi (#)

«  Kayip GUnlu Kaza Sayisi

+ KazaOrani

+ Kayip GUnld Kaza Orani

« Olimli Kaza Sayisi (#)

+ Meslek Hastaligi Sayisi (#)

GUvence raporumuz yalnizca 2025 Surdurilebilirlik Raporu'nda
7 " ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis olup,

onceki donemlere ya da 2025 Sirdurilebilirlik Raporu'nda “v7 " ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali
herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug
bildirilmemistir.

Olciit

Yildiz Holding Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2025 Surdirlebilirlik
Raporu'nun 106., 107., 108., 109., 110. ve 111. sayfalarinda bulunan Ek-
1: Yildiz Holding 2025 Siirdurdlebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri
(“Raporlama Prensipleri”) bélimindeki prensipleri kullanmistir.

Yildiz Holding'in Sorumluluklarn

Yildiz Holding, 2025 Strdurtlebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis
Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne uygun olarak hazirlanmasindan
sorumludur. Yildiz Holding, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda
kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir

maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesinden de sorumludur.
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Sinirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar
distnildigunde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal
sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi
nedeniyle 6nemli diizeyde farkl él¢limlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6lctim tekniklerinin secilmesi

50z konusu olabilir. Farkli 6lgtim tekniklerinin hassasligi da degiskenlik gosterebilir.
Bunun disinda, soz konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan
yontemler, ayni zamanda 6lcim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde
farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri
cercevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiketimlerinde MJ birimine
donusim faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama
Prensipleri boliminde belirtildigi gibi sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere
ve/veya bagimsiz Gclincl sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkl
faktorler ve Uglinct taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (‘IESBA”)
tarafindan yayimlanan; diristlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA
Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine
uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili
etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun
belgelendirilmis politikalar ve stregleri iceren bir kalite yonetim sistemi muhafaza
etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli givence calismasina dayanarak Secilmis
Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip
cekmedigine iliskin bir sinirli glivence bildirmektir. Sinirli glivence calismamiz,
Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlar Kurulu tarafindan cikarilmis Uluslararasi
Glvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri Standardi’na
(“ISAE 3000" Revize) ve Uluslararasi Glvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi’na (‘ISAE 3410") uygun olarak
gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmis oldugumuz
sinirli givencenin kapsami, makul gvencenin kapsamina kiyasla énemli 6lclide dardir.
Bir sinirli glivence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
kapsaminda gerceklestirilen prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul
guivence calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yuritms oldugumuz prosedrler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar,
gorusmeler, gerceklestirilen streglerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik
prosedurler, él¢tim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin
degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin Uzerinde mutabakata varilmasindan
olusmaktadir.

Yaritms oldugumuz sinirli glivence prosediirleri sunlari icermektedir:

« Grup yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gorismelerde
bulunulmustur;

+ Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stire¢ anlasilmistir.
Bu prosedur Secilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak igin énemli stireg ve
kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

«  Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve
secilen belirli hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

« Grup tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin
ornekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

« Raporlanan veriler Gizerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirli Glivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Yildiz Holding'in 2025
Surdurdlebilirlik Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla
Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun
hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Yildiz Holding'in siirdurdlebilirlik performansi
ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Yildiz Holding A.S. Yonetim
Kurulu icin hazirlanmistir. Yildiz Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile
ilgili bir bagimsiz sinirli glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini
yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yil icin hazirlanan Yildiz Holding 2025 Surddrdlebilirlik Raporu icinde yer
almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢tide ve kosullari 6nceden
yazili onayimiz ile agikca mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiritmus oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Yildiz Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Yildiz
Holding A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.
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Yasal Uyart: Yildiz Holding Siirdiriilebilirlik Raporu (Rapor), Yildiz Holding A.S. (Yildiz Holding) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan
ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tiim bilgi ve gorisler Yildiz Holding tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin amaci igin bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilen-
dirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karart icin temel olusturma amaci tasimaz. Buna uygun olarak, Yildiz Holding veya bagli higbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu
Uyeleri, danismanlari, yonetici veya calisanlari rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir
kisinin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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