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Rapor Hakkinda

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret AS$. olarak Yildiz
Holding Sirdurdlebilirlik Platformu’nun bir Gyesiyiz. Her
yil strddrulebilirlik raporlarimiz araciigiyla cevresel,
sosyal ve yénetisim alandaki performansimizi, projeleri-
mizi ve hedeflerimizi paylasiyoruz. Bu rapor ile tim
paydaslarimizi stirddrilebilirlik yolcugu kapsaminda en
dogru sekilde bilgilendirmeyi amagliyoruz.

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak-31 Aralik 2023
dénemini ve dondurulmus gida, yag is birimi, Besler ve
Marsa yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizin tamamini
kapsiyor. Bu yil gectigimiz yildan farkli olarak 5 Mayis
2023 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile, hakim
ortak Yildiz Holding portféylinde bulunan Donuk
Firincilik Urdinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (DFU) paylarinin
hepsinin satin alinmasiyla birlikte DFU bir %100 Kerevi-
tas istiraki haline geldi. Bu sebeple 2023 yili verilerimi-
ze, Kerevitas biinyesine dahil oldugu tarihten itibaren
olmak Uizere, DFU verileri dahil edildi.

Raporumuz gegtigimiz yil glincellenen GRI Standartlari
2021 versiyonuna uygun olarak yazilmistir. Raporumu-
zun sonunda “Ekler” bélimiinde yer alan ilgili tablolar-
da GRI icerik Endeksini takip ederek ilgili bilgilerin yer
aldigi bolimleri kolayca bulabilirsiniz. Yine “Ekler” bolu-
muinde raporumuz icerisinde yer verdigimiz ve dncelikli
konularimiz ile ilgili performans gdstergelerinin g yil
geriye donik detayli halini inceleyebilirsiniz. Ayni
zamanda, raporumuzda 2015 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan Sirduirdlebilir Kalkinma Amagla-

r’na (SKA) olan katkimiza iligkin agiklamalarimiza da
raporumuzda yer veriyoruz. Bu yil raporumuzda SASB
Sektdr Standartlar — Islenmis Gida Sektérii standartla-
rini da rehber aldik.

Sdrdlrdlebilirlik raporumuzun tiim paydaslarimiz icin
erisilebilir olmasi ve paydaslarimizin raporumuz hakkin-
daki geri bildirimleri ile fikirlerini almayl énemsiyoruz.
Raporumuza www.kerevitas.com.tr adresinden ulasa-
bilir; raporla ilgili soru ve goérislerinizi
“surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr” e-posta adresine
iletebilirsiniz.

Bagimsiz Glivence

Raporumuz kapsaminda Tirkiye operasyonlarimizda
enerji ve su tliketimi, sera gazi salimlar ve atik miktar
cevresel performans gdstergeleri, cinsiyete, kategoriye
ve calisma slrelerine gore calisan sayisl, cinsiyet ve yasa
gore isten ayrilan calisan sayisi, Ust ydnetim organlarin-
daki calisanlarin yasa goére dagilimi, sendikali ve engelli
calisan sayisi, ISG performansi ve iSG egitimleri sosyal
performans gostergeleri icin bagimsiz glivence hizmeti
aliyoruz. Bu sayede verilerimizin dogrulugundan emin
oluyor ve givenilir trend analizi yapabilmek adina
calisiyoruz. Bagimsiz Guivence beyanimiza raporumu-
zun Ekler boliminden ulasabilirsiniz.
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CEO Maesaj

Kerevitas'in kurumsal stratejisi ile siirdiirtilebilirlik nasil
ortiistiyor?

Turkiye’nin dondurulmus gida ve yag pazarinin lider sirketi
Kerevitag’ta tiim faaliyetlerimizi Yildiz Holding’in “Israfsiz
Sirket” is modeli prensipleri gercevesinde ve “Bu Diinya
Bizim” yaklasimiyla yurGttyoruz.

Gida gibi hayati bir sektérde faaliyet gosteren bir kurum
olarak isimizin dodasinda surdurllebilirlik var. Sorumlu
Uretim anlayisimizla gidanin sirdirdlebilirligini saglamayi
en blylk onceligimiz olarak gorlyor, strdirdlebilir
gidanin yarini icin calisiyoruz.

Operasyonlarimizin her asamasinda verimliligi gdzetirken
deder zincirimizi uctan uca kapsayan bir anlayisla, genis
ekosistemde donisttrici bir rol Ustlendigimizin bilinciyle
hasattan tiketime kadar her asamada israfi en aza
indirmeye yonelik etkili uygulamalar gelistiriyoruz. Gida-
nin strdirdlebilir geleceginde ¢ok &nemli rolt bulunan
gida israfinin ve atiklarin onlenmesi, gida glvenligi,
kaynaklarin verimli kullanimi, stirdirdlebilir ham madde
tedariki gibi alanlara odaklaniyor, en 6nemli paydaslarimiz
olan ciftcilerimizle strdirdlebilir tarim uygulamalari konu-
sunda birlikte ¢alisiyoruz.

Doganin Gelecedi igin Calismak, Paydaslarimizla Giiglen-
mek ve Gelecege Ilham Vermek odak alanlarimiz altinda
strddrilebilirlik calismalarimiza devam ederken tim
ekosistemimizle birlikte donlismek hedefiyle faaliyetleri-
mizi kararlilikla strdiiriyoruz.

2023 yiint ¢evresel siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
degerlendirdiginizde Kerevitas’ta 6ne ¢tkan gelismeler
neler oldu?

“Doganin Gelecedi icin Calismak” odadi kapsaminda
“2050 net sifir” hedefimize yonelik olarak bilime dayali
hedefler ile uyumlu yurdttigimiz Karbonsuzlasma proje-
mize devam ediyoruz. 2023 yili faaliyetlerimiz i¢in Kapsam
1 ve 2 emisyon Ol¢limlerimizi tamamladik ve deger zinciri-
miz boyunca emisyonlarimizi kapsayan Kapsam 3 emis-
yonlarimizi  hesapladik. Kendi operasyonlarimizdan
kaynaklanan karbon emisyonunu azaltmak adina gercek-
lestirdigimiz projelerimiz sayesinde yillk 2.923 MWh
enerji, 3.4 milyon TL'nin (zerinde finansal tasarruf elde
ettik.

Sorumlu bir gida sirketi olarak en ¢ok Uizerinde durdugu-
muz ve onceliklendirdigimiz konularin basinda gida israfi
geliyor. Dondurulmus gidada Urinlerimiz hasattan sofra-
lardaki yerini alana kadar, tim siireci gida israfini minimize
etmek (izere tasarliyoruz. Uriinlerin siniflandirilmasi, yikan-
masl, dondurulmasi ve paketlenmesi sirasinda israfi
onlemek amaciyla “SuperFresh Topraktan Tabaga Sifir
Gida Kaybi” projesini ylriitmeye devam ediyoruz. Proje-
miz kapsaminda gerceklestirdigimiz iyilestirme uygulama-
larimiz sonucunda Tirkiye’de meyve-sebze kategorisinde
%53 olan gida kaybi ve atigi oranini, Kerevitas’ta tarimsal
Uretimde %3’e, hasat sonrasi depolamada %1,5a, isleme ve
paketlemede %2’ye dismesini, dagitim slirecinde ve hane
halki seviyesinde ise kaybin sifirlanmasini sagladik.

18.9
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Karbonsuzlasma yolculugumuza hiz
kesmeden devam ederken,
suirdiirtilebilirlik alanindaki risk ve
fursatlarimuzi takip ederek, cevresel,
sosyal ve yonetisim performansimizi
ileriye tastyacak iyi
uygulamalarimizi hayata gegcirmek
icin calismay: siirdiirecegiz.

Milyar TL
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Su kaynaklarinin verimli kullanimi da stratejik éncelikleri-
miz arasinda yer aliyor. Fabrikalarimizda su tiketimlerimizi
dizenli olarak &lgiimlerken yeniden kullanim ve su verimli-
ligi odaginda da projeler gerceklestiriyoruz. Sadece kendi
Uretim tesislerimizle sinirl kalmadan ciftcilerimizle de
beraber calisarak tiim deger zincirimizin bu alanda etkisini
azaltmay! hedefliyoruz. Bu kapsamda, tatli misir ekilen
alanlarda damla sulama ydnteminin yayginlastirilmasi igin
sozlesmeli ciftcilerimize damla sulama destegi sagliyoruz.
Bu destek sayesinde 2023 yilinda 4.5 milyon ton su ve 3.4
milyon kWh elektrik tasarrufu elde edilmesini sagladik.

Tarum sektaoriinde kadin ciftcilerin gliclenmesine yonelik
yiriitiilen Tarimin Kadin Yidizlar’nda 2023 yilinda
hangi ilerlemeler kaydedildi?

Kerevitag'ta calisanlarimiz basta olmak Uzere tim deger
zincirimizde pozitif bir etki yaratmaya, firsat esitligi ve
kapsayicilik odaginda hareket etmeye biylik énem veriyo-
ruz. Her yil yaklasik 150 bin ton zirai Griin hacmimiz ile
Turkiye’nin en biyik tarimsal hammadde tedarikgilerin-
den biri olarak tarimin &zellikle kadinlar agisindan buyuk
bir potansiyel barindirdiginin farkindayiz. Tarim alanindaki
blylk etkimizin bilinci ve sorumlulugu ile tarim sekt&rin-
de yer alan ancak geri planda kalan sessiz kadin is giici-
niin potansiyelini acida ¢ikarmak ve her alanda oldugu gibi
tarim alaninda da firsat esitligi saglamak Uzere Tarim ve
Orman Bakanligimizin destekleriyle 2022 yilinda ‘Tarimin
Kadin Yildizlary’ projesini baslatmistik. S6zlesmeli kadin
ciftcilere alim garantisi sundugumuz, tohum seciminden
hasada kadar her asamada uzman ziraat mihendislerimiz-
le yanlarinda oldugumuz projemizin temel hedefi, 3 yilda
desteklenen kadin ciftci oranini ylizde 100 artirmakti ve bu
hedefe sadece 1 yilda ulastik.

‘Tarimin Kadin Yildizlarr’ projesinin gelecek dénem galisma-
larini daha da glglu planlayabilmek hedefiyle; Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi is birliginde, gecti-
gimiz yil bir sosyal etki arastirmasi gergeklestirdik. Bu
arastirmalarin  ciktilari 1siginda  projemizin ikinci faz
calismalarina basladik.

Onilimiizdeki siirecte de kadin ciftcilerimizin yaninda
olmaya devam ederken, onarici tarim uygulamalari ve
verimlilik odakli egitimler basta olmak lzere kadin ciftgile-
rimizin Uretimlerine katma deger saglayacak, biyltecek
ve doénUstirecek pek ¢cok programi hayata gegirecegiz.

Gelecege itlham Vermek odak alant altinda yiiriitiilen
Ar-Ge ve lInovasyon yatiimlart kapsaminda hangi
projeler one cikti?

Kerevitag'in surdurdlebilir basarisinin altinda Ar-Ge ve
inovasyona verdigimiz énem yatiyor. Faaliyet gosterdigi-
miz codrafyalarda, farkli kultirlere ve farkli tlketici
beklentilerine en dogru sekilde karsilik verebilmeyi Ar-Ge
yatinmlarimiza borcluyuz. Saglikli fonksiyonel 6&zellikte
yeni Urlnlerin gelistirilmesi, atiklarin degerlendirilmesi,
plastik kullanimi, karbon ve su ayak izlerinin azaltilmasi
konularinda da Ar-Ge calismalariyla caba gésteriyoruz.

SuperFresh, Turkiye'de T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tescilli “Dondurulmus Gidada Ar-Ge Merkezi’ne sahip ilk
marka” olma &zelligine sahip. Inovasyon stratejimiz
dogrultusunda, 2023te dondurulmus gida kategorisinde-
ki liderligimizi perginleyecek 40’a yakin trln lansmani ve
relansmani yaptik.

Universitelerden, kamuya pek cok kurumla is birlikleri
gelistiriyoruz. Gelecege yoénelik projelerimiz arasinda,
Avrupa Birligi (AB) Euripides projeleri kapsaminda olumlu
sonuglanan “Tarim Sektériine Yonelik, Nesnelerin inter-
neti Destekli, Yapay Zekaya Dayali, Akili Tarla Karar
Destek Platformunun Gelistirilmesi” projesi 6ne cikiyor.
Proje, patates tarlalarini drone ve sensorlerle takip ederek
glbre, su ihtiyaglarini énceden tespit etmeyi amagliyor.
Ayni zamanda, Uriin kalitesinde ve verimliliginde %10
iyilesme ve tarla Uretim girdilerinde %15 azaltim hedefliyo-
ruz.

Kerevitas olarak 6niimiizdeki donemde karbonsuzlasma

yolculugumuza hiz kesmeden devam ederken, strddrile-
bilirlik alanindaki risk ve firsatlarimizi takip ederek, cevre-
sel, sosyal ve yonetisim performansimizi ileriye tasiyacak
iyi uygulamalarimizi hayata gecirmek icin calismayi strda-
recegiz. Calisanlarimiz basta olmak tiim paydaslarimizin ve
diinyamizin faydasini gbézeten adimlar atmaya kararlilikla
devam edecediz. Bu vesileyle, Kerevitas'in 2023 Sirduri-
lebilirlik Raporu’na katki saglayan calisma arkadaslarimiza
ve tim emedi gecenlere tesekkilr ediyorum.

Mert Altinkiling
CEO

Enerji Verimliligi Projeleri

ile saglanan
FINANSAL TASARRUF
/] MILYON TL+
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Hakkimizda

Kuruldugumuz ilk glinden bu yana, sirketimiz ve bagl
ortakliklarimiz ile faaliyet gosterdigimiz dondurulmus,
konserve gida, sivi yad ve margarin pazarinda masteri-
lerimize kaliteli, saglikli ve givenilir Griinler sunmak
adina calisiyoruz. 1970°de baslayan yolculugumuza
bugiin, 6 kitada 60’tan fazla lilkede tiiketicilerle Grinle-
rimizi bulusturarak emin adimlarla devam ediyoruz.

istanbul’da bulunan genel merkezimizin yaninda tim is
birimlerimiz toplaminda 6 fabrikamiz ile bélgemizde en
glgcll Uretim kapasitesine sahibiz.

Dondurulmus triin kategorisinde unlu mamuller, sebze
ve meyve Urlnleri, patates ve kroket trGnleri, et Grlnle-
ri, tatl, donuk firincilik Griinleri ve hazir yemek Urinleri
Uretirken; konserve (riin kategorisinde ise ton balig
konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleri Ureti-
yoruz. Turkiye'de dondurulmus gida ve konserve is
kolunda yurt ici pazarda tim kategorilerde Griini olan

tek sirket olarak taze dondurulmus gida pazarina lider-
lik etmeye devam ediyoruz.

Yag kategorisinde ise tlketici margarin, ev disi tiiketim
ve yemeklik yag trlinlerimiz ile msterilerimizle bulusu-
yoruz. 2017 yilinda Besler Gida ve Kimya Sanayi ve
Ticaret AS. (“Besler”)deki paylarin tamaminin satin
alinmasiyla birlikte faaliyet alanimizi bitkisel yag ve
margarin Uretimi ve pazarlamasini da igerecek sekilde
genislettik. Bugiin, tiketici margarin, EDT (Ev Digi Tike-
tim - Pastacilik, Catering ve Endustriyel Yaglar) ve
yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyad,
Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplamda
53 marka ile 570 SKU retimi ve satisini yapiyoruz.
istiraklerimizden Marsa, Ev Disi Tiiketim {iriinleri, pasta-
cilik yaglar kategorisinde “Ustam Pastacilik Yaglan” ile
pazarin lider markasi konumunu sirdirdyor.

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda stratejik kanal
kategori bakis agimiz dogrultusunda satis gelirlerimiz-
deki artisi saglarken, tiketicilerimiz ve musterilerimizin
degisen beklenti ve ihtiyaclarina yiiksek kaliteli Grlnle-
rimizle yanit veriyoruz.

14

1970°de baslayan yolculugumuza
bugiin, 6 kitada 60’tan fazla
lilkede tiiketicilerle iirtinlerimizi

bulusturarak emin adimlarla devam

ediyoruz.
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2023 yilinda Donuk Gida ve Yag Is Birimi kapsaminda R
Misyonumuz

16 Kategoride Yurt icinde bulunan
Tiiketici, musteri ve alisveriscilerine en ’ ¢ 1.7 2“
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» Miisteri Memnuniyeti
« Kalite

o Lezzet

« Teknoloji
» Topluma Saygi
e Uriin Cesitliligi
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31 Aralik 2023 itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisi
Yildiz Holding A.S., Murat Ulker, Ufuk Yatinm Y&netim
ve Gayrimenkul. A.S. ve diger ortakliklar olmak Uzere
dort farkli yapiyi icerisinde bulunduruyor.

Kerevitas olarak 6 farkli sirket ile bagli ortakliklarimiz
bulunuyor. 5 Mayis 2023 tarihinde y6netim kurulumu-
zun almis oldugu karar ile, hakim ortak Yildiz Holding
portféyiinde bulunan Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (DFU) sermayesini temsil eden paylarin
tamaminin, toplam 901.301.000 TL bedel karsiiginda,
pesin olarak Yildiz Holding'den satin alinmasina karar
verilmistir. 5 Mayis 2023 tarihinde satin alma s6zlesmesi
imzalanmasi suretiyle pay devri gerceklesmistir. Ayni
zamanda, Kerevitas olarak bagli ortakliklarimizdan
Western Foods and Packaging SDN BHD’de dolayli pay
sahibiz.!

1. Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.

Doganin Gelecegi iin
Yolculugu Calismak

Paydaslarimizla Gelecege ilham Ekler
Giiclenmek Vermek

B Yildiz Holding A.$.
B Murat Ulker
Ufuk Yatirm Yoén.
ve Gayr. A.S.
Diger
Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.§. 54,27 359.245.941
Murat Ulker 9,98 66.079.898
Ufuk Yatirim Y6netim ve Gayr. A.$. 6,26 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357
Toplam 100 662.000.000
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.$ 100 100
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100
Donuk Firincilik Uriinler San. ve Tic. A.S. 100
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.$. 70 70
Western Foods and Packaging SDN BHD 70 70

Guglu finansal performansimizi  gectigimiz yillarda
oldugu gibi bu yil da sirdirdik. Yurt disinda da 6
kitada 60’1 askin Ulkeye yaptigimiz ihracatla Tirkiye
ekonomisine katki saglarken tlkemizin ismini diinyanin
farkli noktalarinda duyurmaya devam ettik.

Blyuyen ihracat kapasitemiz sayesinde ise diinya gene-
linde cesitli pazarlarda liderligimizi korumaya devam
ediyoruz. TUketici margarini kategorisinde 30 yili agkin
stredir faaliyette bulundugumuz Irak, Suriye ve Gircis-
tan pazarlarinda “Ona” markamizla; ev disi tiketim
sektoriinde ise pastacilik kategorisinde Arnavutluk’ta,
catering kategorisinde Irak, Romanya ve Kazakistan'da
pazar lideri olmaya devam ediyoruz. Yenilikci Grlin ve
markalarimizla 6nimiizdeki dénem de liderligimizi
devam ettirmeyi hedefliyoruz.

2022 2023
Ciro 24.248.480.443  18.907.555.329
Briit Kar 3.816.228.926  3.833.046.688
Faaliyet Kari 2.024.799.205 1.713.911.863
FAVOK 2.467.794.530 2.159.028.341

17.397.543.087  16.123.810.461

Toplam Ozkaynaklar
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Deger Zincirimiz

Tarimsal Uretim faaliyetlerinde beraber calistigimiz
Do n d urulm u§ ve Ko nse rve G I da ciftcilerimiz icin daha verimli ve slrdurllebilir tarim

uygulamalarini  destekleyerek; Uretim asamasinda
calisanlarimizin glvenli bir calisma ortamina ve yiksek
motivasyona sahip oldugundan emin olarak; ambalajla-
ma adiminda daha az materyal kullanarak alternatif ve
strdlrdlebilir paketleme seceneklerine yonelerek;

Dondurulmus gida uriinlerimizin seriiveninde ¢iftci paydaslarimizla

tarimsal uiretim faaliyetleri ile baslayan ve sirasiyla ambalajlama,
depolama ve dagitim, satis ve tiiketim adimlarindan olusan deger tiketim asamasinda ise kaliteden &diin vermeden Girdin-

lerimizin tlketiciler ile bulusmasini saglayarak deger

zincirimizin her alaninda farkl bir paydasimiza dokunuyoruz. \
yaratmaya devam ediyoruz.

Yilicerisinde

16 kategoride o

800in izerinde 22.342 lizerinde satilan

T["AMKEl “ﬂ“N Dondurucu 56 BAVI iiriin

UBUVBOBOEY

o)
i1]

G RGO IE )

{5
(&

%88’i sozlesmeli olmak Bursa, Afyon Piyasaya siiriilen Ini 5 Kitada
iizere beraber calisilan  ve istanbul’da 22 v[Nl “ﬂ“N 195 7 " BININ 3n’dan fazla iilkeye

o . Dagitim Araci tizerinde iiriin satisi I
387 CiFTCi 3 FABRIKA reanontrion® IHRACAT

nokta
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Dondurulmus ve Konserve Gida Deder Zinciri Adimlari

TARIM

Mevsiminde ve uygun toprak yapisina sahip bélgelerde ziraat miihendisleri
gozetiminde tarimsal faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Verimlilik, tat ve dogallik gibi kriterlere uygun olan tohumlarimizin gelisim

ediyoruz.

TUKETIM

Tiiketicilerimizi dinliyor, goriisleri dogrultusunda iiriin
portfoylimiizii giincelleyerek tiiketim deneyimlerini
artiracak yenilikgi iiriinler sunuyoruz.

Tiiketicilerimizin dneri ve sikayetlerini hizlica yanitliyor,
satis yoneticilerimiz tarafindan yapilan tiiketici ziyaret-
leri sayesinde miisteri memnuniyetini sagliyoruz.

]

SATIS

Satis alanlarimiz ve bayilerimizden olusan giiclii satis
pazarlama agimiz sayesinde ihracatta, pozisyonumuzu
giiclendiriyor, uluslararasi pazarlardaki satis-pazarla-
ma organizasyonumuzu giinden giine gelistiriyoruz.

5 kitada 30'dan fazla iilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz.

DEPOLAMA ve DAGITIM

Paketlenen iiriinlerimizi soguk zincirin kirlmamasi igin -20°C’deki soguk
hava depolarina alip sevkiyati gerceklesene kadar koruyoruz.

Her mevsim miisterilerimizin sofralariniza lezzet katmak iizere 195
dagitim aracimiz ile Uriinlerimizi satis noktalarina iletiyoruz.

ve hasat adimlan sonrasinda tazeligini yitirmeden fabrikalarimiza sevk \N\HE

URETIM
Uriinlerimizi, cesidine gore sirasiyla tasnif, secme,
yikama, haslama ve ©n sogutma islemlerinden
gegiriyoruz.
Bu o6n hazirlk islemini tamamladiktan sonra
tirlinlermizi -40°C’de IQF yontemiyle hizli dondura-
rak merkez sicakligr -18°C olacak sekilde hazirliyo-

-
S2

AMBALAJLAMA

Uriinlerimizi besin degerini kaybetmeden paketliyo-
ruz. Uriin kalitesi ve giivenliginden &diin vermeden
alternatif ambalaj cesitlerine iliskin degerlendirme-
lerimizi yapip Ar-Ge merkezimin gelistirdigi yeni
tekniklerle ambalajlardan kaynakli cevresel etkimizi
azaltmayi hedefliyoruz.
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Farkli ihtiyaclara cevap veren Uriin portféyimizi her
gecen giin gelistiriyor, inovatif bir bakis acisiyla yenilikgi
Urtnlerimizi mdsterilerimiz ile bulusturuyoruz. Bu
kapsamda Uretim stireglerimizi yag bilesiminin belirlen-
mesi, fazlarin hazirlanmasi, emilsiyon hazirlama ve
kristalizasyon olarak detaylandiriyoruz. Uriinlerimizin

Yag is Birimi Deger Zinciri

Yag Is Birimi olarak Adana, Istanbul ve Brunei’de olmak lizere,

toplam 3 tesiste 658.000 ton/yil kapasiteyle liretimlerimizi Gretimi tamamlandiktan sonra dogru kosullarda amba-
. . lajlanip depolanmasini sagliyor ve giicli satis pazarla-
gergeklegtlrlyoruz. ma agimiz ile tiiketicilerimize sunuyoruz.

b9 B"\“N 5 Kitada 49’ten

“/95 84 Piyasaya_ s:_iirglen iizerinde iiriin sat fazla iilkeye
0 lizerinde iiriin satisi .
yerel tedarikgi orani Farkli marka A7 YENI URUN gerceklestirilen nokta IHRACAT

‘&) D)

Il

O
OO

L e N0 % fulululalm]
id Fatd g ¥alu
by By 9
1.953 Adana, ist?nbul ve 18 kategoride Yurt icinde Yil iQGVFSi'_lde
TEDARIKC oy B50'ye yakan 121 BAY 307 BiNin
3 FABH“(A “ﬂ“N izerinde satilan
tiriin
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Yag Is Birimi Deger Zinciri Adimlari

T~—}—

HAM MADDE TEDARIKi

Uretim siirecimiz adina gerekli ham maddeleri temin ediyor,
ham maddelerimizin izlenebilirliginden emin oluyoruz.

Kalite ve gida giivencesine dnem vererek ham madde \/\,\
tedariki siirecimizi tamamliyoruz.

TUKETIM URETIM

Gelismis yurt ici ve yurt disi satis agimiz ile Griinlerimizin ‘ Uretim siirecimizde uygun olan yag bilesimini
miisterilerimizle ihtiya¢ duyulan her an bulusmasini \o belirledikten sonra bu bilesimin; siit iiriinii, gerekli
vitaminler ve su ile karistirilmasiyla istenilen lezzet

amagliyoruz.
En giiclii yanlanimizdan biri olan ihracatta, pozisyonumuzu ve besin degerlerine karar veriyoruz.
Sonrasinda iriinlerimizin emiilsiyonunu ortaya

giiclendiriyor, uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama
cikariyor ve kristallestiriyoruz; son olarak yiiksek

organizasyonumuzu giinden giine gelistiriyoruz.
teknoloji kullanarak sogutma islemimizi tamamli-

5 kitada 45’ten fazla iilkeye ihracat gercekles- yoruz

o tiriyoruz.
AMBALAJLAMA

Uriinlerimizin kalite ve giivenligini tehdit etmeyecek
sekilde ambalajlanmasini sagliyoruz.

: SATIS

Tiiketicilerin degisen talep ve ihtiyaglarina cevap
verebilmek ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamak

igiq onlardan gelen bildirimleri siki bir sekilde takip Kalitenin bozulmamasi icin iiriinlerin depolanma ve
ediyoruz. dagitim sirasinda soguk ortamda (14 C° alti)
Yildiz Holding Misteri Bildirim Merkezi’ne gelen depolanma yapildigindan emin oluyoruz.

bildirimlere gdre aksiyon aliyor ve gerceklestirdigimiz
miisteri memnuniyeti anketlerinin sonuclarina gore
slireglerimizi gelistiriyoruz.
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Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Yonetim kurulumuz altinda yer alan ve kurula bagli olan komitelerimiz

araciligiyla sirketimizin icin kritik konular yonetirken, diizenli olarak yaptigimiz
raporlamalar sayesinde yonetim kurulumuzun fikirlerini aliyoruz.

Stratejik hedeflerimize ulasmak adina kurumsal ydne-
tim anlayisimiz kritik dnem tasiyor. Kurumsal y&netim
anlayisimizin temel yapi taslarini olusturan yasal uyum,
yolsuzluk ve risvetle mlcadele, adil rekabet ve is etigi
gibi konular sirketin strekliligi uzun vadeli itibar kaybi
risklerinin yani sira sirketin varligini strdirebilmesi
adina da riskler barindiriyor.

Y6netim kurulumuz liderliginde olusan kurumsal yéne-
tim yapimiz sayesinde tiim bu konularda seffaf, etkin ve
adil bir yonetim anlayisinin varligini glivence altina
aliyoruz.

Hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas alirken,
sektoriimlzde lider ve yenilik¢i marka olma misyonu-
muzu gerceklestirmek adina en dogru kararlari da
kurumsal yénetim yapimizda yer alan karar alici yéneti-
cilerimiz ile beraber aliyoruz.

Yonetim kurulumuz altinda yer alan ve kurula bagdli olan
komitelerimiz araciigiyla sirketimizin icin kritik konulari
yonetirken, diizenli olarak yaptigimiz raporlamalar
sayesinde yonetim kurulumuzun fikirlerini aliyoruz.

Y6netim kurulunun altinda yer alan tecriibeli Ust yone-
tim kadromuz ise alinan stratejik kararlarin en dogru
sekilde uygulanmasi, bizleri daha ileriye tasiyacak
hedeflerin belirlenmesi ve performansimizin takibi
streclerinde sorumluluk aliyor.

Gugla bir yonetim yapisinin temelinde sirketin takip
ettigi ve ilke edindigi politika ve prosedirlerin oldugu-
na inaniyoruz. Bu kapsamda tim sireglerimizi kaliteden
o6din vermeden ve ayni kriterleri takip ederek yerine
getirmek adina bircok farkli alanda hazirladigimiz politi-
ka dokimanlarimizi rehber aliyoruz. Politikalarimiz
araciligiyla bilgi glivenliginden cevreye, etik ilkelerden
tedarik zincirine bircok alanda calisanlarimiz ve paydas-
larimizin uymasi gereken kurallar belirliyoruz.

Var olan politika ve prosediirlerimize iliskin detaylara
buradan ulasabilirsiniz.

10291207
| Rl 12

e
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https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/diger-kurumsal-dokumanlar
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Cercevesini yasal mevzuatlarla uyumlu sekilde belirle-
digimiz kurumsal yoénetim yaklasimini, bizi ileriye
tasiyan ve surdurilebilirlik yolculugumuza katki sagla-
yan 6nemli bir unsur olarak gortiyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisimizin en yiksek organi olan
Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak (zere toplam alt
Gyeden olusuyor. Yénetim Kurulu, Gye sayisi cogunlugu
saglanma sartiyla, gerekli gérdigu siklikta toplaniyor.
Ayni zamanda, Y6netim Kurulumuzda 1 kadin Gyemiz
bulunuyor.

Yonetim Kurulu Gyelerimize iliskin detaylara
ulasabilirsiniz.

Yoénetim Kurulu'na bagli komite ve kurullar araciigiyla
Yonetim Kurulumuz sirket kapsamindaki degderlendir-
melerini gerceklestiriyor, stratejik aksiyonlara iliskin
fikirlerini sunuyor ve gerekli adimlarin atildigindan emin
oluyor.

Mehmet TUTUNCU Baskan
Ali ULKER Baskan Vekili
Vehbi MERZECI Oye
siikrii GiN Uye

Ahmet Murat YALNIZOGLU Bagimsiz Uye

Ceyda AYDEDE Bagimsiz Uye

Doganin Gelecegi iin
Yolculugu Calismak

Paydaslarimizla
Giiclenmek

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Denetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Gelecege ilham Ekler
Vermek

Kurumsal Y6netim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda is ve
yOnetim slreclerini takip etmektedir.
Komite ayni zamanda. Aday G&sterme
Komitesi ve Ucret Komitelerinin
gorevlerini Ustlenmektedir.

Finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi’nin
amaci Sirket’in muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin
saglanmasidir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dUslrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Yilda en az
dort kez

Yilda en az
dort kez

Yilda en az
alti kez

Ceyda AYDEDE

Ahmet Murat
YALNIZOGLU ve Metin
DOGANAY

Ahmet Murat
YALNIZOGLU

Ceyda AYDEDE

Ahmet Murat
YALNIZOGLU

Ceyda AYDEDE

Alanlarindaki tecrtibe ile sirketimizin basarisina destek olan yénetim kadromuz sayesinde kurumsal ydnetisim anlayisi-
mizi gUglendiriyoruz.
icra Kurulumuz, Kerevitas ve Yag Is Birimi kapsaminda Ust diizey ydneticilerinden olusurken, baskanligini CEO’muz
Mert Altinkiling yapiyor.

* 26 Nisan 2024 tarihli Olaganistii Genel Kurul'da Yénetim Kurulu tyeliklerine; 3 yil siire ile gdrev yapmak {izere, Sn.Ali ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn.Fahrettin Giinalp ERTIK, Sn.Sukri CiN’in
segilmelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gorisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine Sn.Fiisun KURAN, ve Sn.Esra KIVRAK'In segilmelerine karar verilmistir.


https://www.kerevitas.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-kurulu
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Etik is Yapis Anlayisimiz

Etik ve seffaflidi is yapisimizin temeline yerlestiriyor ve
faaliyetlerimizi etik ilkelerimizden o&din vermeden
gerceklestiriyoruz. Topluma karsi sorumlu bir kurum
olarak, is etigi konusunda ortak bir kurum kaltiri
olusturmak icin davranis kurallarimizi Kerevitas Etik
ilkeleri araciligiyla tim paydaslarimizla paylasiyoruz.
Kerevitas Etik ilkeleri rehberliginde sirket ici stirecleri ve
calisanlarimiz, masterilerimiz, tedarikgilerimiz basta
olmak Gzere diger tiim paydaslarimizla olan iliskilerimizi
yoOnetiyoruz.

Boylece, kaynaklarimizin verimli ve etkin kullanilmasi,
hizmet kalitemizin artirilmasi ve haksiz rekabetin énlen-
mesi konularinda etkin bir sekilde calisiyoruz.

Etik ilkelerimiz araciligiyla, calisanlarimiz ve Kerevitas
adina temsilen hareket eden tiim paydaslarimiz 6zelin-
de, gorevlerini yerine getirirken takip etmeleri gereken
kriterleri ortaya koyuyoruz. Karar alirken ve is slregle-
rinde adim atarken, etik ilkelerimiz yol gosterici bir
rehber roll Ustleniyor. Ayni zamanda, Yildiz Holding
Global Onur ve Etik Kurulu Yonetmeligi de bu rehberligi
destekliyor.

Etik is yapis anlayisimizin bir diger yapi tasini ise Etik
Kurulumuz olusturuyor. Etik is yapis kulttrinin yerlesti-
rilmesi, gelistirilmesi ve sUrdurllebilirligi  acisindan

KEREVITAS ETIK ILKELER iLETiSIM
ARACLARI

Calisanlarimiz, Etik ilkeler Bildirim Hattrna
7/24 ulasilabilen (0850 209 1998) numarali
telefonla veya e-postaile
(etik.bildirim@kerevitas.com.tr) ulasabilirler.

gerekli gordigl her calismayi yapan Etik Kurul, insan
kaynaklari departmani ve Yildiz Holding Global Onur ve
Etik Kurulu ile is birligi icinde ¢alisiyor.

Calisanlarimizin etik kurallara iliskin farkindaligini ve
bilgisini artirmak adina diizenli olarak bilgilendirme ve
egitimler duizenliyoruz. Ayni zamanda, calisanlarimizin
Etik ilkeler'i benimsemesi ve giinliik islerini yerine
getirirken bu ilkeler cercevesinde hareket ettiginden
emin olmak amaciyla her calisanimizin etik ilkelere
uyumlu sekilde calisacagina iliskin bir taahhitname
imzalamasini sagliyoruz.

Calisanlarimiz, Etik ilkeler konusunda, ihtiyac duydukla-
rinda Ust yéneticilerine veya insan Kaynaklari Mid(irli-
§irne danisabilecekleri gibi Etik ilkeler’in icerigine iliskin
herhangi bir sliphe ve/veya kurallara aykiri bir davranis
ya da uygulamaya tanik oldugunda s6z konusu durumu
iletmek adina farkli kanallardan iletisim saglayabiliyor.
2023 yiinda hattimiza 5 bildirim gelirken, bu bildirimle-
rin hepsi ¢cdzimlendi. Ayni zamanda calisanlarimizin
farkindaligini artirmak adina 50 calisanimiza calisan
basina 4 saat etik egitimi sagladik.

Diger tim paydaslarimiz ise Yildiz Holding Musteri
iletisim Merkezi (MIM) ve Yildiz Holding Etik Bildirim
Hatti araciigiyla bildirimde bulunabiliyor. Denetim
Komitesi’nin bagimsiz denetgilerin katilimiyla gercekles-
tirdigi denetimler sonucunda herhangi bir uygunsuzluk
tespit edildiginde, Yildiz Holding Etik Kurulu’na bildirili-
yor. Kurul'un kararina bagli olarak cezai sartlar uygula-
niyor ve bir daha gerceklesmemesi icin gerekli tedbirler
aliniyor.

Kerevitas Etik ilkeleri
kapsaminda

B Mevzuata Uyum,

Bilgilerin Gizliligi ve Ticari Sirlarin
Korunmasi,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum,
Calisanlar,
Paydaslara Karsi Sorumluluklar,

Musteriler/Taseronlar, Tedarikgiler ve
Sirket’in Ticari iliski Ierisinde
Bulundugu Diger Firma ve Kisilerle
lliskiler,
Rakiplerle iliskiler,

m Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskiler,

B Medya, Sosyal Medya, Reklam ve
Yayin Yapma,

Sirketlerde Varlik, Kaynak ve Zaman
Kullanimi,

B Cikar Catismasi,

m Kara Para Aklamanin Onlenmesi
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele,

Sosyal, Toplumsal Sorumluluk, Cevre
ve Saglik, Is Guvenligi,

Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri
konularini ele aliyoruz.

Etik ilkeler Prosediiriimiize buradan ulasabilirsiniz.
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Risk yonetimi anlayisimiz ile sirketimizin bugini ve
gelecedini tehdit edebilecek riskleri tespit ediyor, dere-
celendiriyor ve gerekli dnlemlerin alinmasini sagliyoruz.

Risk yonetimine iliskin faaliyetlerimiz Yénetim Kuruluna
bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yonetiliyor. Yonetim Kurulu Uyelerimizden olusan
Komite sayesinde varligimizi, gelismemizi ve devamlili-
gimizi tehdit eden riskleri 6nceden belirliyor ve katego-
rize ediyoruz. En az iki ayda bir toplanan Komite aracili-
diyla gerekli gérilen alanlarda aksiyon kararlari aliyor
ve sirketin genel risk glindemini dederlendiriyoruz.
Komite toplantilari sonrasinda Yonetim Kurulumuzu
bilgilendiriyoruz. Komitenin faaliyetleri sirasinda ihtiyag
duyulan her tirll kaynak ve destek, Yonetim Kurulu-
muz tarafindan saglanirken; Komite, ihtiya¢ duydugu
taktirde gerekli gérdiigl yoneticiyi toplantilarina davet
ederek gorUslerini alabiliyor ya da badimsiz uzman
goruslerinden yaralanabiliyor.

Komitemizin ¢alisma esaslari ve olusumuna iliskin kural-
lar butinund ise

dokiimaninda detaylandiri-
yoruz.

Kerevitas olarak risklerimizi alti ana tird altinda katego-
rize ediyoruz. Bu kategoriler kisitlayici yasal diizenle-
meler gibi stratejimizi olumsuz yodnde etkileyecek
, Urlinlerimizin Uretim slirecinde ya da
ham madde tedarikinde olusacak maliyet artisi gibi
, operasyonel mikemmellik ve is strekli-

Doganin Gelecegi iin
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Paydaslarimizla Gelecege ilham Ekler
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ligimizi sekteye ugratacak , operas-
yon yapma ehliyetimizi kaybetmemize sebep olabile-
cek yasal ihtilaf ya da dava sonucunda olusacak

ve sirket odaginda ve deder zincirinde yasanan
bir gelisme sonrasi olasi itibar kaybini betimleyen

nden olusuyor.

Bu yil ise gerceklestirdigimiz strdurulebilirlik risklerinin
tespiti calismalari sayesinde mevcut risk tirlerine yeni
bir ana risk kategorisi ekledik. iklim krizi kapsaminda
operasyonlarimizda ya da deger zincirimizde karsimiza
cikacak fiziksel ve gecis risklerini strdurllebilirlik ve
iklim degisikligi riskleri altinda ele aliyoruz.

Risklerimizi kategorize ederken etki boyutlan ve
gerceklesme olasiliklarini ele aliyoruz. Etki boyutu
kapsaminda finansal etki ve sektdrel etkinin degerlen-
dirmesini yapiyoruz. Bu kapsamda risklerimizi cok
diUstkten cok yiiksege olmak Uzere 5 farkli boyutta
derecelendiriyoruz. Analizler sonucunda gerceklestirdi-
gimiz skorlama ile risklerimizin hangi risk boyutunda
yer aldigini ortaya koyuyoruz.

Risklerimizi kategorize etmek ve derecelendirmek,
kaginma ve azaltma aktivitelerini tanimlamamizda
bizlere yardimci oluyor. Bu sayede 6ncelikli odaklanma-
miz gereken alanlar ve risk sahiplerini belirliyor ve
aksiyon planlari olusturuyoruz.

Cok Yiiksek

Cogu durumda meydana
gelmesi beklenir.

Cogu kosulda ortaya ¢ikma
olasilig yiiksektir.

Yuksek

Orta Belli bir zaman araliginda
icinde ortaya cikabilir.



https://www.kerevitas.com.tr/documents/riskin_erken_saptanmasi_komitesi_calisma_esaslari(1).pdf
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri Calismamiz

Bu yil risk yonetimi anlayisimizda entegre bakis agisini
destekleyecek dnemli bir calisma gergeklestirdik. Yildiz
Holding’in de yonlendirmesi ile sirketimizin varligini ve
ilerleyen dénemlerdeki is yapisini tehdit edecek olasi
strddrulebilirlik risklerini analiz ettik. Strdurdlebilirlik
ekibimiz ve ilgili departmanlarin katilimi ile riskleri belir-
lerken riskleri azaltma ve kaginma konusunda proje
fikirleri gelistirdik.

Bu ¢alisma sayesinde sirdurilebilirlik ve iklim degisikli-
gi odakli riskleri belirlemenin 6tesinde risklerin tanimla-
ri, gerceklesme olasiligi, finansal ve sektorel etki boyu-
tunu ele aldik. Ayni zamanda belirledigimiz tiim riskleri
ana risk kategorilerimizin tanimlarina uygun sekilde
haritalandirdik. Gergeklestirdigimiz analiz sonucunda
ayni zamanda riskleri azaltma adina var olan faaliyetle-
rimizin neler oldugunu, sirket icerisindeki risk sahiplerini
ve mevcut kontrolleri belirledik. Risk ¢alismamizin yani
sira sUrdirdlebilirlik ve iklim degisikligi odakli firsatlari-
mizi belirleme calismalarina devam ediyoruz.

Tum bu analizlerin sonunda olasilik ve etki boyutlarini
gore derecelendirdigimiz 22 strdurulebilirlik odakli risk
belirledik. Bu riskler arasinda 1riski cok ytiksek — yliksek
arasinda derecelendirilirken; 4 riski yliksek etkili olarak
belirledik. Bu kapsamda en kritik risklerimiz sera gazi
emisyonlarinin - miktarlarinin - distrilememesi, palm
yaginin izlenebilirliginin saglanamamasi, ekilebilir tarim
alanlarinin azalmasi, su kitliginin yasanmasi, iklim krizle-
rine bagli olarak hammaddeye ulasilamamasi olarak
siralaniyor.

5 Risk Tamimi Risk Tiirii Etki Boyutu
1 Ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlara uyumunun etkin yonetilememesi Yasal Uyum Diisiik-Orta
2 Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) diizenlemesi Finansal Cok Diisiik - Diisiik
3 Ekilebilir tarim alanlarinin azalmasi Stratejik Yiiksek
4 4 Su kitiginin yasanmasi Stratejik Diisiik-Orta
5 Tarimsal faaliyetler sonucu toprak ve suyun kirlenmesi Operasyonel Diisiik-Orta
6 Gida atiklarinin azaltilamamasi Operasyonel Diisiik
7 Yesil aklama itibar Diisiik
3 8 Tlketici aligkanliklarindaki degisiklikler itibar Orta
o 9 Olasi kiiresel veya lokal krizler sonucu tedarik zincirinde aksamalar yaganmasi Operasyonel Orta-Yiiksek
I% 10 Palm yagi izlenebilirliginin saglanamamasi iklim Degisikligi Yiiksek
it 2 1 Strdurdlebilir ton baligi tedarikinin saglanamamasi itibar Gok Diisiik
12 insan haklari ihlalleriyle karsilasilmasi itibar Diisiik-Orta
13 Galisan bagliiginin artinlamamasi itibar Diisiik
14 Galisanlarin CSY farkindaliginin dislk kalmasi Operasyonel Orta
1 15 Ambalaj atik miktarinin azaltilamamasi iklim Degisikligi Orta
16 Yesil finansman firsatlarindan yararlanilamamasi Finansal Orta
17 GSY skorunun dislik olmasi sebebi ile yatirimcinin talebinin diistik olmasi Finansal Cok Diistik-Diistik
18 iklim krizlerine bagli olarak hammaddeye ulagilamamasi iklim Degisikligi Yiiksek
19 Sera gazi emisyonlarinin miktarlarinin disirtilememesi iklim Degisikligi Gok Yiiksek-Yiiksek
1 2 3 4 5 20 Enerji verimliligi saglanamamasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapilmamasi Operasyonel Orta-Yiiksek
21 GSY odakli derecelendirme kuruluslarindan dustik puan alinmasi itibar Gok Diisiik-Diisiik
OLASILIK 22 Manuel raporlama yapilmasi nedeni ile verilerde hatalar olusmasi itibar Cok Diisiik-Diisiik
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2023 Yilinda ESG'de One Cikanlar
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Surdurulebilirlik Bakis Agimiz

Paydaslarimizi memnun eden ve yiiziinui giildiiren bir gida sirketi olmak vizyonu
ile ciktigimiz yolda siirdiiriilebilirlik bu amaca ulasmamiz adina kritik rol oynuyor.
Siirdiirilebilirlik bakis agimizi olustururken parcasi oldugu ve birlikte giliclendigi-

miz Yildiz Holding’in siirdiiriilebilirlik yaklasimi olan “Bu Diinya Bizim” mottosunu
benimsiyoruz. Bu yaklasimda yer alan li¢ odak etrafinda siirdiiriilebilirlik bakis
acimizi sekillendiriyor ve onceliklerimizi belirliyoruz.

it i YILDIZ HOLDING .
\‘:’*;;*;*/ SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

GELECEGE
iLHAM VERIYORUZ

DOGANIN GELECEGI iCiN
CALISIYORUZ

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiYORUZ

Sorumlu ve yenilikgi is modelleri ve trinler ile
musterilerimize alternatifler sunmak, onlari
harekete gecirmek icin itham vermek ve
ariinlerimiz ile pozitif déniisimii miimkiin kitmak
icin cabaliyoruz.

iklim kriziyle miicadele iin sirket operasyonlarimizdan
kaynaklanan cevresel etkiyi en diisiik seviyeye indiriyor
ve tiim deger zincirinde dogal kaynaklarin
yenilenmesine olanak sagliyoruz.

Sirketlerimizin deger zinciri boyunca paydas refahi
odakli, gelecege uyumlu, saglikli yasami dnceleyen is
modellerine yatirim yapmalari icin destekleyici,
donustiiriicli ve guiglendirici katkilar sagliyoruz.

Doganin Gelecedi icin Calisiyoruz, Paydaslarimizla
Giicleniyoruz ve Gelecege ilham Veriyoruz odaklari-
miz sayesinde paydaslarimiz adina yarattigimiz degeri
en Ust seviyeye cikarmayi amagliyoruz.

Surdurilebilirlik bakis agimizi her daim gelisime agik bir
yolculuk olarak goriiyoruz. Ana odaklarimiz etrafinda
atacagimiz adimlari  belirlemek, dogru performans
gostergelerini  takip etmek, paydas beklentilerini
anlamak ve seffaf bir sekilde ilerlememizi paylasmak
adina her yil bu yolculukta daha iyi ne yapabiliriz sorusu-
nu soruyoruz.

Klresel ve sektorel etkiler, paydas beklentileri ve is
yapisimiz ise bu ¢ odak altinda Kerevitas olarak etkimizi
nasil artirabilecedimize, projelerimizi ve performansimizi
hangi konular Uzerinde yogunlastirmamiz gerektigine
dair bizlere rehberlik ediyor.

Bu yolculukta ayni zamanda, Birlesmis Milletler StGrdru-
lebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) katkimizi, paydaslari-
miz icin nasil deger yarattigimizi ortaya koyuyoruz.
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Kerevitas Surdurilebilirlik Yolculugu

Kiiresel ve
Sektorel Trend

Her yil yeniledigimiz klresel trend ve sektorel gelismeler
degerlendirmesi sayesinde sektérimiiz adina 6ne ¢ikan

Ulusal ve uluslararasi surdurdlebilirlik gelismelerini
takip ederek yer aldigimiz sektoérleri en ¢ok

1 Degerlendirmesi strdardlebilirlik ihtiyaglarini belirliyor ve bu alanda neler etkileyecek trendleri analiz ettik ve 1’i yeni olmak
yapabilecegimize iliskin analizler gergeklestiriyoruz. Uzere toplam 5 trend belirledik.
Paydas Anketi Paydaslarimizla sirekli iletisim halindeyiz. Finansal ve finansal Yl igerisinde kilit paydas gruplarimiz ile stirekli olarak,
ve iletigimi olmayan konularda beklentilerini anlayip énceliklerimizi tim paydaslarimizla ise gerekli gorildikee iletisimde
2 belirlemeye 6zen gdsteriyoruz. 2-3 yilda bir yeniden kaldik. Oniimiizdeki yil stirdiiriilebilirlik stratejimiz
dizenledigimiz strdirilebilirlik odakli anketler sayesinde odaginda paydas anketimizi glincellemeyi planliyoruz.
strdlrdlebilirlik dnceliklerimizi gdzden gegiriyoruz.
Onceliklendirme 3 odak alanimiz etrafinda etkimizi yogunlastirmamiz gereken alanlari 2022 yili raporumuz kapsaminda yeniledigimiz
Analizi dncelikli konularimiz olarak gériiyoruz. ic ve dis paydaslarimizin onceliklendirme analizimizi gdzden gecirdik.
3 fikirlerini aldigimiz strdirilebilirlik odakli paydas anketlerimiz,

gerceklestirdigimiz dis cevre analizleri ile birlikte strdirilebilirlik
onceliklerimizin belirlenmesi sirecinde kritik rol oynuyor.

Hedef ve Proje
4 Gelistirme

Yiksek 6ncelikli konularimiz basta olmak Gizere 6nceliklendirme
analizi sonucunda ortaya cikan konularimiz etrafinda SMART
hedefler gelistirmeye calisiyor ve bu hedeflere ulasmak adina proje
ve planlarimizi kisa, orta ve uzun vade olarak degerlendiriyoruz.

Net sifir hedefimiz kapsaminda karbonsuzlasma yol haritamiz
Uzerinde ¢alismalara devam ettik. Sadece kendi
operasyonlarimiz degil tim deger zincirimiz tGzerinden emisyon
etkimizi nasil azaltabilecegimize iliskin hesaplamalar yaptik.

Performans Takibi
ve Raporlama

Hedeflerimiz etrafinda performansimizi dlglimlemek strdiirtilebilirlik
yolculugumuzun yénini belirlemek adina kritik &neme sahip. Her yil

seffaf bir sekilde performansimizi paylastigimiz strdarilebilirlik raporlan

araciligiyla éncelikli konular 1siginda strdirilebilirlik performansimizi
raporluyoruz.

Gectigimiz yil ilk kez basladigimiz bagimsiz glivence
stireclerimizde bu yil veri kapsamimizi genisleterek ilerliyoruz.
Bu yil, ana basliklarda 4 cevresel, 9 sosyal performans
go6stergemiz icin bagimsiz glivence aldik.
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Sardardlebilirlik yoluculugumuzdaki ilk adim olan kiire-
sel ve sektdrel trend degderlendirmesi sayesinde sirdi-
rulebilirlik anlayisimizi her daim glincel tutmaya calisi-
yoruz. Sektérimiizde ve yer aldigimiz cografyalarda
surddrulebilirlik kapsamindaki gelismeleri inceliyoruz.
Uluslararasi strdurlebilirlik inisiyatifleri, endeks rapor-
lari ve sektorel analizlerden faydalanarak dnceliklerimi-
zi degerlendiriyor, projelerimizi gesitlendiriyor ve Kere-
vitas'in sirdurdlebilirlik alaninda sektér 6ncllerinden
biri olmasi adina atmamiz gereken adimlari 6n goériyo-
ruz. Degerlendirmemizi yaparken trendler ile éncelikli

Doganin Gelecegi iin
Hakkinda Calismak

Paydaslarimizla Gelecege ilham Ekler
Giiclenmek Vermek

konularimiz, risklerimiz, proje ve planlarimiz arasinda
entegre bir yapi olusturuyoruz.

Bu yil gerceklestirdigimiz strdarilebilirlik odakli risk
analizi ile klresel ve sektoérel trend dederlendirmesini
arasinda kurdugumuz baglanti sayesinde riskten kagin-
ma faaliyetlerimizi ve ortaya c¢ikacak firsatlari takip
ediyoruz.

Surdardlebilirlik odakli risk analizimize
baslig altinda ulasabilirsiniz.
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Kiiresel ve Sektorel Trend

Degerlendirmesi

NASIL ELE ALIYORUZ?

ilgili Oncelikli Konu

iklim Krizi ile Miicadele

2024 WEF Kiresel Riskler Raporu’na gére uzun vadeli ilk 10 riskin 5’ini gevre
odakli riskler olusturuyor. En Ust sirada ise iklim krizi odakli olaganisti hava
olaylari ve yeryiizl sistemlerindeki kritik degisim riskleri yer aliyor. Hikimet-
ler, is dlinyasi ve bireyler iklim degisikligi ve kiiresel isinmanin etkilerini derin-
den hissetmeye basladi. Gezegenin surekliligi icin net sifir hedeflerinin
aciklanmasinin yani sira bu hedeflere uygun aksiyonlarin alinmasi gerekiyor.

Trend Etki Yonii: Artan

Siirdiiriilebilirlik Odakli Regiilasyonlar

Surdurilebilirlik odakli regiilasyonlarin orani son 10 yilda %155 artti.2 Cevre-
sel, sosyal ve yonetisim basliklarinda sadece sirket operasyonlarini degil
deder zincirini de ilgilendiren regilasyon artisi sirketlerin is yapisindan,
operasyon lisansina ve ticaret yoniine kadar bircok konuyu etkiliyor. Avrupa
Birligi basta olmak Uzere bircok cografyada suirdirilebilirlik odakli regdlas-
yonlarin etkisi artiyor. Turkiye'de ise 2024 yli itibariyle strdurdlebilirlik rapor-
lamasi Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)Yna uygun
olarak zorunlu hale geldi.

Trend Etki Yonii: Artan

Biyocesitlilik ve Ekosistem Kaybi

iklim degisikliginin 6tesinde kurumlarin doda ve biyocesitlilik {izerindeki
etkilerine y&nelik beklentiler artiyor. Dogayla llgili Finansal Aciklamalar
Gorev Glicl (TNFD) tavsiyelerinin yayinlanmasi ve daha fazla diizenlemenin
dogayla ilgili agiklamayi icerecek sekilde genisletilmesiyle birlikte, hazirlik
yapmayan sirketleri kritik bir donem bekliyor. Sirketlerin doga ve biyocesitli-
lik Gzerindeki olumlu ve olumsuz etkisinin hesaplanmasi icin calisilan araglarin
olusturulmasi adina stirdirtlebilirlik inisiyatifleri calismalarina devam ediyor.

Trend Etki Yonii: Artan

iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Karbonsuzlasma
Surdurllebilir Ambalaj
Surdurllebilir Tedarik Zinciri

ilgili Riskler ilgili Deger Zinciri Adimlari

« Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Diizenlemesi

« Ambalaj atik miktarinin azaltilamamasi

« Tiketici aliskanliklarindaki degisiklikler

e Tiim deger zinciri
« Enerji verimliligi saglanamamasi,

iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Karbonsuzlasma
Surdurilebilir Ambalaj

Atik Yonetimi ve Plastik
Azaltimi

SUrdurulebilir Tedarik Zinciri

adimlan
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yeterli yatirnm yapilmamasi
« Sera gazi emisyonlarinin miktarlarinin
dustrilememesi
Dondurulmus Gida:

« Ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuatlara uyumunun etkin
yOnetilememesi

« Insan haklari ihlalleri

FE
DEPOLAMA URETIM  AMBALAJLAMA
ve DAGITIM

Yag is Birimi:

by &

URETIM  AMBALAJLAMA

Surdirilebilir Tarim
Uygulamalarinin Desteklenmesi
Ciftgilerin Desteklenmesi

« Ekilebilir tarim alanlarinin azalmasi Dondurulv?1u§ Gida:
« Tarimsal faaliyetler sonucu toprak ve
suyun kirlenmesi
TARIM

Yag is Birimi:

Eq)

URETIM

2. ESGBook, World Business Council for Sustainable Development’s (WBCSD)
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Kiiresel ve Sektorel Trend NASIL ELE ALIYORUZ?

Degerlendirmesi

ilgili Oncelikli Konu ilgili Riskler ilgili Deger Zinciri Adimlari

Saglikli, Giivenli ve Besleyici Gidaya Olan ilgi

Dondurulmus Gida:
Son yillarda dengeli beslenme ve iyi yasam konularina gosterilen ilgi « Gida israfinin Azaltilmasi « Gida atiklarinin azaltilamamasi —— o e
COVID-19 krizi ile kiresel bir trend haline geldi. 2020 yilinda 764,2 Milyar $ « Gida Glvenligi ve Kalitesi « Tlketici aliskanliklarindaki &ﬂ RO 32
olarak tahmin edilen kiiresel Saglik ve Zindelik Gidalari pazarinin, 2027 yilina « Saglikli Beslenmeyi Destekleyen degisiklikler ORETIM ISE‘E T
kadar 1,1 Trilyon $ buyuklugiine ulasacag dngoruliyor.? Tuketicilerin tercihle- Uygulamalar « Palm yagi izlenebilirliginin
rini saglikli beslenme dogrultusunda degistirirken sektordeki diger oyuncu- saglanamamasi

larda bu alan yonelik yatirimlarini hizlandiriyor. Organik Urinler, vegan Yag Is Birimi:

beslenme, porsiyon kontrold, saglikli alternatiflerin daha fazla tercih edilmesi Eﬂ RO @
yiikselen beslenme trendleri arasinda yer aliyor. N1

URETIM SATIS TUKETIM
Trend Etki Yonii: Sabit

Su Kaynaklarinda Azalma Dondurulmus Gida:
Turkiye'de kisi basina disen kullanilabilir yillik su miktari 2000 yilinda 1.652 « Su Tuketimi ve Verimli Kullanim « Su kitliginin yasanmasi B

m? iken 2020 yilinda 1.346 m®¥e geriledi* Var olan analizler Tirkiye'nin su « Tarimsal faaliyetler sonucu toprak ve E; Eﬂ
kitligi ceken ve ilerleyen dénemde su stresi yogun sekilde hissedilen bir lke suyun kirlenmesi

olacagini 6ngdrilyor. Tarimsal ham madde olmak {izere iretimin bircok TARIM  URETIM
adiminda kritik dneme sahip olan su kaynaklarinin verimli kullanimi, kullanim ;

azaltimi ve yerine konmasi adina calismalar gergeklestirilmesi gerekiyor. €. ¥

Trend Etki Yonii: Sabit

3. Health and wellness food market value, Statista
4. DSI, Devlet Su isleri Genel MUdurligu verisi
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Paydas iletisimi ve Beklentileri

Deder zincirimiz boyunca tim paydaslarimiz ile kurdu-
gumuz seffaf iletisimi basarimizin anahtarlarindan biri
olarak gorliyoruz. Biliyoruz ki Urettigimiz her trln ilk
adimdan son adima kadar paydaslarimizin katkisi ve
fikirleriyle sekilleniyor. Bu sebeple kilit paydas gruplari-
mizla strekli olmak Gzere tim paydaslarimiz ile belirli
araliklarla bir araya geliyoruz. Alisilmis iletisim araclari-
nin yani sira piyasaya sirdigimuz yeni trdnler, tedarik-
¢i denetimlerimiz, calisanlarimizin fikirlerini topladigi-
miz araglar gibi bircok farkli platform izerinden paydas-
larimizin bize ulasmalarini sagliyoruz. Paydaslarimizla
iletisim kurdugumuz anlarda, onlara faaliyetlerimizi,
projelerimizi ve hedeflerimizi anlattigimiz gibi onlarin
fikirlerinden ilham aliyoruz. Hem i¢ hem dis paydaslari-
mizin gorlslerine aldiktan sonra, ¢6zime kavusmasi
gereken bildirimler tzerinde titizlikle calisiyoruz.

Sardirdlebilirlik 6nceliklerimizi belirlerken de hem i¢
hem de dis paydaslarimizin fikirlerini aliyoruz. Gectigi-
miz sene gerceklestirdigimiz paydas anketi araciligiyla
paydaslarimizin énceliklerini tespit ettigimiz gibi stirdi-
rulebilirlik alaninda Kerevitag'tan beklentilerini de
anlamak adina sorular yonelttik. Bu sayede strdirile-
bilirlik yolculugumuzu sekillendirirken onlarin da
ihtiyaclarina yonelik ¢ézlimler bulma ve projeler gelis-
tirme sansi yakaladik.

En 6nemli paydas gruplarimizdan biri olan musterileri-
miz ile iletisim araglarimizdan biri olarak Grlinlerimizin
kendisini ve etiketlerimizi goérlyoruz. Bir gida Ureticisi
olarak urUnlerimizin icerigi, glivenligi ve kalitesi Gzerine

seffaf bilgilendirme yapmaya 6zellikle odaklaniyor;
etiket ve ambalajlarimizin da bir iletisim araci olduguna
inaniyoruz.

Musterilerimizle kurdugumuz iliski ve Urtn etiketleme
Uzerinde attigimiz adimlara iliskin detaylara Miisteri
Deneyimi ve Seffaflik béliminden ulasabilirsiniz.

AR T
! |

66

Alisilmis iletisim araglarinin yant sira
piyasaya siirdiigiimiiz yeni iirtinler,

tedarikc¢i denetimlerimiz,
calisanlarimuzin fikirlerini topladigimiz
araglar gibi bir¢ok farkli platform
tizerinden paydaslarimizin bize
ulasmalarint sagliyoruz.
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Paydas Grubu iletisim Siireci ve Araclarimiz iletisim Sikligi  Beklentiler ve Oncelikler
& Tedarikgiler « Denetimler Yilda en az « Calisan Gelisimi ve Egitim
@m isimizin siirekliligi adina ham maddelerimizi saglayan ciftciler de o Anketler bir kez » Calisan Sagligi, Guvenligi ve
= l M % dahil olmak Uzere is ortadi olarak gérdiigimiiz tim tedarikgileri- « SUrdurdlebilirlik Raporu Refahi
P mizile seffaf bir iletisim kurarak hareket ediyoruz. « Gida Glvenligi ve Kalitesi
Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler « Kurum ve kamu toplantilari Ayda en az o Su Tiiketimi ve Verimli Kullanimi
Ulkemizde faaliyetlerimizle ilgili olan kamu kurumlari ve yerel « Calistaylar bir kez o Atik Yonetimi ve Plastik
c=> yonetimler ile kurdugumuz iletisim sayesinde karsilikli fikir alisve- « Toplantilar Kullaniminin Azaltilmasi
][ ][ ]( risinde bulunuyor, yasal diizenlemelere uyumdan sosyal sorum- » Anketler « Gida Guvenligi ve Kalitesi
“—— Lk projelerine kadar is birligi icinde hareket etmek icin calisiyo- « SUrdurdlebilirlik Raporu
ruz. « Faaliyet Raporu
Miisteriler « Cevrim ici iletisim kanallar Siirekli » Calisan Sagligi, Guvenligi ve
En o6ncelikli paydas gruplarimizdan biri olan musterilerimizin « Uriin kataloglar Refahi
_ﬂ_ﬂ.Qo saglikli, kaliteli ve glvenli Griinlere iletisimi icin calisiyoruz. Her « Misteri ziyaretleri « Calisan Gelisimi ve Egitim
tarld platformda onlarla iletisim icerisinde kalarak Grlnlerimiz « Bilgilendirme e-postalari « Cesitlik, Kapsayicilik ve
ozelinde fikirlerini aliyor, seffaf bilgilendirme ile glivenle Griinleri- « Toplantilar Esitlik
mizi tiiketmelerini sagliyoruz. o Anketler

« Srdardlebilirlik Raporu

Sivil Toplum Kurumlari (STK) « Proje is birlikleri Surekli « Gida israfinin Azaltilmasi
Sektoériimiiz odakli bircok farkli STK ile is birligi yapiyoruz. lyi » Kongreler « Strdirdlebilir Tarim
uygulama o6rnekleri ve bilgi alisverisinden ortak projelere « Konferanslar Uygulamalarinin

kadar sivil toplum aktorleriyle etkilesim kuruyor; boylece « Seminerler Desteklenmesi
toplumsal sorunlara surdirilebilir ¢ozimler gelistiriyoruz. » Anketler « Strdirdlebilir Tedarik

« SUrdurdlebilirlik Raporu Zinciri
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Paydas Grubu

iletisim Siklig: Beklentiler ve Oncelikler

iletisim Siireci ve Araglarimiz

is Birligi Yapilan Kurumlar & Universiteler

Odaklarimizdan biri olan Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizda
bircok Universite ile is birligi gerceklestiriyoruz. Geng yeteneklere
ulasmak adina Universitelerde katildigimiz etkinlikler sayesinde

hem Kerevitas'i anlatiyor hem de onlarin beklentilerini dinliyoruz.

Yatirimcailar

Kurumsal stratejimiz ve strdirdlebilirlik dnceliklerimiz kapsamin-
da yatinmcilarimiza performansimizi ve yarattigimiz degeri anlat-
maya blylk 6nem veriyoruz. Finansal ve finansal olmayan
gostergeler Uzerinden Kerevitas'i en seffaf sekilde tanitmaya
Ozen gosteriyoruz.

Calisanlar

Basarimizin 6n dnemli oyuncusu olan c¢alisanlarimizi dinliyor,
onlar icin mutlu bir calisma ortami yaratmaya calisiyoruz. Ayni
zamanda, onlardan ilham alarak yeni fikirler ortaya koyuyor,
Kerevitas'i hep birlikte zirveye tasiyoruz.

« Ortak projeler Siirekli « Iklim Degisikligi ile
« Konferanslar Micadele ve
« Anketler Karbonsuzlasma
« SUrdurdlebilirlik Raporu » Ekonomik Deger Yaratilmasi
o Su Tuketimi ve Verimli
Kullanimi
« Bilgilendirme toplantilar Her Ceyrekte » Ekonomik Deger Yaratilmasi
« Faaliyet Raporu « Iklim Degisikligi ile
» Anketler Micadele ve
« Slrdurdlebilirlik Raporu Karbonsuzlasma
« BIST Surdurdlebilirlik » Gida Glvenligi ve Kalitesi
Endeksi
« Ic bilgilendirme e-postalari Siirekli « Calisan Sagligi, Guvenligi ve

Refahi
« Calisan Gelisimi ve Egitim
« Cesitlik, Kapsayicilik ve
Esitlik

« Toplantilar

« Calistaylar

« Iklim Anketleri

« SUrdurdlebilirlik Raporu
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Onceliklendirme Analizimiz

Gegtigimiz yil, Doganin Gelecedi icin Calisiyoruz,
Paydaslarimiz ile Giicleniyoruz ve Gelecege ilham
Veriyoruz odaklarimiz altinda 6nceliklendirme analizi-
mizi yeniledik. Srdurilebilirlik yolculugumuzdaki
adimlan takip ederek gerceklestirdigimiz analiz saye-
sinde giincel gelismeler, paydas beklentileri ve stratejik
odaklarimiz arasinda baglanti kurduk.

DIS CEVRE ANALIZi

Kiiresel ve Sektorel Trend Degerlendirmesinin
yani sira benchmark sirketlerinin
onceliklerini inceledik.

ADIM:

Dis Cevre Analizi

ONCELIKLENDIRME
MATRISI
Tiim analizler sonucunda
konulari Kerevitas’a etkisi
ve Kerevitas’'in paydaslara
etkisi kapsaminda
degerlendirerek matrisimizi
olusturduk.

ADIM:
Paydas Anketi

PAYDAS ANKETI

223 paydasimizin katildigi anket sayesinde
potansiyel oncelikli konulara iligkin
paydaslarimizin fikirlerini aldik.

Oncelikli konularimizi belirlerken kiiresel ve sektdrel
trend degerlendirmemizin yani sira ulusal ve uluslarara-
st benchmark sirketleri inceledigimiz bir dis cevre analizi
gerceklestirdik. Ozellikle SASB Materiality Map ve
taninmis endekslerden faydalandigimiz bu analiz sonu-
cunda uzun bir potansiyel oncelikli konular listesi
olusturduk.

UST YONETIM
2 DEGERLENDIRMESI
AD|'M; Paydaslarimizin fikirlerini
Ust almadan once list yonetimimiz
Yonetim ve siirdiiriilebilirlik ekibi
Degerlen- ile potansiyel 6nceliklerimizi
dirmesi dederlendirdik.




N Girig Kerevitas Siirdiiriilebilirlik

Yolculugu

Kerevitag

Hakkinda Calismak

Doganin Gelecegi icin

Gelecege ilham Ekler
Vermek

Paydaslarimizla
Giiclenmek

Kerevitas Siirdiiriilebilirlik Raporu | 31

Paydas
Anketine
Katilan Paydas
Gruplan

o . Tedarikgiler
Universiteler

is Birligi Sivil

Toplum

Yaptigimiz
Kurumlari

Kurumlar

Ortaya c¢ikan potansiyel 6ncelikli konulari Ust yonetim
ve slrdurdlebilirlik ekiplerimiz ile degerlendirdikten
sonra paydas anketimiz araciigiyla ic ve dis paydaslari-
mizin fikirlerini aldik. Paydas anketimiz kapsaminda
musterilerimiz, tedarikgilerimiz, sivil toplum kurumlari
(STK’lar), yatinmcilarimiz, is birligi yaptigimiz kurumlar
ve Universiteler, kamu kurumlari ve diizenleyici otorite-
lerden ve calisanlardan olusan paydas gruplarimiz ile
stratejik 6nceliklerimizi yansitan yanitlar topladigimiz
Ust Yénetim ve Y&netim Kurulumuzdan olusan ic
paydaslarimiza ulastik. Toplamda 223 paydasimizin
fikrini aldigimiz anketimiz sonucunda paydaslarimizin
yer aldiklari gruplar 6zelinde 6nceliklerini anlama ve bu
onceliklere iliskin gelecek aksiyonlari planlama firsati
yakaladik.

Paydaslarimizin fikirlerini ve onceliklerini topladiktan
sonra analiz boyunca attigimiz tiim adimlari derleyerek
hem paydaslarimizin hem de stratejik bakis agimizin
yansimasi olan ytiksek dncelikli ve éncelikli konularimizi

ortaya koydugumuz bir matris olusturduk.

Bu kapsamda ytiksek 6ncelikli 10 konu, éncelikli 5 konu
olmak tzere dncelikli konularimizi belirledik.

Oncelikli Konu

Yiiksek Oncelikli Konu

Paydas Onceligi

Atik Yonetimi ve Plastik Gld.a G‘uvenl|g| ve
Kalitesi

Kullaniminin Azaltilmasi
P [ J

Calisan Sagligi ve
@ Giivenligi
@ Calisan Gelisimi ve iletisim

@ Ekonomik Deger

@ Gida israfinin Azaltilmasi
Yaratilmasi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve

Karbonsuzlagsma @ Su Tiiketimi ve Verimli Kullanimi

@ Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

@ Siirdiiriilebilir Ambalaj
@ Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalarinin Desteklenmesi

@ Miisteri Deneyimi ve Seffaflik

@ Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri

@® Toplumsal Fayda

® Saglikli Beslenmeyi Destekleyen
Uygulamalar

Kerevitas’a Etkisi

@ Doganin Gelecegi icin Galismak @ Paydaslarimizla Giiglenmek @ Gelecege ilham Vermek

Yiiksek Oncelikli Konu

Oncelikli Konu




() Giris Kerevitas
Hakkinda

Kerevitas Siirdiiriilebilirlik
Yolculugu

Doganin Gelecegi igin

Paydaslarimizla

Calismak Giiclenmek Vermek

Gelecege ilham

Ekler

Kerevitas Siirdiiriilebilirlik Raporu | 32

Odagimiz

Oncelikli Konularimiz

Hedeflerimiz ve Projelerimiz

Katki Sagladigimiz
SKA Alt Hedefleri

Doganin o iklim Degisikligi ile Miicadele  Iklim degisikligi ile miicadele, su, atik olusumu, muse VI
Gelecegi ve Karbonsuzlagsma surdirulebilir tarim ve gida israfina yonelik i&giﬁ X2
icin Calismak * Su Tiiketimi ve Verimli calismalar ylrityoruz. E e R o
Kullar'um Karbonsuzlasma projemiz ile operasyonlarimizda ve ~ %
« Gida Israfinin Azaltilmasi deger zincirimizde karbon ayak izimizi sifirlamayi 19 e \%_F
« Siirdiriilebilir Tarim amaclyoruz. WAL A
Uygulamalarinin
Desteklenmesi Su tlketimimizi ve atik olusumumuzu azaltmanin m S
« Atik Yénetimi ve Plastik yani sira ambalajlarimizdan baslayarak plastik
Kullaniminin Azaltilmasi tlketimini dislirmeyi amaclyoruz. 13 15 e
o Sirdiirilebilir Ambalaj Tarladan Sofraya Sifir Atik Projemiz ile gida israfinin ‘*\ HioiEies
tlm deger zincirinde azaltilmasini amagliyoruz. ._* it
payda§[ar|m|z[a » Calisan Gelisimi ve Egitimi Calisanlarimiz igin glivenilir, kendilerini Nl -,
Giiglenmek « Cesitlilik, Kapsayicilik ve gelistirebilecekleri, esitlikgi ve kapsayici bir is ortami
Esitlik olusturmayi amagliyoruz. Calisan gelisimini e
o Calisan Sagligi, Guvenligi onceliklendiriyor, her daim galisanlarimiz ile iletisim ST
V.e‘ Refahl .- . kuruyoruz' INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN M
* Strdirilebilir Tedarik Deger zincirimiz boyunca faaliyetlerimizi strdirtrken HEAOATINE Azimm s s
Zinciri tedarik zincirimizi destekliyor, dokundugumuz her /‘/" d=) ot 22 =
+ Toplumsal Fayda paydas adina toplumsal fayda yaratmaya " @ | =
odaklaniyoruz. m\‘ o
12 Eew
e
CO 1))
Gelecege  Gida Giivenligi ve Kalitesi Uriinlerimizin hikayesinin bagladigi andan misteri SAGLIKVE INSANAYAKISRIS .
. . . - L . o KALITELIYASAM VEEKONOMIKBOYOME| —We ﬁ
itlham Ekonomik Deger Yaratilmasi tlketimi ile sonladigi ana kadar her adimda titizlikle /\/‘ i
Vermek  Saglikli Beslenmeyi Galistyor ve her zaman daha ileriye gitmeyi —/\/\/\ L J "' e

Destekleyen Uygulamalar
Miisteri Deneyimi ve
Seffaflik

amacliyoruz.

Yenilikgi Grtinler gelistirerek tlkemiz adina ekonomik
deger yaratmayi da 6nemli goriiyoruz.

9 SANAYL, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

o
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Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Kurumsal yénetisim yapimizin bir pargasi olarak gérdi-
gumuz slrdurulebilirlik yonetimi anlayisimizi stirdiirile-
bilirlik stratejisini belirlenmesi, strdirdlebilirlik alanin-
daki politika, hedef ve uygulamalarinin ydrGtilmesi,
izleme ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu’na tim
bu sireclerin raporlanmasi adimlari olusturuyor. Strdi-
rulebilirlige iliskin tim bu konularimizi ise Strdirulebi-
lirlik Kurulumuz araciigiyla yoénetiyoruz. Hazirlamis
oldugumuz Siirdiiriilebilirlik Kurulu Gérev ve Calisma

Esaslari dokiimanimiz ile de bastan uca strdarlebilirlik
yonetiminde yer alan olan organlarin gérev ve sorumlu-
luklarini detaylandiriyoruz.

Surdirdlebilirlik Kurulu sayesinde cevresel, sosyal ve
yOnetisim alanlarinda yarattigimiz degeri en Ust seviyeye
cikarmak adina hem Yildiz Holding hem de diger paydas-
larimizla birliktelik icerisinde calisiyoruz. CEO’muzun
baskanlik yaptigi Surdurilebilirlik Kurulu 22 Gyeden

Surdurulebilirlik Kurulu

|

Sirdiriilebilirlik Kurulu Baskani - CEO

CCO Ar-Ge Direktoru

Coo CMO

Mali Isler Direktorii

insan Kaynaklari
Direktori

is Gelistirme Kidemli

Mudard Uretim Direktorii

Surduralebilirlik
Mudurt

Yoénetim Bilgi Sistemleri
Mudra

Kalite Grup Midiiri

Yatinimlar ve Teknik Grup Mudri

Ticari Pazarlama ve
Satis Direktori

Marsa Yurt ici Satis
Direktoru

Pazarlama Direkt6ri
insan Kaynaklari
Mudurd

ihracat Direktorii Fabrika Direktorii

Ar-Ge ve is

Gelistirme Direktort MELEF i e

Alt Komisyon

Surdurdlebilirlik Kurulu'na dogrudan bagli bir sekilde calisan Alt Komisyon 12 Glyeden olusuyor. Kurul’un aldigi kararlarin aksiyona gegmesine
destek olan Komisyon’un, ayni zamanda alinan kararlara istinaden hedef belirlenmesi, tim strdurdlebilirlik calismalarinin uygulanmasinin
saglanmasi, izlenmesi, gerektiginde revizyonlarin yapilmasindan sorumludur.

olusuyor ve is birimlerimizden yoneticileri blinyesinde
bulunduruyor. Kurulun koordinasyonunu Kerevitas ve
Yag Is Birimi COO’su; sekreterligini ise Strduriilebilirlik
MUdira yrGttyor. Kurul'un aldidi kararlarin uygulanma-
sini ise ilgili birimlerin temsilcilerinden 12 Gyenin olustur-
dugu Alt Komisyon gerceklestiriyor.

Surdurdlebilirlik bakis acimizin is yapisa entegrasyonu
adina ¢alismalar yarutmek, ulusal ve uluslararasi gelis-
meleri takip etmek, sosyal, cevresel ve kurumsal yone-
tim konularinda riskleri pro-aktif bir sekilde yoneterek
Sirket’in strdarulebilirlik stratejisi ve politikasina yon
vermek gibi bircok sorumlulugu olan Kurul, ayni zaman-
da Alt Komisyon ve ilgili birimler icin bir yénlendirici
gorevi Ustleniyor. Alt Komisyon ise Kurul karariyla alinan
aksiyon kararlarini yerine getiriyor, departman bazli
calismalara katiliyor ve Kurul kararina iliskin sirket ici
gelismeleri ve ilerlemeleri Kurul’a raporluyor.

2023 yilinda da surdirdlebilirlik ydnetim yapimiz saye-
sinde strdurtlebilirlik dnceliklerimiz kapsaminda birgok
etkin ve 6nemli adim atmaya devam ediyoruz. Dogdanin
Gelecedi icin Calisiyoruz odagimiz altinda &nceliklen-
dirdigimiz iklim degisikligi ile miicadele konusu kapsa-
minda gelistirdigimiz karbonsuzlasma projesine iliskin
takip ve kritik karar alimlarini yine Surdurilebilirlik
Kurulumuz ile gerceklestirdigimiz toplantilar ile strdi-
riyoruz. Sosyal boyutta sirket ici esitlik ve kapsayicilik
performansimizi yukariya cekmek; yonetisim alinanday-
sa attigimiz adimlari politikalastirmak adina ¢alisiyoruz.



Doganin Geleceqi i
Calismak

Cevresel sorunlarin énlenmesi ve ¢oziir
adina deger zincirimizdeki tim paydas

beraber m/wyomz.

Lo
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2050 yili itibariyle deger
zincirimiz boyunca net sifir
olma hedefimizi belirledik.

iklim Degisikligi ile Miicadele

ve Karbonsuzlasma

Ham maddesini dogadan alan bir gida sirketi olarak hem
sirketimizi gelecege tasimak hem de strdirilebilir gida
zinciri olusturabilmek adina iklim krizi ile miicadeledeki
sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle iklim krizi ile
micadele ederken gida sistemlerimizin dayaniklligini
artirmanin yollarini bulmak icin tim paydaslarimizla
birlikte calisiyoruz. Boylece deger zincirimizin ilk adim
olan tarimsal Uretim uygulamalarindan son adimi olan
tlketim sonrasina kadar her adimda surdirilebilir

pratikler ile iklim krizinin etkilerini azaltmayr amacliyoruz.

Gectigimiz sene olusturmaya basladigimiz karbonsuz-
lasma yol haritamizda nihai hedefimiz 2050 yilinda

deder zincirimiz boyunca net sifir karbon emisyonuna
ulasmak. Bu hedef dogrultuda &nemli adimlar attik.
Karbon ayak izimizi dogru anlamak ve etkimizin en
yuksek oldugu alanlardan calismaya baslamak adina
hesaplamalarimizi gerceklestirdik ve kendi operasyon-
larimizdan baslayarak karbon emisyonu azaltimi odakli
projeler baslattik. Karbonsuzlasma yol haritamizda
karbon emisyonunun azaltilmasi, karbon emisyo-
nundan kacinilmasi ve sebep olunan karbon emisyo-
nunun telafi edilmesi olmak Uzere 3 farkli odakta 7
farkli aracla ¢alismayi hedefliyor; var olan projelerimizi
de bu kategoriler altinda haritalandiriyoruz.

Karbonsuzlasma Yol Haritasini
olusturmaya basladik.

2021 yilini baz yil kabul ederek
kendi operasyonlarimizdan
kaynakli emisyonlarimiz olan
Kapsam 1ve 2 emisyon
ol¢imlerimizi tamamladik.

Dokuz enerji verimliligi ve
yonetimi projesi tamamladik.

Deger zincirimiz boyunca
emisyonlarimizi kapsayan
Kapsam 3 emisyonlarimizi
hesapladik.

iki devam eden ve dokuz
tamamlanan enerji verimliligi
ve y6netimi projesi
gerceklestirdik.

Enerji verimliligi saglamak
adina 1 milyon TL’nin Gizerinde
yatirim yaptik. Projeler
sayesinde 2.923 MWh eneriji,
3.4 milyon TL finansal tasarruf
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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Cevresel Etki ve Enerji
Yonetimi

Bu kapsamda odaklandigimiz alanlarin basinda enerji
yonetimi geliyor. Enerji tasarrufu ve verimliligi cerceve-
sinde slreclerimizi tim cevresel yasa ve yonetmeliklere
uygun olarak ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
gerceklestiriyor, Cevre Politikamiz ve Enerji Politika-
miz uyumlu sekilde yirGtlyoruz. Tum fabrikalarimizda
var olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sertifikasi ve Adana
Marsa ve Besler yag Uretim tesislerimizde ISO 50001
Enerji Yonetimi Sistemi Sertifikalarimiz ise bu sirecte
bizlere rehberlik ediyor.

Net sifir emisyonu hedefimiz cergevesinde kendi
operasyonlarimizda enerji tiketimini ve enerji tliketimi
sebepli karbon emisyonunu azaltmak adina 2023
yilinda da bircok proje gerceklestirdik. 1.1 milyon TLnin
iizerinde yatirim ile yil icerisinde 9 enerji verimliligi

2023 yilinda ise toplamda

352.331,25 MWh ener;ji tiiketimi
gerceklestirdik.

ve yonetimi projesi tamamlarken 2 proje icinde ¢alis-
malarimiza devam ediyoruz. Projelerimiz sayesinde
yillk 2.923 MWh enerji, 3.4 milyon TLnin Uzerinde
finansal tasarruf elde etmeyi amagliyoruz. Tamamlanan
projelerimizin dérdl izolasyon sayesinde enerji tasarru-
fu saglanmasina odaklanirken iki projemiz Uretimdeki
stire¢ optimizasyonlarindan olusuyor. Diger projelerimiz
ile proses ve sogutma sitemleri revizyonlarina odaklani-
yoruz.

Operasyonlarimizda
Karbon Emisyonu

Deder zincirimizin her adiminda karbon emisyonunun
azaltilmasi ve sifirlanmasi adina kapsayici ve bilime
dayali bir metodoloji ile ilerliyoruz. 2023 yilinda 46.604
ton CO,e Kapsam 1, 64.138 ton CO,e Kapsam 2 olmak
lzere toplamda 110.743 ton CO,e karbon emisyonuna
sebep olduk. Blylimeye devam eden bir sirket olarak
net emisyonlarimizla beraber Uretim basina emisyon
yodunlugundaki performansimizi da énemsiyoruz. Bu
kapsamda ayni zamanda yillik iiretim basina karbon
emisyonlarimizi %2 azaltim hedefimiz bulunuyor.

Gectigimiz yildan bu yana devam ettigimiz karbonsuz-
lasma projesi araciigiyla performansimizi 6lgimliyor,
verimli yénetim sistemleri olusturuyor ve azaltim proje-
leri planliyoruz. Kerevistas'in tiim is birimlerinin dahil
oldugu bu kapsamli projeye 2023 yili Mayis ayinda

Karbon Emisyonlari (ton CO,e)

2021 2022 2023
M Kapsam1 [ Kapsam 2



https://www.kerevitas.com.tr/documents/kerevitas-cevre-politikasi.pdf
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blinyemize katilan DFU’yu da dahil ederek bitincl bir
bakis acisi olusturduk. Enerji verimliligi, yenilenebilir
enerjiye gegis ve diger karbon emisyonu azaltici uygu-
lamalar ile kademeli olarak karbon emisyonlarimizi
azaltmayi hedefliyoruz.

Deger Zincirimiz Boyunca
Kapsam 3 Emisyonlarimiz

2050 yilinda net sifir olma hedefimiz tiim deger zinciri-
mizi kapsiyor. Bu dogrultuda karbonsuzlasma yol
haritamizda attigimiz 6nemli adimlardan biri deger
zincirimiz boyunca karbon emisyonlarimizi dl¢imlemek
oldu.

Kapsam 3 emisyonlarimizi 7 farkli kategoride ele aldik.

Bu kategoriler:

- Satin Alinan Mal ve Hizmetler

- Yukar1 Yonld Ulasim ve Dagitim
- Atik Olusumu

- Asadi Yonla Ulasim ve Dagitim
- Calisan Servisleri

- Is Seyahatleri

- Satis Sonrasi Ur{inler

2023 yilindaki organizasyonel degisikligimizden
kaynakli DFU operasyonlarimizi da hesaplamalarimiza
dahil ettik. Analizlerimiz sonucunda 2023 yilinda
Kapsam 3 karbon emisyonlarimizi 2.362.842,72 olarak
hesapladik. Baz yilimiz olan 2022 yilina oranla gergekle-
sen artisa ise organizasyonel sinirlarimizdaki genisle-
menin sebep oldugunu DFU'nun etkisini disarida birak-
tigimizda ise %1,25'lik bir azalma gerceklestirdigimizi
gordik.

Karbon Emisyonlari (ton CO_e)
Kapsam 3

128.374,04 320.289,05

1.986.459,11

2.205.169,92

2022 2023

myiB M Donuk Gida DFU

DFU, 2023 yili icerisinde Kerevitas bilnyesine dahil
oldugu icin 2023 yili itibariyle Kapsam 3 Emisyonlari
verisine dahil edilmistir.
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Atik Yonetimi ve

Plastik Azaltimi

Atiklarimizin %99'una yakinini tehlikesiz atiklar olustururken

atiklarimizda %81 oraninda azaltim sagladik.

Doganin Gelecegi icin Calismak stratejimizin altinda
atik yonetimi ve plastik azaltimi konusu en yiiksek
oncelikli konularimiz arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda, kaynaklari mimkiin oldugunca uzun sire
kullanmak, operasyonel atiklari bertaraf sahalarindan
uzaklastirmak ve daha cok atigi geri donUstlrmek
adina galisiyoruz. Operasyonlarimizin yani sira ambalaj-
larimizda da hem malzeme kullanimini azaltmak hem de
déngusel ekonomi bakis agisiyla hareket etmek adina
inovatif projeler gelistiriyoruz. Etkin atik yonetimi
anlayisimiz sayesinde tim fabrikalanmiz Sifir Atk
Belgesi ile operasyonlarina devam ediyor.

2023 yilinda bu kapsamda tehlikeli ve
tehlikesiz olmak lizere toplam atik mikta-
rimizi %81 azaltarak 10.255,98 ton sevi-
yesine ¢cekmeyi basardik.

Atik Miktari (Ton)
53.516
51.843

9.324

234 98

] 190 1

2021 2022 2023

Il Tehlikeli Atk [l Tehlikesiz Atik

Atik verilerimizi takip ediyor ve izliyor, mimk{n olan
her alanda atiklarimizi kompostlama ve diizenli depola-
ma alanlarindan uzak tutmaya calisiyoruz. Ancak tiim
bunlarin basinda “Israfsiz Sirket” modelinin bir savunu-
cusu olarak sureglerimizi daha az atik ortaya cikarak
sekilde tasarlamaya calisiyoruz. Toplam atiklarimizin
neredeyse tamami olan %99’u tehlikesiz atiklardan
olusurken, %7lik bir kismi ise tehlikeli atiklardan olustu.
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Siirdiiriilebilir
Ambalaj Calismalari

Atik azaltimi yaklasimimizin bir b&limind de sirdirdle-
bilir ambalaj calismalarimiz olusturuyor. Deger zinciri-
mizde Uretim slirecimizden sonra gelen ambalajlama ve
paketleme adiminda daha az ambalaj malzemesi
kullanma, geri donUstirilmis malzemeler kullanma ve
Ozellikle plastik kullanimini azaltma adina inovatif calis-
malar gerceklestiriyoruz. Ar-Ge ekiplerimizin odaklan-
digi alanlardan biri olan strdirilebilir ambalaj kapsa-
minda bir yandan ambalajlarimizin yapildiklari mater-
yalleri geri dondstirebilir hale getirmeye calisirken bir
diger yandan ambalaj inceltme ¢alismalari gergeklesti-
riyoruz.

2022 yiinda temellerini attigimiz ve 2023 yilinda ileriye
tasidigimiz Uretim sireglerimizdeki iyilestirmeler saye-
sinde de ambalajlarin geri donisimini ve Uretimde
kullanilan ambalaj malzemelerinin azaltimini tetikleye-
cek adimlar attik. Paketleme sireglerimizde koli girdi
kontrollerinde alinan numune miktarinin yariya indiril-
mesi ile koli kontroldeki atiga donlsen koli sayisini
azalttik. Bu sayede yilicerisinde 1.214 adet karton kutu-
dan tasarruf ettik. Ambalaj malzemesi kullanimimizi
azaltan bir diger proses iyilestirmesi ise konserve misir
Uretiminde kullanilan teneke kutularin fire miktarini
azaltmak adina gerceklestirdigimiz calisma oldu. Paket-
leme bantlarinda kontrol digmelerinde yapilan reviz-
yon ile makine midahale slresi hizlandirildi ve yillik
31.800 adet metal kutu tasarrufu saglandi.

Ayni zamanda, ambalaj atiklarimizi azaltmak adina da
onemli calismalar gerceklestiriyoruz. Bu yil 2.497,6 ton
ambalaj atigina sebep olurken bu sayede ambalaj
atiklarimizin miktarini gectigimiz sene ile ayni seviyede
tuttuk.

Sardirdlebilir ambalaj konusunda 6ne ¢ikan projeleri-
mizden biri ise EUREKA catisi altinda Euripides-AENE-
AS projesi olan, Portekiz- ANI ve Tiirkiye-TUBITAK
tarafindan fonlanan, 3 llkeden toplamda 7 ortagin yer
aldigr ve ylratlcist oldugumuz SAPAMA projemiz.
Proje ile yuksek teknolojik Ar-Ge calismalari sonucu
gelistirilen elektronik yazdirilabilir isiticili ambalajdaki,
margarine uygun enkapsile dogal antioksidanlarin
kontrolll ve serbest salinimi sayesinde Urlnin tazeligi-
ni uzun sire koruyan aktif ve akilli ambalaj inovasyonu
gerceklestirdik.

BEES

Makine Miidahele Siiresi ile
31.800..

METAL KUTU TASARRUFU
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Ambalajlarda Plastik
Azaltimi Calismalari

Ambalajlarimizda kullanilan plastik miktarini azaltmayi
en oOncelikli hedeflerimizden biri olarak goriyoruz.
2023 yili icerisinde Ar-Ge ekiplerimizin gerceklestirdigi
surddrulebilir ambalaj calismalarimizda agirlikli olarak
plastik kullaniminin azaltilmasina odaklandik. Dondu-
rulmus sebze Urlnlerimizin ambalajlarinda kullanilan
filmlerin inceltilerek yeniden kullanimina yénelik calis-
mamiz sayesinde 6.8 ton plastik malzeme tasarrufu
gerceklestirdigimiz gibi 44.6 ton ambalaji geri donUstu-
rllebilir hale getirdik.

H ST0N

PLASTIK

MALZEME
TASARRUFU

44 6o
AMBALAJI

DONUSTURULEBILIR
HALE GETIRDIK

Ev disi tuketimde

34 10N

~ PLASTIK
"AMBALAJ

Ham maddede

A5ToN

PLASTIK

- AZALTIMI ¢ TAS,

Ev disi tiketim Urilnlerimizde ise film ambalaj kalinlikla-
rini azaltarak yaklasik 34 ton plastik ambalaj azaltimi
sagladik. Ayni zamanda rijit plastik ambalaja sahip Urtin
gruplarindan esnek ambalaj alternatifi calismaya basla-
dik. Bu sayede kullandigimiz plastik ham madde mikta-
rni azaltmayl hedefledik ve calisma sonucunda
toplamda yaklasik 45 ton plastik tlketimi tasarrufu
sagladik.

2023 yilinda plastik azaltimi
odakli gerceklestirdigimiz
siirdiiriilebilir ambalaj projeleri

sayesinde yaklasik 86 ton
plastik ambalaj malzemesi
tasarrufu sagladik.
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Gida Israfinin
Onlenmesi

Yilda yaklasik 150 bin ton tarimsal hammadde isliyoruz. Gida israfini
azaltacak iyilestirmeler ve iyi uygulamalar sayesinde tarimsal iiretim, hasat

sonrasi toplama ve depolama, isleme ve paketleme, dagitim ve tiiketim
asamalarinda yaklasik 70 bin ton gida atiginin 6niine gegiyoruz.

Bir gida sirketi olarak Uizerinde en ¢ok durdugumuz ve
onceliklendirdigimiz konularin basinda gida israfi
geliyor. Sirket felsefimizde de yeri olmayan israfin gida
odagdinda 6nline ge¢mek icin calisiyoruz.

Kerevitas olarak, Tiirkiye’de her yil yaklasik 18
milyon haneye ve yaklasik 75 milyon tabakla sofrala-
ra ulasmanin sorumlulugu ve en biiyiik tarimsal
iireticiler arasinda olmanin bilincindeyiz.

Deder zincirimizi ugtan uca kapsayan bir anlayisla, genis
ekosistemde déndstiricl bir rol Ustlenerek, hasattan
tlketime kadar deger zincirimiz boyunca her adimda
israfi en aza indirmeye yonelik etkili uygulamalar gelis-
tiriyoruz. Dondurulmus drlnler sektérinin liderlerin-
den biri olarak isimiz geregi uzun émarlG hazir Grinler
olan dondurulmus ve konserve Urilnlerimiz sayesinde
tUketicilerin gida israfinin 6niine gegmek adina dolayli
katki sagliyoruz.

Urlinlerimizin bu &zelliginin yani sira tiiketici nezdinde
farkli paydaslarla gida israfinin énlenmesi icin projeler
gelistiriyoruz.

2020 yiindan bu yana SuperFresh markamizla
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve T.C.
Tarim ve Orman Bakanlgrnin gida kaybi ve israfi
hakkinda kamuoyunda farkindaligi artirmaya ve
gida tedarik zincirindeki tiim aktorleri harekete
gegirmeye yonelik gerceklestirdigi ‘Gidani Koru-Sof-
rana Sahip Cik’ kampanyasinin hem proje ve hedef
ortagi hem de sponsoruyuz.

Bu kampanya kapsaminda; tiketicilerin gidalarini nasil
koruyacaklari, alisverise planli cikmalari, gida artiklari-
nin yeniden islenerek gida disinda baska Urinlere
doéndstiralmesi gibi birgok konuda farkindalik calisma-
lar gerceklestirilmesine destek oluyoruz.

Gida israfina odaklanan is birlikleri ve projelerimizin
yani sira Uretim sureglerimizde gergeklestirdigimiz
verimlilik calismalari sayesinde gida israfini azaltmak
adina 6nemli adimlar atiyoruz. Bu yil Uretim slirecinde
gerceklestirdigimiz 4 sireg iyilestirmesi sayesinde 1.032
ton Urdn firesinin 6niine ge¢meyi basardik. Dondurul-
mus Uriin ve konserve ton baligi Gretim slreclerinde 1.4
milyon TLnin Uzerinde gerceklestirdigimiz yatinm ile
hayata gegirdigimiz bu projeler sayesinde Uretimde de
gida atiginin 6nline gectik.
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Topraktan Tabaga Sifir
Gida Kaybi

Urtinlerimizin tarimsal ham madde olarak tiretiminden,
fabrikalarimizdaki siniflandirma, yikanma, dondurulma
ve paketlenme sireglerine kadar her adimda gida
israfinin  6nlenmesi adina baslattigimiz  Topraktan
Tabaga Sifir Gida Kaybi projesini bir is modeli olarak
uyguluyor ve tiim sireclerimizde bu is modeline uygun
hareket ediyoruz.

Tarimsal ham madde Uretimi kapsaminda sézlesmeli
tarm destegdiyle sirdurllebilir Gretimi amagliyor ve
yerli Uretimi destekliyoruz. Strduralebilir tarim uygula-
malari hakkinda ciftcilerimizi bilin¢lendiriyor ve diizenli
danismanlik veriyoruz. Bu is modeliyle tarimsal verimli-
ligi arttiriyor, ayni zamanda tarim faaliyetlerinin toprak
Uzerindeki olumsuz etkisini en aza indirmeyi amagliyo-
ruz. S6zlesmeli tarim modeli sayesinde tarimsal Griinler
icin alim garantisi veriyor, boéylece Ureticiyi ekonomik
olarak giivence altina aliyoruz. Bu model ayni zamanda
Uretim miktarini ve fiyatini 6nceden belirleyerek planli
bir Uretim slireci yapmamiza ve her adimda israfin
online gegmemize destek oluyor.

Birlesmis Millletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)niin
2023 yiinda gerceklestirdigi arastirmaya goére Tirki-
ye'de sebzelerde gerceklesen kayip oranlari sirasi ile;
tarimsal Gretimde %20, hasat sonrasi depolamada %8,
isleme ve paketlemede %10, dagitim siirecinde %10 ve
hane halki seviyesinde %5 olarak él¢timleniyor. Toprak-
tan Tabada Sifir Gida Kaybi projemiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz iyilestirme uygulamalarimiz sonu-
cunda ise bu kayip oranlarini carpici seviyede diislirme-
yi basardik. Proje kapsaminda kayip oranlar sirasiyla
tarimsal Uretimde %3’e, hasat sonrasi depolamada

%1,5’a, isleme ve paketlemede %2’ye dismesini dagi-
tim slirecinde ve hane halki seviyesinde ise kaybin
sifirlanmasini sagladik.

Bu is modelimizin verimli olmasinin arkasindaki énemli
faaliyetlerimizden biri olarak, ciftcilerimizi strdurilebilir
tarim uygulamalari hakkinda bilinglendirmeyi gériiyoruz.
Bu kapsamda sebze ve meyve alimlarimizin yaklasik
%88’i sozlesmeli tarim modeliyle gergeklestiriyoruz.
2023 yilinda sozlesmeli ciftci sayimizi yaklasik %20
arttirarak, 387 ciftciye yaklasik 420 saat egitim
sagladik ve toplamda 150 bin ton zirai hammadde
temin ettik.

Ayni zamanda, dénglsel bir sistem kurarak atiklarin
azaltilmasi hedeflenirken yeni ham maddeye olan
ihtiyacin da azaltilmasini sagliyoruz. Uretimde olusan
gda atiklarinin  blylk bir bolUmUni hayvancilik
alaninda yeniden kullaniyor, kalanini ise biyogaz
tesislerinde eneriji elde etmek icin degerlendiriyoruz.

Tiirkiye’de meyve-sebze
kategorisinde gida kaybi ve
atigi ortalamasi %53 iken gida

israfini onleyici adimlar
sayesinde Kerevitas’ta bu orani
%7’ye indirdik.

387/

CIFTCIYE

420

SAAT EGITiM

VERDIK

Sebze ve Meyve Kategorisi Kategori Basina Gida Kaybi ve israfi
(Turkiye Ortalamasi - Kerevitas)

%3
%1.50 %0 %o
| —
Tarimsal Uretim Hasat Sonrasi Dagitim Hane Halki
Depolama Paketleme Tiketimi
Tiirkiye Ortalamasi B Kerevitas
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Surdurulebilir

Tarimin Desteklenmesi

Uretim siireclerimizde hammadde girdilerinin biiyiik bir boliimiinii tarimsal

hammaddeler olusturmaktadir.

Sirket olarak varligimizin strdirilebilirliinin yani sira
toplumda herkes icin esitlik¢i gida arzinin saglanmasi
adina strdirdlebilir tarimi destekliyoruz. iklim krizinin
etkilerinden oldukca fazla etkilenen tarimsal faaliyetler-
de kuraklik, su stresi, su kithigi, topragin verimsiz kullani-
mi, biyogesitlilik kaybi gibi bircok etkenin etkili oldugu-
nu biliyoruz. Bu sirecte topradi korumak, verimliligini
artirmak Uzere ziraat mihendislerimiz ve ciftcilerimiz
birlikte calisiyoruz.

Uretkenligin ve strdiirilebilirligin temeli olan topragin,
cok yonli denge ve diizenini korumak icin uygun
tohum cinslerini seciyor, yetistirilen bitkilerin toprakla
alisverisine gére ekim planlarini bilingli sekilde gergek-
lestiriyoruz. Ziraat mihendislerimiz, ¢iftcilerimiz, gelis-
mis hasat makinelerimiz ve bilimsel degerlendirmeleri-
miz ile yaptigimiz tarimin strdirilebilir uygulamalara
uygun olmasini sagliyoruz. Sirdurilebilir tarim uygula-
malarini destekleyerek daha az su, daha az enerji kulla-
nilmasini sagladigimiz gibi ¢iftcilerimizin daha verimli
bir sekilde calismalarini, gelirlerini artirmalar ve
operasyonel maliyetlerini azaltarak finansal tasarruf
elde etmelerine de destek oluyoruz.

Bu yil satin aldigimiz tarimsal ham maddeler ve su kulla-
nimi arasindaki iliskiye odaklandigimiz 6nemli bir analiz
gerceklestirdik. Tarimsal ham madde satin aldigimiz iller
bazinda su stresi bazli su risklerini degerlendirdik. WRI
Aqueduct Risk Atlas aracini kullanarak gerceklestirdigi-
miz calisma ile bugiin ve 2030 yillarina iliskin senaryo
analizleri gerceklestirdik. Tedarik zincirimizin dayaniklili-
gini gozlemlemek adina kritik olan bu analizler sayesin-
de tarimsal ham madde satin alim stireclerimizde atma-
miz gereken adimlari planlamaya basladik. Yil icerisinde
23 farkl ilden toplamda 132.426 ton tarimsal ham
madde tedarik ettik. Analiz sonucunda, 72 bin ton ham
madde ¢ok yuksek, 50 bin ton ham madde yiksek, 4 bin
tona yakin ham madde orta yiksek, 5.6 ton ham madde
dUstk orta, 653 ton ham maddenin ise disik su stresi
riski olan alandan tedarik edildigini gézlemledik. Analiz-
lerimizi 2030 yilina kaydirdigimizda ise disUk su stresi
alaninin yok oldugunu, ytksek su stresli alanlardan
tedarik ettigimiz ham madde oraninin %42’ye yikseldi-
gini gérdiik. Oniimiizdeki ddnemde 6zellikle cok yiiksek
ve ylksek su stresi riski olan alanlarda tedarik ettigimiz
drdnlerin sezonluk verim degiskenligine iliskin de analiz-
ler gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Tarimsal Ham Madde Satin Aldigimiz
Bolgelerde Su Stresi Riski

%4,26 - %0,49
%2,90

%3798 %54,37

M Cok Yiiksek M Yiiksek [T Orta Yiiksek

M Disiik Orta M Disiik
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Anlasmali Tarim
Arazilerinde Damla Sulama
Uygulamasi

Tarimsal Gretim igin kritik bir girdi olan su kullanimi, ayni
zamanda gida givenligin icinde énemli bir rol oynuyor.
Dlinya Bankasi verilerine goére sulu tarim, toplam ekili
arazinin %20'sini temsil ediyor ve diinya genelinde
Uretilen toplam gidanin %40'ina katkida bulunuyor.
Artan dinya nifusu ve ihtiyaglar sebepli 2050 yilina
kadar tarimsal Uretimin yaklasik %70 oraninda artmasi
gerektigi tahmin edilirken bu sebeple tarimsal Gretimde
kullanilan suyunda su stresi seviyesine gére buglnkn-
den %25 ila %40 daha verimli kullanilmasi gerekiyor.

Su kullanimi ile tarimsal Gretim arasindaki bu kuvvetli
bagdin farkinda olarak damla sulama yénteminin kullani-
mini yayginlastirmak adina 2015 yilindan bu yana ciftci-
lerimizle beraber calisiyoruz. Bu kapsamda, tatl misir
ekilen alanlarda damla sulama ydnteminin yayginlasti-
rilmasi icin sozlesmeli ciftcilerimize damla sulama
destegi saliyoruz.

Bu destek sayesinde 2023
yilinda 4.5 milyon ton su ve 3.4
milyon kWh elektrik tasarrufu
elde edilmesini sagladik. Damla
sulamanin getirdigi verim
artisiyla ciftcilerimiz bir yilda
18.8 milyon TL ek gelir ve 4
milyon TL finansal tasarruf
sagladi.

Tarim Sektoriine Yonelik,
Nesnelerin internet Destekli,
Yapay Zekaya Dayali, Akilli
Tarla Karar Destek
Platformunun Gelistirilmesi

Onlimiizdeki dénemde stirdirlebilir tarim alanindaki
destegimizi teknolojinin ve dijitallesmenin glclyle
birlestirmeyi hedefliyoruz. Avrupa Birligi (AB) Euripides
projeleri kapsaminda olumlu dederlendirilen “Tarim
Sektdriine Yonelik, Nesnelerin interneti Destekli, Yapay
Zekaya Dayali, Akilli Tarla Karar Destek Platformunun
Gelistirilmesi” projemiz bu kapsamda 6ne cikiyor. Bu
proje ile patates tarlalarini drone ve sensoérlerle takip
ederek glbre, su ihtiyaglarini 6nceden tespit etmeyi
amagliyoruz. Gelistirilen erken uyari alarm sistemleri ile
patates bitkisinin besleme ve blylmesi, toprak besin
dederleri, hava tahmin verileri gibi parametrelerin takip
edilip gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasiyla olusa-
bilecek hastaliklar ve zararlari en aza indirmeyi hedefli-
yoruz. Daha verimli Uretim firsatlan olusturacak bu
proje ile Urln kalitesinde %20, trlin verimliliginde %15
artis, insan guict dahil kaynak kullaniminda %40 oranin-
da azalis 6ngoriyoruz. Proje kapsaminda 2023 yili
itibariyle Afyon ve izmir'de saha denemeleri tamamla-
dik. Mobil uygulamalarinin gelistirilme ¢alismalarina ise
devam ediyoruz.



7N

()  Giris Kerevitas Kerevitas Siirdiiriilebilirlik Doganin Gelecegi icin Paydaslarimizla Gelecege ilham Ekler

Hakkinda Yolculugu Calismak

Giiclenmek Vermek

Kerevitas Siirdiiriilebilirlik Raporu | 45

Biyocesitlilik Odakl
Calismalar

Birlesmis Milletler Cevre Programrnin (UNEP) belirttigi
Uzer gida Uretim metodolojimizi dedistirmedigimiz
strece biyocesitlilik kaybi diinyanin karsi karsiya kaldig
en bulylk tehditlerden biri olmaya devam edecek.
Buglin tarim yok olma riski altindaki 28.000 tirin
%861 icin tek basina tehdit olusturuyor. Biyocesitlilik
kaybinin, tarimsal Gretimi etkilemesinin yani sira gida
glvenligi, kirsal alandaki gecim kaynaklarina biraktig
etkiler gibi sosyal ve ekonomik sonuglari da bulunuyor.

Sektérin 6ncl sirketlerinden biri olarak biyocesitliligi
korumak ve gelistirmek 6nceliklerimiz ve sorumlulukla-
rimiz arasinda bulunuyor. Bu nedenle faaliyetlerimizin
ekosistem Uzerindeki potansiyel etkilerini takip ediyor
ve uluslararasi s6zlesmeler dogrultusunda hazirlanan
biyogesitlilik aksiyon planlarini temel alarak yaklasimi-
mizi olusturuyoruz.

Bir gida Ureticisi olarak strdirdlebilir tarim uygulamala-
rinin desteklenmesi, arazilerin kullanim 6zelliklerini
kaybetmemesi ve tarimin biyegesitlilik Uzerindeki
etkilerini en aza indirmek adina var glictimizle calisiyo-
ruz. Faaliyetlerimizin tamaminda topradin ekolojik
dengesini koruyarak Uretim gerceklestiriyoruz. Bu
dogrultuda dogal su dénguisiiyle uyumlu olan yontem-
leri yayginlastirmaya ve dogayla uyum icerisinde tarim-
sal faaliyetlerimizi stirdiirmeye ylksek 6nem veriyoruz.

Biyogesitlilik kaybi ile iliskili bir diger 6nemli konu ise
ormansizlasma. Yapilan arastirmalar, ormansizlasmanin
sera gazl emisyonlarinin %11ine neden oldugunu ve
soya, et ve palm yagdi Uretiminin ormansizlasmanin en
onemli nedenleri arasinda oldugunu gosteriyor.

Bu sebeple, biyocesitlilik kaybi ile miicadele kapsamin-
da ormansizlasmanin éniine gecilmesi adina iyilestir-
meler is birlikleri gelistiriyoruz. Strddrilebilir tedarik
zincirimiz kapsamindaki 6nemli adimlarimizdan biri olan
Yag Is Birimimizin 2019’dan beri sahip oldugu Siirdiiri-
lebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi (Roundtable on Sustai-
nable Palm Oil - RSPO) sertifikamiz sayesinde palm yagi
Uretimi siirecinde ormansizlasmanin dniine gecilmesi ve
biyocesitliligin korunmasina destek oluyoruz.

Ayni zamanda, 2023 yili Haziran ayinda
yururliige giren AB Ormansizlasmanin
Onlenmesi Mevzuat’nin* gerekliliklerini
yerine getirmek adina adimlar atiyoruz.
Yag is birimi operasyonlarinda kullandigi-
miz palm yagi odaginda kritik gereklilikler
ortaya koyan mevzuat, bu liriinlerin ve bu
iriinlerin ham madde olarak kullanildigi
nihai Urlinlerin AB pazarina girisi icin
ormansizlasmaya sebep olmadiklarini ispat
etmeleri gerekiyor. Bu iirtinlerin ilgili tilke
mevzuatina uygun lretildiklerinin gosteril-
mesi, Urlinlerin ormansizlagsmaya sebep
olmayacak sekilde iretildigini gostermeye
yonelik 6zen yiikiimliiliigliniin yerine geti-
rilmesi bekleniyor. Bu kapsamda bizler de
¢alismalarimizi derinlestiriyor ve 2024 yili
itibariyle mevzuatin gerekliliklerine uyum
saglamayi hedefliyoruz.

*AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Mevzuati
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Su Tuketimi ve
Verimli Kullanimi

Attigimiz tim bu adimlar sayesinde 2023 yilinda toplam su

kullanimimiz, %2’si sebeke suyu %98’i ise yeraltindan ¢ekilen su olmak
Uzere 2.474.874 m?® olarak gerceklesti.

Su tiketimi ve verimli kullanimi odagimizda sadece
kendi Uretim tesislerimizle sinirl kalmadan &zellikle Su Tiiketim (ms)
giftcilerimizle beraber calisarak tim deger zincirimizin
bu alanda etkisini azaltmay hedefliyoruz. Fabrikalari-

2.083.427 2.053.706 2.474.874
mizda su tlUketimlerimizi dizenli olarak ol¢iimlerken
yeniden kullanim ve su verimliligi odaginda da projeler
gerceklestiriyoruz. Ayni zamanda atik su oranimizi
azaltmak amaciyla iyilestirici projeler hayata gegiriyo-
ruz.
2021 2022 2023

Atti@imiz tGm bu adimlar sayesinde 2023 yilinda
toplam su kullanimimiz, %2’si sebeke suyu %98'i ise
yeraltindan cekilen su olmak Ulizere 2.474.874 m? olarak
gerceklesti. Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yilda tatli ya da temiz su alanlarindan ¢ektigimiz su bulunmuyor. Kendi
operasyonlarimizda, dondurulmus gida da yikama islemleri, unlu mamullerde hamur Grinleri basta olmak tizere birgok
noktada su kullaniyoruz. Bu dogrultuda, yikama islemlerinde kullandigimiz suyun tekrar kullanilmasina odaklaniyoruz.
Bu yil 21.067 m3 suyu geri donustirerek yeniden kullanmayi basardik.

Bu yil su kullanimi sebepli etkimizi analiz etmek ve su verimliligi saglamamiz gereken alanlari 6nceliklendirmek icin
onemli bir adim attik. Kerevitas olarak su kullandigimiz bélgelerdeki su stresi riskini WRI Aqueduct Water Risk Atlas
aracini kullanarak analiz ettik. Fabrikalarimizin bulundugu iller bazinda gerceklestirdigimiz analizlerde hem bu yil hem
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2030 yili igin senaryo analizlerini gerceklestirdik. Fabri-
kalarimizin bulundugu 3 il, su stresi bakimindan cok
yuksek riski, 1il ise ylksek riskli olarak belirlendi. Faali-
yetlerimizin devamlilidi igin yiiksek 6nem arz eden bu
analiz dogrultusunda su kullanimimizi azaltmak adina

planlama yapmaya basladik.
Su Cekimi Risk Boyutu
Yapilan Yer Miktar (m3) 2023 2030
Adana 520.620 Cok Yiiksek Cok Yiiksek
Afyon 1.044.929 Yiiksek Yiksek
Bursa 492.419 Cok Yiiksek  Cok Yiiksek
istanbul 423.849 Gok Yiiksek  Gok Yiiksek

Bursa fabrikamizda hayata gegcirdigimiz, kimyasal
aritma Unitesi ve ileri biyolojik aritma Unitelerinden
olusan ileri atik su aritma tesisi sayesinde atik su iyiles-
tirme galismalari gerceklestirmeye devam ediyoruz.

2023 yilinda ayni zamanda patates Uretim hattinda
gerceklestirdigimiz otomasyon projesi sayesinde
glnlik yaklasik 78 ton yil igerisinde ise 23.340 ton su
tasarrufu sagladik.

Donuk Firincilik Uriinleri'nden

Su Verimliligi Glinii Projeleri

Kerevitas biinyesinde Donuk Firincilik Uriinleri ile, su
verimliligi kapsaminda bir dizi proje hayata gegirdik. 60
musluga su tasarruf aparati takarak su tiiketiminde
%70'e varan tasarruf sagladik. Fabrikada Uretim slreg-
lerinde suyun kullanildidi alanlarda da iyilestirmeler
gerceklestirdik. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz
dozajlama geri dénlslim projesiyle, su dozajlama siste-
minde istenilen sicakliga ulagsmak icin kullanilan test
suyu artik giderlere gitmek yerine geri donisiime tabi
tutuluyor. Bu uygulama sayesinde aylik 10 ton su tasar-
rufunun yani sira elektrik tasarrufu da elde ediliyor.

Temizlik islemleri icin buharli temizlik makinelerine
gegisle birlikte detayli temizlikler, 6zellikle tava ve dip
ylzey temizlikleri, bu makinelerle etkin bir sekilde

gerceklestiriliyor. Boylece temizlik sireglerinde su
kullaniminda %50'ye varan tasarruf sagliyoruz. Son
olarak, kondens hatti geri dénisim projesi kapsaminda
buhar hatlarinda yodunlasan sulari, kondens hattina
baglayarak geri donistlirmeye ve buhar kazani besle-
me suyu olarak kullanmaya basladik.

Detaylarina Siirdiriilebilir Tarimin Desteklenmesi
béliminde yer verdigimiz Anlasmali Tarim Arazilerin-
de Damla Sulama Uygulamasi projemiz ile deder zinci-
rimiz Gzerindeki su tlketimini azaltmayi hedefliyoruz.
Bu proje sayesinde ciftcilerimizin su tiketimini azaltma-
ya destek oldugumuz gibi verimliliklerini artiriyor ve
finansal tasarruf yapmalarini sagliyoruz.
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Calisanlarimiz

2023 yiinda 1.720 calisanimizla Kerevitas’in basarisi adina ¢alismaya
devam ederken calisanlarimizin kendi gelisimleri icin bircok adim attik.
Paydas ekosistemimizde kritik 6neme sahip olan ve birlikte gliclenme

anlayisimizin en onemli temsilcilerinden olan ¢alisanlarimiza esitlikgi,
adil, kendilerini gelistirebilecekleri ve giivenli bir calisma ortami
sunmak icin calisiyoruz.

Calisanlarimizin tamamini tam zamanli ekip arkadaslari-

miz olustururken calisan ekosistemimizde mavi yaka Calisan Sayisi (Kategoriye Gore)
calisanlarimiz %70 oraninda bir paya sahip. Calisanlari-
mizin %70’ ise toplu is s6zlesmesi kapsamindaki sendi- 524

kali calisanlarimiz olusturuyor. Tim ¢alisanlarimizi kapsa-
yan insan kaynaklari politikamiz ile calisan odakli sireg-
lerimizi yonetiyoruz. Bu dogrultuda, “Cesitlilik, Kapsay!-
alik ve Esitlik”, “Calisan Gelisimi ve Kariyer Yonetimi”,
“Calisan Memnuniyeti ve iletisimi” ile “Calisan Sagligi,
Guvenligi ve Refahi” konularini énceliklendiriyoruz. Bu
alanlarda performansimizi en st dizeyde tutmaya
calisirken calisanlarimizin kendilerini iyi hissedecekleri,
yetkinliklerini ve Kerevitas’a bagliliklarini artirdiklari, adil B Mavi Yaka Il Beyaz Yaka
ve 6zglr bir calisma anlayisini benimsiyoruz.

1196

KADIN

CALISAN ORANI
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Cesitlilik, Kapsayicilik
ve Esitlik

Calisanlarimizla olan iliskimizde kapsayicilik ve firsat
esitligi ilkesini gozetiyor; yalnizca benimsedigimiz
dederlere sahip ¢ikabilecek, isin gerektirdigi profesyo-
nel ve fonksiyonel yetkinliklere sahip kisileri ekibimize
dahil ediyoruz. Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik bakis
acimizda calisanlarimiz arasinda cinsiyetler arasi firsat
esitligi ile geng fikirlerin ve yeteneklerin istihdamina
odaklaniyoruz.

Kadin Calisan Orani %30
Kadin Yonetici Orani %24
Ust Diizey Kadin Yénetici Orani %22
STEM Rollerde Kadin Orani %33
Gelir Getirici Rollerde Kadin Orani %36
Terfilerde Kadin Calisan Orani %31

Sektérinde 6ncl ve lider bir sirket olarak kadin istihda-
mi ve glglenmesi alaninda sorumluluk aliyoruz.
Toplumsal fayda projelerimiz ile kadinlara destek
olurken kendi is gliciimiz igerisinde ve istihdam ettigi-
miz yeni yeteneklerde de cinsiyet esitligini gdzetiyoruz.

2023 yilinda toplam calisanlarimizin %30’unu kadin
calisanlarimiz olusturuyor. Beyaz yakada bu oran %25
iken mavi yakada ise %33’ cikiyor.

Kapsayic bir is yeri taniminin cinsiyetler arasi esitligi
gOzeterek mimkin olduguna inaniyor, sadece kadin
calisanlarimizin sayisini artirmayi dedil calisan ekosiste-
mimiz icerisinde Onemli rollerde kadin istihdamini
destekliyoruz.

Karar alici rollerde kadin temsiliyeti kapsaminda y6neti-
ci ve kidemli yoneticiler icerisinde kadin yonetici orani,
cinsiyet tabusunun yodun olarak hissedildigi STEM
rollerde kadin calisan orani ve sirket performansini
dogrudan etkileyen gelir getirici rollerde kadin ¢alisan
oranimizi takip ediyoruz. Bu yil &zellikle karar alici
rollerde kadin calisan oranimizi artirmayi basardik.
Gectigimiz yil %21 kadin yonetici ve %19 kidemli kadin
yOnetici oranlarina sahipken bu yil bu oranlarini sirasiyla
%24 ve %22'e cikarmayi basardik. Ayni zamanda, Kere-
vitas icerisinde ylkselen ve sorumluluklarini artiran
calisanlar icerisinde de kadin calisanlarimizin varligini
Onemsiyoruz. Bu yil icerisinde toplam 65 calisanimiz
terfi alirken bu calisanlarimizin %37ini kadin calisanlari-
miz olusturdu.

Calisan Sayisi (Cinsiyete Gore)

521

1.199

H Kadin Il Erkek
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Kerevitas’a katilacak calisanlarimiz ile tim slreg-
lerimizi titizlikle yonetiyor ve adaylarimizi yete-
nek ve yetkinliklerine gore degerlendiriyoruz.
Ayni zamanda genc¢ yeteneklerin Onerilerini
dinlemeyi, onlarla beraber gelismeyi ve gelistir-
meyi 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, geng yetenek
kazandirma programlarimiz sayesinde calisan-
larimizin %19’unu 30 yas alti calisanlarimiz
olustururken yeni ise alinan ¢alisanlar icerisinde
ise 30 yas alti genglerin payr %53 olarak
gerceklesti.

Ek olarak, kadin istihdamini destekleyen bakis
acimiz ile var olan calisan ekosistemimizde kadin
temsiliyetini artirmak adina calismalar gercekles-
tirdigimiz gibi ekibimize yeni katilacak calisanlar
ve gengler arasinda da kadin adaylarin 6ne
¢ilkmasina 6nem veriyoruz. 2023 yilinda ise
alinan toplam 603 calisanimizin %34’uinii kadin
calisanlarimiz olusturdu. ise alinan calisanlari-
mizin yarnisindan fazlasi 30 yas alti gengleri
temsil ederken bu topluluk icerisinde kadin
calisan oranimiz ise %26 olarak gerceklesti.

Doganin Gelecegi iin
Hakkinda Yolculugu Calismak

Gelecege ilham Ekler
Vermek

Kerevitas olarak kadin calisanlarimizin anne olduk-
tan sonra is yasamina geri dénmesine énem veriyor
ve bu strecte kadin ¢alisanlarimiza destek oluyoruz.
Gebelik ve emzirme déneminde tim kadin ¢alisan-
lanimizin saglik kontrolleri ve takipleri ile yakindan
ilgileniyoruz. Periyodik olarak diizenlenen ve bir
yillk dénemde bin saati asan, Gebe ve Emzikli
Egitimleri, Hijyen, AIDS, Meme Kanseri, Saglikli
Beslenme egitimleri gibi kadinlarin ve tiim calisanla-
rin bilinglendirmesine yonelik calismalar hayata
gegiriyoruz.

Calisanlarimizin  yetenek ve beklentilerine gore bir
kariyer yolu ¢izmelerini ve uzun siire Kerevitas ailesinin
bir parcasi olmalarini hedefliyoruz. Kariyer ve perfor-
mans yonetim sistemimizle, calisanlarin bireysel gelisi-
minden baslayarak; organizasyonel gelisime katki sagla-
yabilecek egitim ve gelisim firsatlari sunuyoruz. Calisan
ekosistemi icerisindeki yetenekleri elde tutmak ve
ihtiyag duydugumuz yetenekleri cekebilmek adina
ylksek performans kiltirini benimsemis, mutlu ve
yetkin calisanlardan olusan bir is ortami olusturuyoruz.
Bu kapsamda 2023 yilinda toplamda %35, goéndlla
olarak ise %22 calisan devir orani elde ettik.

Her yil gerceklestirilen insan Kaynaklari Planlama
Toplantis’'nda calisanlar icin kariyer planlari, gelisim
adimlari, kogluk ihtiyaclarini belirliyor ve bu ihtiyaglar
dogrultusunda gerekli aksiyonlari yil icinde aliyoruz.
Calisan gelisimi ve kariyer yonetimi adina uyguladigimiz
bircok yontemin ve takip ettigimiz metodolojinin en
onemli ciktilarindan birinin Kerevitas olarak ihtiyacimiz
olan yeteneklerin sirketimiz blinyesinden elde edilmesi
olduguna inaniyoruz.
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Calisan Gelisimi ve Kariyer Yonetimi

Performans Yonetimi

Performans ve kariyer ydnetimi kapsaminda calisanlari-
mizin hedef ve yetkinlik bazinda performansini is sonug-
larini da gozeterek tarafsiz ve adil bir sekilde degerlen-
diriyoruz. Bu slrecte sirket ici cevikligi destekleyerek
strekli gelisim, degisim, ve esneklik sagla OKR (Objecti-
ves and Key Results) metodolojisini kullaniyoruz. Bu
sayede calisanlarimiz ile sirketimizin ayni hedefe odak-
lanmasini sagliyor, liderlik hedeflerimizi destekliyor,
seffaf ve dénem boyu glincellemeye acik bir sistem
olusturuyoruz.

i§lerimizi yaparken momentumu ve odaklanmayi
artiran bir ara¢ olarak gordiigiimiiz OKR sayesinde
sirket stratejimiz ile tiim seviyelerdeki ¢calisanlarimizin
ve yoneticilerimizin hedeflerini entegre ediyoruz.

Performans ve Kariyer Yonetimi Sistemimizi kurgularken
calisanlarimizin kariyerlerini gelistirmeleri ve hem birey-
sel, hem de organizasyonel gelisime katki saglayan bir
sistem olusturma fikrinden yola c¢iktik. Calisan gelisimi
ve egitim firsatlari olanaklarini performans y&netim
bakis acimizla beraber calistiriyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimizin yil igerisinde performanslarina gore
OKR’larini  glincelleyebilirken kendilerini gelistirmek
adina atmalari gereken adimlari da belirleyebiliyor.

Performans yo6netimi kapsaminda ihtiya¢ duydugu-
muz yeteneklerin sirket biinyesinden elde edilmesine
ve var olan calisan ekosistemimizin yeteneklerini

artirmaya odaklaniyoruz. Bu sebeple performans
degerlendirmenin yanisira geri bildirim ve iyilestirme
Onerilerinin sunulmasini dnemsiyoruz. Performans ve
Kariyer Yonetimi Sistemimizin bir pargasi olan 360
Derece Degerlendirme y6netimi ile calisanlarimizin hem
kendileri hem de is arkadaslari ve yoneticileri tarafindan
dederlendirmelerini sagliyoruz. Boylece ¢alisanlarimizin
bireysel farkindaliklarini artirmak, giiglii ve gelisime acik
alanlar konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak ve
¢oklu geribildirim ortamini desteklemeyi hedefliyoruz.

Bu yil igerisinde 685 ¢alisanimizi ¢cok boyutlu perfor-
mans degerlendirme sistemimizin icerisine dahil ettik.
Her gecen glin bu saylyi artirmak adina da calismalari-
mizi strddrlyoruz.
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Calisan Gelisimi ve Kariyer Yonetimi

Calisan Egitimleri

Calisan gelisimi ve kariyer yonetimi odagimizin parcala-
rindan biri olan calisan egitimleri sayesinde calisanlari-
mizin kisisel ve mesleki anlamda kendilerini gelistirdikle-
ri ve kariyer yolculuklarinda yeni beceriler edindikleri
bir is ortami olusturmayi amacliyoruz. Bu hedefimiz
adina calisanlarimizin beklentileri, gelisime acik yonleri
ve insan kaynaklari planlama streglerimize uygun olarak
pek cok egitim dizenliyoruz.

Egitimlerimizi diizenlerken 70/20/10 modelini uygulu-
yor, egitim ve gelisim uygulamalarimizin %70’ is basin-
da yasanan deneyimlere, %20’lik kismini mentorluk,
network, sirket icerisindeki farkli iletisim kanallarina ve
%10’luk kismini da geleneksel 6grenme metodolojisine
dayandiriyoruz. Bu kapsamda egitim basliklarimiz
icerisinde ise liderlik gelisim programlari, mentorluk ve
kocluk, yabanci dil egitimleri, elektronik kitlphaneler
ve ¢evrim ici gelisim araglari ile zorunlu egitimlerimiz yer
aliyor. Ayni zamanda Yildiz Holding’in online egitim
katalogunda yer alan 24 farkli egitmen tarafindan 44
farkli konuda verilen egitimlerden de calisanlarimizin
faydalanmasini sagliyoruz.

Tum egitim programlarimiz kapsaminda 3.691.425
milyon TL’nin yatirnm yaptik. Bu yatirimlar sayesinde
2023 yiinda toplamda 23.301,5 saat, calisan basina
13,55 saat egitim gerceklestirdik.

Egitimlerimizi cesitlendirirken, calisanlarimizin cevre
bilincini ve slrdurdlebilirlik Gzerindeki farkindaligini

artirmak adina 2022 yilinda toplamda 601 ¢alisanimiza
calisan basina 1 saat olmak tzere Cevre Bilinci ve Sifir
Atik egitimi sagladik.

Calisan egitimlerimizin yani sira énemli paydaslarimiz-
dan biri olan taseronlarimiza da is sagligi ve guvenligi,
biyolojik ve psikososyal risk etmenleri, ilk yardim gibi
farkli alanlarda egitimler sagladik. Bu kapsamda yil
icerisinde taseron calisanlarimiza calisan basina 8,56
saat egitim verdik.




yatirim yapiyor ve dider sirket calisanlari ile saglam iliskiler
kurmalarini destekliyoruz.
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Formen « Bursa ve Emirdag fabrikalarda formen kademesinde ¢alisan- Egitim Donemi: LinkedIn « Linkedn Learning programi araciigiyla ¢alisanlarimiza konu  Egitim D&nemi:
Geli§im larin liderlik gelisimi bir egitim programi diizenlendi. 2023 Learning sinirsiz gevrimici egitimler sunuyoruz. 2023 yilinda ¢alisanlari- 2022
.. p da. temel vénetim becerileri. iliski vénetimi. tak Ocak - Haziran miz Linkedin altyapisiyla hazirlanan ve 16.000°den fazla editim  ocak - Haziran
Akademisi ¢ [og;:clm 3, teme ylo nkg m te'ce'r!.erl,.l N 'u};.onle m, 'l?i’ m iceren bu dijital kiitiphaneden faydalanma sansi yakalad.
yonetimi, zaman ve fliski yonetimi uzerine egitimier vertidi. Favdalanan Tamamladiklari her egitim icin sertifika almaya hak kazandl. Favdalanan
« Egitimler, katiimcilar ve egitmenin birebir saha kogluklariyla y . y .
: Calisan Sayis: Galisan Sayist:
desteklendi.
46 81
« Egitim tamamlandiktan sonra ¢alisan geri bildirimleri alind.
Geri bildirimlere goére egitim sireci, 5 {izerinden 4 puan
alarak basarili bir sekilde tamamland. . . . e .
Data « Yildiz Holding'in destekleriyle uygulamaya aldigimiz calisanla-  Egitim Dénemi:
Navi gator rimiza dijital yetkinlik, veri bilimi konusunda teknik ve siiregsel 2022
. L . L . degerler kazandirmayi hedefleyen egitim ve gelisim progra-  Qcak - Haziran
Rise and . Doqd_urulmu§ g!da ve yag Is b|r|mler|m|znodag|nda gercek- Egitim Dénemi: mimiz olan Data Navigators ile calisanlarimizin dijital
Shine legtirilen proje ile yiksek performans gosteren calisanlar- 2022 farkindaligini artiriyoruz. Data Navigator kapsaminda Kog Favdalanan
dan Satis Midiirli ve Bdlge Midiri pozisyonlari icin bir Devam ediyor. Universitesi ile yapilan is birligi yapiyoruz. y .
yonetici aday havuzu olusturulmasi amagland.. Calisan Sayisi:
2
« Proje sayesinde sirket icinde siirdiiriilebilir bir yedekleme Faydalanan
saglamak ve kurumsal hafizanin kaybini en aza indirmek Calisan Sayist:
hedeflend.. 16 ilk Adim « Bireysel ve ekip olarak yiiksek performans gésterebilen, is ve Faydalanan
« Proje, egitim, deneyim, performans puanlari ve satis hedef- Yénetici slire¢  yonetiminde potansiyellerini ortaya cikartabilen, Calisan Sayisr:
leri temelinde adaylari se¢meyi, ardindan IK miilakatlari ve kurumun strateji ve hedeflerine katki saglayabilen y&neticile- 2
egitim programlarini kapsiyor. rimizin gelisimlerini desteklemek amaciyla, kritik yetkinliklerin
k tzere k k.
« 2023 yilinda, Rise&Shine Egitim ve Gelisim Programi'ni azandinimasi lizere kurgulad
basariyla tamamlayan 9 kisi cesitli yonetim rollerine atand.. « Ekip yénetmeyen ve yéneticilige yeni adim atan liderlerimizi
Katiimcilar arasinda mesleki becerilerde ve liderlik yetenek- odagina alan bu program ile katilimcilarin kurumsal verimliligi
lerinde gelismeler elde edilirken, Program daha gticlii ekip arttirmak icin, kendini ve ekibini taniyan, gelisim alanlarini
baglari olusturdu. tespit edebilen ve gelisimi icin katki saglayabilen profesyonel-
ler olarak bakis agisi ve vizyon kazanmasini hedefliyoruz.
Yeni Bir « Ekip yBneten calisanlarimizin liderlik gelisimlerini desteklemek  Egitim Donemi:
Lider icin Yeni Bir Lider Programr’ni diizenliyoruz. Yonetici, direktor, 2022 o o . o o )
miidir ve grup miidirii seviyesindeki calisanlarmiza 4 ay  peyam ediyor. MIT Sloan * “Mudt{rl_er"vg Kidemli Muddrler icin hayata gegirdigimiz, - Egitim Donemi:
Programi siiren sertifikali bir hibrit egitim programi sunarak liderlik Kendini Donistir, Ekibini Dondstlr, Organizasyonunu Donis- 2023
yeteneklerini artirmayi amacliyoruz. tar modulletmde’n. ol.u';:'ap ve ‘toplamda 6 ay siiren bu
. Faydalanan programda, yoneticilerimizin kisisel farkindaliklarindan yola Faydalanan
« Bogazici Universitesi ile gerceklestirdigimiz is birligi ile hayata  Calisan Sayis!: cikarak organizasyona katkilarini arttirmayi hedefledik. Tim lisan Savis:
gegirilen bu program sayesinde calisanlarimiza uzun vadeli 9 modiilleri online olarak gerceklestirdik. Ca '531”4 aylsk:
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Sirketimizin basarisinin, ¢alisanlarimizin  kendilerini
mutlu hissettikleri ve seffaf bir sekilde ifade edebildik-
leri bir is ortami olusturmak ile dogrudan iliskili oldugu-
na inaniyoruz. Calisanlarimizin yoneticileri ve Ust yone-
tim ile dizenli olarak iletisimde olmasi, geri bildirim
almasi ve vermesi adina performans yodnetiminden
baslayan bircok farkli ara¢ ve uygulama kullaniyoruz.
Anketler, birebir calisan goriismeleri ve yonetici bulus-
malar ile dizenli olarak calisanlarimiz ile iletisime
geciyoruz. Boylece yeteneklerin Kerevitas ile gelistigi
ve uzun yillar binyemizde yer alan bir calisan ekosiste-
mi olusturmayr amacgliyoruz. 2023 yili itibariyle
calisanlarimizin 8 yil ortalama hizmet siiresi bulunu-
yor. Her gecen yil bu siireyi en etkin ve verimli hale
getirmek adina ¢alisiyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini belirli araliklarla 6lgim-
liyoruz. Aldigimiz geri bildirimlerin takibini yapmak
adina yine calisanlarimizdan kurulu alt komiteler olustu-
ruyor ve ylksek oranda ortak olan geri bildirimlerin
hayata gecirilmesi adina calisiyoruz. Calisanlarimizin
sirkete iliskin fikirlerini ve memnuniyetini anlamak adina

Doganin Gelecegi iin
Yolculugu Calismak

Gelecege ilham Ekler
Vermek

iklim Anketlerimizi kullaniyoruz. Gerceklestirdigimiz bu
anketler sayesinde calisanlarimiz ile ¢ok yonli bir
iletisim kuruyor; baglilik, beklentiler, kalicilik, tavsiye,
calisma ortami ve yodnetim anlayisina kadar bircok
konuda fikirlerini aliyoruz.

Calisan odakli iletisim calismalarimiz kapsaminda acik
iletisim kanallari, endustriyel iliskiler ve iklim anketi
sonrasi yapilan odak grup calismalari ile belirlenen
gelisim alanlari, talep ve istek listelerinin aksiyonlarinin
takibi adina da bir araya geliyoruz. Tim lokasyonlari-
mizda bir araya geldigimiz calisanlarimiza, onlardan
aldigimiz geri bildirimler icin alinan aksiyonlar ve ilerle-
me durumlari hakkinda bilgi aktarimi gerceklestiriyoruz.
Bu bildirim takibi sayesinde bu yil icerisinde ¢alisanlari-
mizdan aldigimiz geri bildirimleri sonucunda olusturdu-
gumuz toplam 339 aksiyonu tamamladik. Bu aksiyon
listesinin 153’G endUstriyel iliskiler, 137’si acik iletisim ve
49'u ise iklim anketi sonucunda ortaya cikti.

Kerevitas Bursa ve Emirdag fabrikalarimizda 2021
yiinda baslattigimiz bir uygulama olan

sayesinde bu yil 1.287 oéneri aldik. Akil
Klpd, Yildiz Goz ve Kaizen kategorilerinde ortak proje
ylrttme, verimlilik, risk azaltma, is sagugi ve givenligi

Bu yil gerceklestirdigimiz sonuglarina gore

JICIeN

Wz (bir 6nceki yila gére %1 artis)
Gfg% (bir 6nceki yila gore %1 azalma)
@ (bir 6nceki yila gore %1 artis)
33/

N (bir dnceki yila gore %3 artig)

W (bir 6nceki yila gére %5 artis)

ve kalite alaninda galisanlarimizin iyilestirme &nerilerini
topladigimiz &édillendirme sistemi sayesinde hayata
gecirdigimiz 6nerilerin sahiplerini édullendirdik. 2023
yili igerisinde program araciligiyla

verdik.

Calisan iletisimi konusunda ©&nemli platformlardan
birinin de calisanlarimizin fikirlerini hayata gecirdigimiz
odillendirme programlari olduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda bircok édiillendirme ve fikir gelistirme uygu-
lamasi takip ediyoruz.

Uzun yillardir hem calisan bagliigini gelistirmek
hem de siirec ve Urlin gelisiminde ¢alisan fikirlerini
toplamak adina kullandigimiz Akil Kipi uygulama-
sint bu yil daha cok calisanimizin kullanimina
acmak, hizli, verimli ve etkin kullanim deneyimi
saglamak adina dijitallestirdik. Bu sayede manuel
yontemlerle toplanan onerilerin QR kod ve mobil
sistemlerle hizlica toplanmasini sagladik.

2023 yilinda uygulamamiz kapsaminda
710 oneri topladik.

Calisan 6nerilerini topladidimiz bir diger platform
olan Yildiz Goz sayesinde ozellikle Uretim sirecleri-
nin kontrollerine iliskin calisan fikirlerini topluyoruz.

2023 yilinda bu platform lizerinden
614 fikir topladik.
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Calisan Sagligi, Guivenligi ve Refahi

Sifir Kaza ve Sifir Meslek Hastaligi hedefiyle, yasal
mevzuatlara tam uyum ve uluslararasi standartlar 1sigin-
da Is Sagligi ve Giivenligi (iSG) calismalarimizi yiiriitiiyo-
ruz.

Yaptidimiz biling artirmaya yoénelik calismalarla tim is
birimlerinin  siirdirilebilirlik odakli ISG  kdiltiirini
benimsemelerini sagliyoruz. Kisa vadede kaza agirlik
ve kaza siklik oraninin %15 azaltilmasi, uzun vadede
kaza siklik oraninin sifira indirilmesini hedefliyoruz. Bu
hedefler etrafinda 5 odak alaninda iSG kiiltirimiizi
olusturuyor, bu kaltlrin ise tUm is birimlerimiz tarafin-
dan benimsenmesini bekliyoruz. Kerevitas iSG kiiltiird,
liderlerimizin ISG kapsaminda sorumluluk almasi,
ekiplerine gerekli egitimleri almalari icin olanak sagla-
malari adimiyla basliyor. Egitim ve gelisim programlari
sonrasinda &zellikle ic iletisim ile calisanlarin iSG konu-
sundaki farkindaliklarinin  artirilmasi  hedefleniyor.
Teknik altyapinin bu farkindaligi desteklemesi icin tim
operasyonlarimizda diizenli olarak ISG uygunluguna
dair glivenli calisma ortami degerlendirmeleri yapiliyor.
Son olarak, liderlik ekiplerinden calisanlarla olasi ISG
risk durumlari degerlendiriliyor, ortaya c¢ikan risklere
yonelik slire¢ yénetimi adimlari belirleniyor.

iSG'ye iliskin konularimizi ISO 45001 is Sagligi ve Giiven-
ligi Yonetim Sistemine uygun sekilde ydnetiyoruz.
Calisanlarimizin tamami ISG sistemine dahil ediliyor ve
stireclerimize iliskin bilgilendiriliyor. Is birimlerimizin
toplaminda ISG &zelinde 11 calisanimiz yer alirken, ISG
alaninda en yetkili olan ¢alisanlarimiz CEQ’ya iki raporla-
ma dizeyinde uzaklkta olan liderlerimize raporlama

yaplyor.

ISG alanindaki faaliyetlerimizin ydénetiminde biyiik rol
oynayan iSG Kurulumuzda ise tiim calisanlarimiz %100

oranda temsil edilirken hem beyaz hem de mavi yaka-
dan temsilcilerimiz Kurul'da yer aliyor. 2023 yilinda iSG
kapsamindaki disiplinli ¢alismamiz sayesinde o6limli
vaka ya da meslek hastaligi vakamiz bulunmuyor. iSG
alaninda calisan bilincini her zaman en Ust seviyede
tutmak adina her yil oldugu gibi bu yil da ¢alisan egitim-
lerimize devam ettik. Bu yil calisanlarimiza toplamda
14.328,5 saat, calisan basina ise 8,33 saat iSG egitimi
sagladik.

Kendi calisanlarimizin glvenli bir is ortaminda calisabil-
mesi kadar is ortagimiz olan taseronlarimizin da is sagli-
g1 ve givenligini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, kendi
calisanlarimiz icin takip ettigimiz iSG performans verile-
rini taseronlarimiz icin de takip ediyoruz. Kerevitas
calisan ekosisteminde oldugu gibi taseronlarimizda da
bu yil meslek hastaligi ve olimli kaza vakalarina
rastlanmadi. Ayni zamanda taseronlarimizin iSG
alanindaki farkindaliklarinin artirilmasi adina toplam-
da 3.873,5 saat, taseron ¢alisanlar basina ise 8,56 saat
egitim verdik.

ISG Performansi Kerevitas Taseron
Kaza Sayisi 99 25
Toplam Kaza Orani 5,24 5,04
Kayip Giin Sayisi 1.293 531
Kayip Giinlii Kaza Orani 3,97 3,78
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0
Oliimlii Vaka Sayisi 0 0

Liderlik ve Takim Aidiyeti

Yoneticilerin, ortak is glivenligi hedeflerine

yonelik calisan egitimlerini aktif bir bicimde
desteklemesi

Egitim ve Gelisim

Calisanlara yonelik periyodik is sagligi ve
glvenligi egitimleri verilmesi ve ortak hedefler
dogrultusunda surekli gelisim

ic iletisim
is sagligi ve glivenliginin gelistirilmesine
yonelik i¢ iletisim kanallarinin olusturulmasi

Givenli Calisma Ortami

Surdurilebilir is glivenligi kalttrinin
olusturulmasi icin uluslararasi standartlarda
teknik altyapinin olusturulmasi

Risk Yonetimi ve Siire¢ Tasarimi
Liderlik Ekibinin katkisiyla olusturulan is
Guvenligin Komitesi araciligiyla Risk Yonetim
Calismasinin olusturulmasi
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Tedarik Zinciri

Paydaslarimizla giiclenmek soylemimizin arkasinda onemli bir yer tutan
tedarikgilerimiz isimizin stirdiriilebilirligi icin kritik rol oynuyor. Cevre-

sel ve sosyal etkimizi pozitif yonde artirma bilinci ile calisirken tedarik-
cilerimizin de bu yolculukta bizlere katilmasini bekliyoruz.

Tedarikgilerimizle ilgili tim slregleri sistematik bir sekil- 2023 yili itibariyle toplamda beraber calistigimiz
de Tedarik Zinciri Politikamiza uygun olarak y&netiyo- 2.680 tedarikgi bulunurken, bu tedarikgilerimizin
ruz. Tedarik Zinciri Politikamizin esas aldigi standartlari %19’unu yeni tedarikgilerimiz olusturuyor. Teda-

ve ilkelere uygun olarak hareket ediyor; tedarikgi
seciminden yo&netimi ve gelisimine kadar her alanda
politikamizin gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

rikcilerimize yaptigimiz toplam 6deme ise yakla-
stk 12.9 milyon TL'yi buluyor.
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Surdurilebilir Tedarik Zinciri

Tedarikgilerimizi sUrdurdlebilirlik anlayisimiza entegre
etmeye calisirken tedarik sireglerimizin kendisini de
olabildigince surdirilebilir hale getirmeye calisiyoruz.
Stratejik dnceliklerimizden biri olan sirdirilebilir teda-
rik zinciri anlayisimizda ham madde tedarikinden urin-
lerin tiketicilere ulagmasina kadar olan tim siregleri-
mizde cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri gbzeterek
calistyoruz. Surdurilebilir tedarik zinciri anlayisimizi 3
alt baslikta ele aliyoruz:

e Yerel tedarikgiler araciigiyla yerel kalkin-
manin desteklenmesi,

e Tedarik zincirimizin c¢evresel etkilerinin
azaltilmasi,

¢ Sosyal ve toplumsal gelisime katki sag-
lanmasi

Sardurilebilir bir tedarik zinciri icin sorumlu satin alma
anlayisini benimsiyor, topradi ve ciftciyi koruyan ve
surdirdlebilir tarimi merkeze alan ¢alismalar yariti-
yoruz.

2023 yiinda Yildiz Holding liderlidi ile hayata gecirilen
Sirddrilebilir Tedarik Zinciri projesinde yer aliyoruz.
Pilot uygulamasi Kerevitas Uzerinden ilerletilen proje
kapsaminda Yildiz Holding Sorumlu Satinalma Politikasi
revize edilirken, tedarikgilerimizin  strdurilebilirlik
anlayisimizi  benimsemeleri adina Sorumlu Tedarik
Rehberi ve cevresel, sosyal ve yénetisim odaginda teda-
rikci degerlendirme soru formlar olusturduk. Ayni
zamanda kritik tedarikci tanimimizi netlestirerek bu
tanima uygun kritik tedarikgilerimizi belirledik. 2024
yilinda ise belirledigimi kritik tedarikgilerimizi strdurile-
bilir tedarik zinciri slireglerine dahil etmeyi planliyoruz.

Yerel Satin Alma

Surdurilebilir Tedarik zinciri yonetimi anlayisimiz
dogrultusunda yerel satin alma ve yerel tedarikgi-
lerle calismayi 6nceliklendiriyoruz. Tercihlerimizi
yerel tedarikgiden yana kullanmamizin stratejik
nedenleri arasinda yerel tedarikgiye yaptigimiz
6demeler sayesinde yerel kalkinma ve istihdamin
dogrudan desteklenmesi, bir diger yandan da
lojistik kaynakli karbon emisyonumuzun azaltil-
masl! bulunuyor.

2023 yilinda 2.573 tedarikcimiz yerel tedarikgi-
lerden olusarak, toplam tedarikgilerimizin %96’s1-
ni temsil ediyor. Yerel tedarikgilere yaptigimiz
6deme ise tedarikcilerimize yaptigimiz toplam
6demenin %52’sini olusturuyor. Gegtigimiz yila
oranla hem yerel tedarikgi sayimizi hem de yerel
tedarikgilerimize yaptiimiz 6demeyi artirmayi
basardik.

Yerel tedarikgilerimize
6.7 milyon TLlik 6deme
gerceklestirerek,
bir onceki yila yapilan 6demeyi

4,5 katina ¢ikardik.

%96 Yerel Taarikgi
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Surdurutlebilir Tedarik Zinciri

Tedarikgilerin Degerlendirmesi ve Denetimi

Sardirdlebilir tedarik zinciri anlayisimizin merkezinde
cevresel etkinin azaltilmasi, sosyal ve toplumsal gelisi-
me katki saglanmasi yer aliyor. Bu kapsamda gercekles-
tirdigimiz tedarik¢i degerlendirmesi ve denetimi adim-
larimiz kritik rol oynuyor. Gergeklestirdigimiz bu deger-
lendirme ve denetimlerle tedarik ettigimiz Grlnlerin
kalite ve cevresel - sosyal etkisinden emin oldugumuz
gibi tedarikgilerimizin gelisimine de katki sagliyoruz.

Tedarikgi secimi ve degerlendirmesi sireclerimizi Yildiz
Holding'in Sifir Hata El Kitabi ve tedarikgi degerlendir-
mesi, secimi ve onayina iliskin prosedirlerimize uygun
sekilde ilerletiyoruz. Ayni zamanda Tedarik¢i Secimi ve
Onay ile Tedarik¢i Degerlendirme Prosedirimiz de
tUm bu streglerde bizlere rehberlik ediyor. Tedarikgileri-
mizin onayli tedarik¢i listesine girebilmesi adina bu
politika ve prosedirlerde yer alan adimlardan basariyla
gecmesi bekleniyor. Yilicerisinde diizenli olarak gergek-
lestirdigimiz denetim ve degerlendirmelerde tedarikgi-
lerimizin bu kriterlere uyumlarini degerlendiriyoruz.
Tedarikgilerimizden, Uretici firmalara ait Kalite sistem
belgelerini (ISO 92001, ISO 22000, BRC, IFS, FSSC
22000, AIB vb.), tarafimizca iletilen soru listesinin
doldurulmasl, gézetim hizmeti alinan araci kurumlardan
g6zetim hizmeti raporlarinin alinmasini talep ediyoruz.
Bu yil icerisinde gerceklestirdigimiz genel denetimlere
58 tedarikcimiz dahil olurken, gerekli standartlari sagla-
yamayan 2 tedarik¢imiz ile iliskimiz kesildi.

Yeni tedarikgilerin bu listeye girebilmesi icin sirasiyla
aday tedarikci listesine girmesi, deneme numunesi

onayini almasli, malzeme riski ylksek olan tedarikgilerin
6n gereksinim denetiminden gegmesi ve dustik ve orta
riskli malzeme veya ambalaj tedarikgilerinin ise GFSI
(BRC, FSSC 22000, IFS, SQF vb.) belgelerinden birine
sahip olmasi gerekiyor. Bu adimlar sonucunda Adan
D’ye giden puan skalasinda en az B puan araliginda yer
alabilen aday tedarikciler onayli tedarikgi listesine
girmeye hak kazaniyor. E§er C notu alinirsa ilgili teda-
rikciye 6 aylik iyilestirme streci taniniyor ve firma sartl
listeye aliniyor. Bu siire sonunda tekrar degerlendirme
ve denetime tabi tutuluyor.

Urlnlerimizin glivenligini ve kalitesini saglamak amaciy-
la yUrattigimaz bu strecle tedarikci degerlendirmesini
yaparken yil icerisinde gerceklestirdigimiz periyodik
denetimlerle de diizenli kontroller sagliyoruz.

Tedarik zincirimizde gerceklestirdigimiz dederlendirme
ve denetimler ile seffaflik saglarken bizim icin hassas ve
oncelikli bir diger konu olan izlenebilirlik adina da ¢alis-
malar gerceklestiriyoruz.

Yag Is Birimimizde palm yadi tedariki siireclerimizi
2019’dan beri sahip oldugumu olan Sirddrdlebilir Palm
Yadi Yuvarlak Masasi (Roundtable on Sustainable Palm
Oil-RSPO) sertifikamiza uygun olarak yUrGtiyor, sertifi-
ka kapsaminda ara denetimler gerceklestiriyoruz.

Bu yil toplamda 232.632.970 ton palm yadi tedarik
ettik ve 700.000 tonunun RSPO sertifikali olmasini
sagladik.

Tedarikci denetimlerimizde yonelttigimiz
soru listesi icerisinde cevresel ve sosyal
nitelikli sorularda bulunuyor. Tedarikgileri-
mizin bulundugu risk gruplarina gére bu
sorularin degerlendirilmesi yapiliyor.

2023 yilinda 4 tedarikgimiz periyodik
denetimleri kapsaminda gevresel ve sosyal
denetim gegirdiler. Yapilan degerlendirme-
ler sonrasinda minér ya da major bir bulgu-
ya rastlanmadi.
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Ciftcilerin Desteklenmesi

Bir gida Ureticisi olarak tarimsal ham madde Uretimi ve
bu kapsamda birlikte ¢alistigimiz ciftcilerimiz ile gtiven
ve gelisim odakli bir iliskimiz bulunuyor. Beraber calisti-
gimiz ciftcilerimize, srdurllebilir tarim uygulamalari
alaninda verdigimiz tesvikler, sézlesmeli tarim modeli
sayesinde sagladigimiz satin alma giivencesi ve kendile-
rini gelistirmeleri adina gergeklestirdigimiz teknik
yardim ve egitimler ile destek oluyoruz.

Sozlesmeli tarim modeli uygulayarak ciftcilerin ticari
faaliyetlerini glivence altina aliyor, bu sayede tarimsal
Uretim ve verimliliklerini artirmalarina destek oluyoruz.
Tarimsal Urlnler icin Ureticiye alim garantisi vererek
Uretim miktarini ve fiyatini dnceden belirleyebiliyoruz.
Bu sekilde daha planli bir Gretim slreci yonetebilen
Ureticilerimizin, dénemsel fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmelerinin 6niline geciyoruz.

Bu yil tarimsal ham madde alimlarinda 387 ciftgi ile
calisirken bu ciftcilerin %88’ini s6zlesmeli giftcilerimiz
olusturdu. Boylece gectigimiz yila oranla sozlesmeli
ciftci oranimizi %9 artirmayi basardik. S6zlesmeli ham
madde satin alma oranimizi ise gectigimiz yilla ayni
seviyede tuttuk ve %82,6 oranini yakaladik.

So6zlesmeli tarim modeli disinda gelistirdigimiz proje,
verdigimiz egitimler ve tesviklerle ciftcilerimize destek
oluyoruz. Ciftcilerimizin verimliliklerini artirma ve
strddrulebilir tarim uygulamalarina gegislerini kolaylas-
tirmak adina egitimler gergeklestiriyoruz. Boylece,
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tarimsal verimligi artinrken cevresel etkileri azaltmayi
hedefliyoruz.

Ham madde alimi yaptigimiz tim ciftgilere tarimsal
Uretimle ilgili bilgi birikimlerini artirmak Uzere dizenli
danismanlik veriyoruz. Bitki besleme ve koruma, toprak
yapisini iyilestirme gibi konularda verdigimiz egitimler
sayesinde Uretimde verimliligi ve kaliteyi artiryoruz.

2023 yiinda toplamda 88 ciftcimize ulasarak 528
saat egitim verdik. Ayni zamanda, 341 ciftgimize ise
danismanlik sagladik.

Surdardlebilir tarimi desteklemenin yani sira ciftcileri-
mizin glglenmesini amagladigimiz, Sdrdirdlebilir
Tarimin Desteklenmesi boélimiinde detaylarina yer
verdigimiz, Anlasmali Tarim Arazilerinde Damla
Sulama Uygulamasi projemiz sayesinde bu yil sagladi-
gimiz 46.785 Tllik destek ile elde ettikleri verimlilik ve
tasarruflar sayesinde 18.8 milyon TL tizerinde ek gelir
ve 4 milyon TL lizerinde ek verimlilik geliri elde etme-
lerini sagladik.
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Toplum

Paydaslarimizla glicleniyoruz stratejimizin odaklarindan biri de

toplumsal fayda yaratma hedefi ile; tiim faaliyetlerimizi yliriitmek,
projeler ve yatirnmlar gerceklestirmek.

Tarladan sofraya givenli, kaliteli ve saglikli Grinleri
muUsterilerimizle bulusturuyor; tedarikgilerimiz ve
Uretim tesislerimiz ile yerel istihdama katkida bulunuyor
ve toplumsal yatirnmlar araciligiyla toplumsal gelisim ve

Tarimin Kadin Yildizlan

Her yil yaklasik 150 bin ton zirai hammadde alimi ile
Turkiye’nin en blyk tarimsal hammadde tedarikgilerin-
den biriyiz. Bu kapsamda, ozellikle tarim alaninda
blyUk etki yaratma potansiyeline sahibiz. Turkiye'de
tarim sektoriinde ise 2 milyona yakin kadin bulunuyor®
ve bu alanda calisan kadinlarin %78’i ise ailesine ait
tarlalarda Ucret almadan calisiyor’. Tarimin ozellikle
kadinlar agisindan blylk bir potansiyel barindirdidinin
farkindayiz. Bu kapsamda Kerevitas'in tarim alanindaki
tecrlbesini kullanarak, Tarimin Kadin Yildizlari projesi ile
tarim alaninda calisan kadinlarin giiclenmesi ihtiyacina
¢6zUm olusturmaya calisiyoruz.

¢ TUIK, Sektorlere gore istihdam edilenler, 2023.
7 TUIK, Istihdam edilenlerin isteki durumu, 2023.

dénisiime destek oluyoruz. Toplumsal fayda bakis
acimizin merkezindeki konulardan biri olarak ise kadinin
gl¢lenmesi ve desteklenmesi yer aliyor.

‘TARIMIN KADIN YILDIZLARI

KU>%

Yildiz Holding Kadin Platformu ve Birlesmis Milletler
is birligi, Tarim ve Orman Bakanligrnin destegiyle
kadinlarin is hayatinda ve toplumun her alaninda yer
almasi ve giiclenmesi amaciyla 2022°de Tarimin Kadin
Yildizlari projesini baslattik. Bu proje kapsaminda, 3
yilda desteklenen kadin ciftci oranini yiizde 100 artir-
mayi hedefleyerek yola c¢iktik. Belirledigimiz bu
hedefe projenin ilk yili igerisinde ulasmayi basardik ve
bugiine kadar kadin iireticilerden 35 milyon TL tuta-
rinda iiriin alimi yapilarak destek sagladik. Bu sayede
calistigimiz kadin giftgi sayisini %242 artirarak 47e
yiikselttik ve 6.330 ton uriin aimi gerceklestirdik.

Tarimin Kadin Yildizlari Projesi Etki
Arastirmasina gore

« Projeye dahil olan kadinlarin %100’u
Tarimin Kadin Yildizlar’'ni hayatlarinda
onemli ve olumlu bir degisim olarak
goruyor.

« Projeden saglanan maddi destek ve alim
garantisi gibi finansal tesvikler, kadin
ciftcilerin ekonomik 6zgurliklerini ve
bagimsizliklarini artirirken onlarin toplum
icindeki roliini ve 6zguvenini
guglendiriyor.

« Egitimler ve bilgi paylasimi yoluyla
tarimsal becerilerini gelistiren kadin
ciftciler, tarimsal faaliyetlerini daha etkin
bir sekilde yuratebilme ve verimliligi
artirma firsati buluyorlar.

« Boylece, projenin maddi ve manevi
destekleri birbirini pekistirerek, kadinlarin
tarimda daha aktif, motive ve bagimsiz bir
sekilde yer almalarini sagliyor ve
toplumsal cinsiyet esitligine dogru olumlu
adimlar atilmasina katkida bulunuyor.
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SuperFresh markamiz altinda beraber calistigimiz
kadin ciftcilerimizin orani ise 2 kat biiyliyerek %10’a
ulasti.

Ayni zamanda, kadin ciftcilere strdirilebilir tarim
uygulamalari alaninda tohum, gtibre, ila¢ destekleri,
tesvik ve egitimler ile destek oluyoruz. Ziraat mihen-
dislerimiz ile gerceklestirilen egitimler sayesinde kadin-
larin tanimla ilgili bilgi birikimi kazanmalari ve bu sayede
daha verimli Uretim yapabilmelerine destek oluyoruz.
Bu sayede kadinlara firsat esitligi yaratiyor, egitim ve
uygulamalarla kadinlara esit sartlar sunarak strdirile-
bilir tarimin 6nni agiyoruz.

2023 yilinda proje detay ve ilerlemelerini 8 Mart
2023’te BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi catisi altindaki
CSW (The Commission on the Status of Women) ev
sahipliginde duzenlenen ‘Dijital Cagda Kadinlarin
Girisimcilik ve is Ortakliklari Yoluyla Giiclendirilmesi’
panelinde paylastik.

Ayni zamanda projenin kadin ciftcilerin hayatinda
yarattigi etkileri anlamak ve dncelikli gelisim firsatlarini
belirleyerek projeyi ivmelendirmek amaciyla IPSOS ve
Bogazici Universitesi is birliginde Sosyal Etki Arastirmasi
gerceklestirdik. Bu arastirma ile projenin etkisinin de
Otesinde Turkiye'de tarima bakis, tarimda kadinin rola
gibi 6nemli konularda da i¢ goruler elde ettik.

Arastirma sonucunda, bu arastirmaya dahil olan kadinla-
rin %100°4 Tarimin Kadin Yildizlar’ni hayatlarinda dnemli
ve olumlu bir degdisim olarak gérdigund belirtiyor.

-
>

Tarimin Kadin Yildizlar projesi

2023 yilinda toplamda 7 yerel
ve global 6diil kazandi.

Stevie Women in Business
Aidex Development 2030
Youtube Ad Leaderboard
Gida+ Awards

Fast Company

Smarties TR

istanbul Marketing Awards

// A 3

Gerceklestirdigimiz bu arastirma ile projeye dahil olan
kadin ciftcilerin geri bildirimlerinin yaninda, projeye
dahil olmayan kadin ciftciler ile de goériismeler gergek-
lestirdik ve Tarimin Kadin Yildizlar projemizin oldukca
takdir edilesi ve icinde bulunmak isteyecekleri bir proje
olarak 6ne ¢iktigina yonelik ¢cok kiymetli bir geri bildirim
aldik

2024 yilinda projenin ikinci fazina gecerek; ylksek
saylida kadin ciftciye veya ¢ift¢i olma hayali olan kadin-
lara egitim destegi ile ulasmayi, projeye katilan kadin
ciftcilerin daha goriinir olmasini, aidiyetlerini gliclendi-
recek uygulamalar yapilmasini, katilimci kadinlarla
cesitli iletisim platformlarinda topluluk olusturulmasini
hedefliyoruz.

Tarimin Kadin Yildizlari projemizin detayli

hikayesine buradan ulasabilirsiniz.

Gelecegin Pasta Ustalari

Yag Is Birimimiz 6zelinde gelecegin pastaci ustalarini
yetistirmek hedefiyle Universite ve meslek okullari ile is
birligi yapmaya devam ediyoruz.

2023 yiinda Ustam demo sefleri Ustam Profesyonel
Pastacilik Yaglari’nin &6zelliklerini, kullanimlarina dair pif
noktalarini ve sektorle ilgili deneyimlerini Beykent
Universitesi ve Sakarya Serdivan TOBB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri ile paylastilar.


https://www.youtube.com/watch?v=c6qMYP7p09g
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Ar-Ge ve Inovasyon

Yenilikci bakis agimiz ile Kerevitas altinda yer alan tiim markalarimizla
inovasyona onem veriyor ve pek cok ilke imza atiyoruz. Gida, bitkisel

yag ve margarin sektorlerinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tescilli ilk Ar-Ge merkezlerine sahip olmanin gururunu yasiyoruz.

Uriinlerimize ve iiretim siireclerimize yansittigimiz
inovasyon anlayisimizi, gliclii Ar-Ge ekibimize, inovas-
yon merkezlerimize, lstiin liretim teknolojimize ve
uzman seflerle yaptigimiz is birliklerine borcluyuz.

Bu kapsamda, 2023 yilinda toplamda 33.8 milyon
TLlik Ar-Ge ve inovasyon yatinmi gerceklestirdik.
Ar-Ge merkezlerimizde calisan 53 calisanimiz ve
gergeklestirdigimiz yatirmlarla yil icerisinde 87 proje
tamamlarken, 31 projeye ise oniimiizdeki yillarda
tamamlamak lizere devam ediyoruz.

Bu projeleri hayata gecirirken, gerceklestirdigimiz is
birliklerini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, yil igerisinde
kamu, Universite, Ar-Ge merkezleri ve 06zel sektor
temsilcileri olmak Uzere 4 farkli gruptan paydaslarla 80
farkli is birligi gerceklestirdik. En ¢ok is birligi yaptigimiz
grup %59 oranla 6zel sektor firmalari olurken, onlari
%20 oranla Ar-Ge Merkezleri ve %13 oranla Universite-
ler takip etti.

Dondurulmus Gida Ar-Ge
Merkezi

« Turkiye’nin dondurulmus gida
kategorisinde ilk ve tek Ar-Ge Merkezi

« Toplamda 941,40 m? alan
» 1 Ar-Ge Merkezi

« Uriin, ambalaj, makine ve ziraat odakli yeni
artin gelistirme, Urln iyilestirme, stireg
gelistirme ve iyilestirme calismalari

« Calisma sonuglarinin bilimsel yayinlara
donUstirdlmesi

« Bilimsel ve akademik sempozyumlara
katilim

« Patent ve faydali model sayilarinin
gelistirilmesi

Q
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Yag is Birimi Ar-Ge Merkezi

« Yag sektorinde Ar-Ge calismalarina da
onculuk

« 1 Ar-Ge Merkezi

« Ulusal ve uluslararasi alanda kamu, 6zel
sektor ve Universite ortakliklaryla
gerceklestirilen is birlikleri

« Avrupa Birligi, TUBITAK ve TAGEM projeleri
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Ar-Ge ve inovasyon s Birliklerimiz

%13

%59

M Universite M Ozel Firma

is birliklerimizin yani sira Ar-Ge calisanlarimiza sagladi-
gimiz egitimler ile de farkli bakis agilari edinmelerini
sagliyoruz. Bu hedefimiz adina 2023 yilinda, 91 galisa-
nimizin 56 farkli egitimden faydalanmasini sagladik.
Ayni zamanda ¢alisanlarimiz ile 16 fuara, 24 seminer
ve konferansa katiima sansi yakaladik.

Attigimiz tiim bu adimlar sayesinde yil icerisinde
faydali model olarak adlandirabilecegimiz 1 iiriin
ortaya koyarken toplamda 107 yeni iriin gelistirdik.

Ar-Ge ve inovasyon anlayisimizin en énemli gostergele-
rinden biri olan Avrupa Birligi (AB) Euripides projeleri
kapsaminda basvurmus oldugumuz, 2020 yilinda AB ve
2021 yilinda da Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Doganin Gelecegi iin
Yolculugu Calismak

Paydaslarimizla Ekler
Giiclenmek

Kurumu (TUBITAK) tarafindan olumlu sonuclanan
“Tarim Sektdriine Yonelik, Nesnelerin interneti
Destekli, Yapay Zekaya Dayali, Akili Tarla Karar
Destek Platformunun Gelistirilmesi” projemize devam
ediyoruz. Detaylarini Siirdiirilebilir Tarimin Desteklen-
mesi bolimiinde yer verdigimiz proje ile patates tarla-
larinin drone ve sensorlerle takip ederek glibre, su vb.
ihtiyaclarinin ve hastaliklarin énceden tespit edilmesini
amagliyoruz.

Gerceklestirdigimiz bir diger is birligi projesi olan
TAGEM 1003 projesi cercevesinde “Patates Isleme
Atiklarindan Fonksiyonel Gida Maddeleri ve Uretim
Teknolojilerinin Gelistirilmesi” adina ¢alisiyoruz.

TUBITAK, TAGEM ve Yildiz Teknik Universitesi ile
gerceklestirdigimiz is birligi sonucunda ortaya cikan
proje ile bltlincil bir yaklasimla patates atiklarindan
proteinlerin ve diyet lif fraksiyonlarinin yiiksek verimli-
likle ekstrakte elde edilmeye calisilmasi amaglaniyor.
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Turkiye'yi taze dondurulmus gidayla tanistiran sirket
olarak; dondurulmus gida, konserve ve yag kategorile-
rinde musterilerimize her zaman saglikli, gtvenli ve
yenilikgi Griinler sunuyor ve bu sayede sektérdeki lider-
ligimizi koruyoruz. Bugiin geldigimiz noktada dondurul-
mus gida, konserve meyve ve sebze odaginda pizza,
borek, milféy, manti, pide, sebze- meyve, patates ve
patates kroket, tatl, et Urlinleri ve kaplamali Grlnler,

Doganin Gelecegi icin
Hakkinda Yolculugu Calismak

Paydaslarimizla Ekler
Giiclenmek

konserve Urlnleri ve donuk firincilik gibi farkli kategori-
leri iceren hem perakende hem de ev disi tiiketim kanal-
larinda uUrdnlerimizi misterilerimizin begenisine sunu-
yoruz. Yag Is Birimimiz 6zelinde ise cesitli dzelliklere
sahip margarin Urlnlerimizle misterilerimizin ihtiyacla-
rint karsiliyoruz.

Dondurulmus gida, konserve sebze-meyve, konserve
ton baligi ve yag olmak Uzere g ana basliktan olusan
Urin portféylimizde 86 farkli marka, 28 farkl Urlin
kategorisi ve 1.457 farkli Grlin ile mUsterilerimize hizmet
veriyoruz. 2023 yili icerisinde ise 44’G dondurulmus
gida ve konserve grubunda olmak Uzere piyasaya
toplamda 69 yeni Griin strdik.

Musterilerimizi yeni Grin ve lezzetlerle bulusturmak
adina bu yil da bircok triin gelistirme calismasi gercek-
lestirdik.

TAHILLI TON

LN TUNA FISH WITH GRAIN

Kerevitas olarak

86 marka ¢ [‘;3\5

28

farkl lirlin
kategorisi

)

1.457 SKU

ve urun

Piyasaya siiriilen

) 69 yeni Uiriin

SuperFresh olarak
dondurulmus gida
pazarinda %42 markali
pazar payi ile acik ara «
liderlik ve %100
marka bilinirliligi

\ Yag is Birimi olarak
RAY y %65,6'lk pay ile
margarin pazarinda

acik ara liderlik
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Kaliteli, gtivenli ve yenilikgi Urlnlerimiz ile tuketici
beklentisine uygun Urtnler gelistiriyoruz. Hem sektdriin
hem de msterilerimizin nabzini tutarak kendi alanimizda
oncl bir anlayisla calisiyoruz. Bu kapsamda musterileri-
mizin dengeli beslenme ve saglikli yasam aliskanliklarina
yonelik talep ve ihtiyaglari dogrultusunda Grlin portfo-
yumUzu gesitlendiriyoruz.

Dondurulmus gida olaninda Urinlerimizin besin degeri-
nin yUksek, kaliteli, lezzetli ve taze olmasi icin ileri tekno-
lojiden yararlaniyoruz. Dondurulmus gida haline getir-
mek Uzere yetistirilen Urdlnler icin genetigi degistirilmis
organizmalar (GDO) icermeyen, verimliligi yiksek, tat ve
gériinis kriterlerine uygun tohumlar kullaniyoruz. ideal
olgunluga ulasan tiim Urinlerin hasat sonrasi tazeligini
korumalari amaciyla ilk otuz dakika ile sekiz saat arasin-
da fabrikaya sevkini sagliyoruz.

On hazirlik islemi tamamlanan Uriinleri -40°C'de Bireysel
Hizli Dondurma (Individual Quick Frozen - IQF) yénte-
miyle sokluyor ve merkez sicakligi - 18°C olacak sekilde
donduruyoruz. IQF teknolojisi sayesinde Urinlerin
vitamin ve mineral degerini kaybetmemesini sagliyor ve
tazeligini koruyoruz. Boylelikle Griinlerimiz, katki madde-
sine ihtiya¢ duymadan uzun raf dmriine sahip oluyor. Bu
yil ayni zamanda, 2 farkli Griiniimiiz igin organik belgesi
almayi basardik.

Doganin Gelecegi icin
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Bu yilin sonunda dondurulmus bezelye ve dondurul-
mus brokoli Urtinlerimiz icin organik belgesi aldik.

Veganlar icin beslenme secimleri, diinya kaynaklarina ve
cevreye daha iyi bakmak, hayvan bakimiyla ilgili etik
konular, hayvanlarin Gretimi icin antibiyotik ve blyime
uyaricilarinin kullanimi, hayvan kaynakli hastalik tehdidi
ve bitki bazli bir diyetin saglik yararlar etrafinda yogun-
lasiyor.

Kerevitas olarak tiketici hassasiyetlerine uyum dogrultu-
sunda 2017 yilinda ilk vegan belgeli Grintimizle ¢iktidi-
miz yolda buglin SuperFresh markasi ile, nohut bazl
Falafel @rlnlerimiz ile vegan beslenme tercihlerini
destekliyoruz.
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Bir gida Ureticisi olarak en 6nem verdigimiz konularin
basinda gida glvenligi ve kalitesi geliyor. Kerevitas
olarak Urinlerimizin, hammadde seciminden son tiiketi-
ciye ulasana kadar gectigi tim asamalar kalite ve gida
glvenliginden taviz vermeden ele aliyoruz. Tim siregle-
rimizi sahip oldugumuz standartlar, sertifikalar ve kalite
politikalarimiza uygun olarak yUritiyoruz.

Dondurulmus gida tarafinda Urtnlerimizin yetistirilme-
sinden hasat edilmesine; islenmesinden paketlenmesine
tim adimlarinda titizlikle hareket ediyor; tim slreglerde
standartlar koruyoruz. Uriinlerimizin tamamini uluslara-
rasi gida glvenligi ve kalite yonetim sistemlerine sahip
tesislerde ve tiketicinin sagligi ve glivenligi g6z éniinde
bulundurarak Uretiyoruz. Kalite standartlarimiz adina TS
EN 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi belgemiz bulunur-
ken gida guvenligi alaninda ise Onleyicilik yaklasimina
dayali Uluslararasi Gida Glvenligi Yonetim Sistemi
calismalar ytrGtlyoruz. Tuketicinin sagligina karsi riskleri
onceden belirleyerek bunlar ortadan kaldiran Tehlike
Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari (Hazard Analysis
Critical Control Point-HACCP) Sistemi ve TS EN ISO
22000 Gida Givenligi Yonetimi Sistemi’ne uygun Uretim
yaplyoruz. Ayni zamanda TSE tarafindan Uriin gruplari-
miz bazinda elde ettigimiz Helal Gida Belgesine sahibiz.

16 farkli Griin ¢esidimiz icinse Tirk Standartlan Uygunluk
denetimini basariyla tamamladik ve TSE Uygunluk
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Belgeleri ile Tirk Standartlar Enstittist Kalite Glvencesi
elde ettik. Uriin ve iretim siireclerimizin diinya standart-
larina uygunlugunu ise devam ettigimiz AIB (American
Institute of Baking) uygulamalari, iyi Uretim Uygulamala-
r (GMP) ve uluslararasi kabul gérmis gida guvenligi
standartlarini kapsayici bir gerceve ile sirdirlyoruz.
Gida givenliginin gelismesine yardimci olmak amaciyla
da siireclerimizi ingiliz Perakendeciler tarafindan olustu-
rulan BRC (British Retail Consortium) sertifikalarimiz ile
yOnetiyoruz.

Gectigimiz sene tim tesislerimizde ISO 17025 Standardi
Laboratuvar Akreditasyonu’na da sahip olunmasi hedefi-
miz dogrultusunda istanbul Kurtkdy tesisimizde tesisi-
mizde aldigimiz 1ISO 17025:2017 Deney Laboratuvari
Akreditasyon Sertifikasini bu yil Adana fabrikamiz 6zelin-
de almayi basardik.

TS EN 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari
(Hazard Analysis Critical Control
Point-HACCP) Sistemi

TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetimi
Sistemi

ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu (British
Retail Consortium -BRC) onayli Gida
Guvenligi Sistemi ve FSMA ek modla

TSE - Helal Gida Belgesi
Koser Sertifikasi
lyi Uretim Uygulamalari (GMP)

Surdarulebilir Palm Yagi Sertifikasi (RSPO)


https://www.kerevitas.com.tr/tr/uretim-gucu/kalite-standartlari
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Uretim siireclerimizde sertifika ve standartla uygun
Uretimine iliskin diizenli olarak i¢ denetimler gercekles-
tiriyoruz. Kalite ve Gida Guvenligi ekiplerimizin gercek-
lestirdigi bu ic denetimlerde, Urlnlerimizin saglk ve
glvenlik etkileri agisindan ilgili yonetmeliklere veya
gondillu olarak koydugumuz kurallara yonelik uyumu
degerlendiriliyor. 2023 yilinda yapilan degerlendirme-
ler sonucunda herhangi bir uyumsuzluk vakasina ise
rastlanmadi. Ayni zamanda higbir Griniimiz i¢in gida
glvenligi ihlaline iliskin bir bildirim ya da geri ¢agirma
vakas! bulunmuyor.

Kiresel Gida Guvenligi Girisimi (GFSI) denetimi kapsa-
minda da uygunsuzluk vakalarimizi takip ediyoruz. Bu
yil icerisinde tamami minér uygunsuzluk olarak belirle-
nen 43 uyumsuzluk belirledik. Bu uyumsuzluklarin yine
tamami icin dlzeltici faaliyet aksiyonlari aldik. Kendi
Uretim sUreclerimizdeki uygunlugun yani sira birinci
kademe tedarikgilerimizin de bu kapsamdaki uygunluk-
larini 6nemsiyoruz. 2023 yili itibariyle Global Food
Safety Initiative (GFSI) tarafindan taninan bir gida
giivenligi sertifikasyon programina gore sertifikalan-
dirilmis 184 birinci kademe tedarikgimiz bulunuyor.
Bu tedarikgilerin toplam satin almamizdaki pay ise
%81 olarak 6l¢iimlendi.

Her yil kalite ve gida gulvenligi anlayisimizin Ustline
koyarak ilerliyoruz. Yag Is Birimimiz kapsaminda yil
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icerisinde kalite sapmalari ile ilgili ginlik toplantilar
dizenliyor, misteri bildirimleri ile ilgili anlik inceleme
yapiyor ve ayda 2 kez Ust y6netiminin de katiimiyla
dederlendirme toplantilari gerceklestiriyoruz. Dondu-
rulmus gida kapsaminda ise bu yil Grin kalitesi ve gida
glvenligine iliskin tim calisanlarimizin farkindaliklarin
ol¢meyi amaglayan Gida Guvenligi Kalite Kiltir Anketi
gerceklestirdik. Ayni zamanda kalite ve gida guvenligi
ekiplerimizin yetkinliklerini arttirlmasina de destek
oluyoruz. Diizenledigimiz ¢alisan egitimleri sayesinde
bu yil toplamda 2.174 calisanimiza 6.869 saat egitim
sagladik.
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Urettigimiz her Griind, gelistirdigimiz her yeni receteyi
ve attigimiz her adimdaki Ustlin kalite anlayisimizi,
musterilerimizin deneyimini en Ust seviyeye cikarmak
adina bir ara¢ olarak goériiyoruz. Dondurulmus gida,
konserve ve yag is birimlerimiz ile; her yil yaklasik 75
milyon tabakta yer alarak 23 milyon haneye misafir
oluyoruz. Boylece tiketicilerimiz ile blylyor ve onlari
en 6nemli ilham kaynaklarimizdan biri olarak goériiyo-
ruz. Mdasterilerimizin taleplerini ve geri bildirimlerini
dinliyor; bu yoénde Urin gesitliligimizi artirmayi ve
gerekli gorilen iyilestirmeleri yapmaya 6zen gosteriyo-
ruz. Ozellikle yeni Griinler gelistirirken misterilerimizin
fikirlerinden ve beklentilerinden ilham aliyoruz.

Masterilerimizin bildirimlerini almak adina bircok farkl
platformumuz bulunuyor. En yogun olarak kullandigi-
miz arac ise Yildiz Holding Misteri iletisim Merkezi
(MIiM) araciligiyla gelen geri bildirimler. Gelen her geri
bildirimi Kalite Grup Mudirligi iletisim Merkezimizde
degerlendiriyor, gerekli aksiyonlarin hizlica alinmasini
sagliyoruz. 2023 yilinda MiM araciigiyla 3.565 bildi-
rim aldik, bu bildirimlerin %85’e yakini olan 2.995
tanesini ¢6ziime ulastirdik. Geri kalan bildirimler
icinse miisterilerimiz ile siirekli iletisim halindeyiz.

Bu iletisim kanalina ek olarak, Satis Grup Direktorligu-
miz araciigiyla masterilerimiz ile temas kuruyor, geri
bildirimlerini dinliyor ve takip eden ¢ is glintinde de bu
bildirimleri satis yoneticilerimiz tarafindan yapilan tike-
tici ziyaretleriyle ¢6zlime ulastiriyoruz. Masterilerimiz
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ile iletisim kurdugumuz platformlar araciigiyla bir
yandan misteri memnuniyeti artirmaya ve geri bildirim-
leri toplamaya calisirken; bir diger yandan ise topladigi-
miz tdm bilgiler ve verileri analiz ederek musterilerimi-
zin beklentilerini karsilayan yeni trlnler ortaya koyma-
ya gaballyoruz. Béylece, glinimiziin dnemli trendlerin-
den biri olan degisen musteri beklentilerini daha net
anlama sansi yakaliyoruz.

Miisterilerimizin Kerevitas altinda yer alan markalara
yonelik algisini 6l¢timlemek adina Marka Sagligi Aras-
tirmalar gergeklestiriyoruz.

SuperFresh markamiz ile spontan bilinilirlik oranini
gegen seneye gore 2 puan artirmayi basararak %88
oranina yiikseltmeyi basardik. Halihazirda %100 olan
marka bilinirligimizi de yine ayni oranda tuttuk. Misteri
deneyiminin go6stergesi olan bu oranlarin disinda
gerceklestirdigimiz bu arastirmada musterilerimize
SuperFresh markasi ile hangi tanimlamalar bir araya
getirdiklerini sorduk. “Baskalarina tavsiye edebilecedim
marka”, “En taze malzemelerle Uretilir” gibi tanimlama-
larda gectigimiz yila gore katilim oranlarini artirarak
sirasiyla %76 ve %72 oranlarina cikarmayi basardik.
Marka Sagligi Arastirmamiz ile ayni zamanda mudisterile-
rimizin SuperFresh markasi Grlnleri satin alma trendleri-
ne de g6z atiyoruz. Sik olarak Urinlerin satin alinmasi,
tekrar Grdnlerin satin alinmasi ve deneme skorlarinda
da oldukc¢a basarili sonuglar elde etmenin gururunu
yaslyoruz.

Marka sagligi arastirmamizin yani sira; yeni Griinlerimiz
ve iletisimlerimizle ilgili diizenli olarak tiiketici arastir-
malari ve sosyal dinleme yapiyoruz. Gelen geri bildirim-
lerden hareketle Uriin ve iletisim stratejilerimizi sekillen-
diriyoruz. Belirli periyodlarla Kullanim ve Davranis
arastirmamizi yenileyerek tiketicilerin tutumlarini ve
kategori kullanim aliskanliklarini yakindan izliyoruz.

/ %88 spontan bilinilirlik %74 tekrar satin alim skoru

%100 marka bilinilirligi %90 deneme skoru

%57 en sik satin alim skoru 7.5 milyon iizerinde hane

penetrasyonu

Yag Is Birimimiz 6zelinde marka bilinilirligimizi gectigi-
miz yil oldugu gibi %100 oraninda tutmayi basardik.
Paket pazarinin acik ara lideri Bizim Yag markamiz ile en
cok haneye giren ve en sadik tiketiciye sahip marka
olmaya devam ettik. En cok haneye giren kdse margarin
markasi olan Teremyag ile, 2023’te de “en iyi tereyagdi
tadina sahiptir” imaj skorunda kategori liderligini koru-
maya devam ettik. Hem Urlin hem de iletisim anlaminda
pazarin en yenilikci markasi olan Teremyad, hedef kitle-
nin yogun vakit gecirdigi ve erisimi en yUksek dijital
mecra olan Instagram'da gida israfina yénelik yapmis
oldugu iletisimlerle “evde kalan sebze ve meyveleri
degerlendirmeye yoénelik tarifler paylasmis ve takipgi-
lerini bu yonde bilgilendirmistir. Bizim Yag'in etkili dijital
stratejisi ile FMCG Gida'da en yilksek takipgi sayisina
sahip sosyal medya hesabina sahip olurken, Hamur
Bizim Isimiz YouTube kanalimizda 600 bin takipci ve 80
milyondan fazla izlenme ile FMCG Gida'nin en blyiik
markali YouTube kanali olmayi basardik."
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Dondurulmus gida pazarindaki lider markamiz
SuperFresh olarak, ‘Refika Birgdil ile SuperFresh Bi’Yol-
culuk’ iletisim projesi ile tiketicilerimizi dondurulmus
gida konusunda 50 yila yakin tecriibemizi aktariyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz sektdrde bir ilki gerceklestirerek
dondurulmus gidanin tarladan tabaklara ulasan yolcu-
lugunu tim ayrintilariyla seffaf bir sekilde tiketicileri-
mizle paylasiyoruz. Proje sayesinde, hasattan teknoloji-
ye, Uriin gesitliliginden lezzete, SuperFresh marka giive-
ninin altini cizmeyi amagladik ve tiim sireglerini GnlU sef
Refika Birgll araciligiyla aktardik.

Proje kapsaminda, “Hasat”, “Glven”, “Teknoloji”, “Cesitli-
lik”, “Lezzet” basliklarinda 5 boélimden olusan belgesel
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=) “SuperFresh Bi’ Yolculuk” iletisim
@ kampanyasi ile diinya genelinde ve yerel
prestijli kurumlardan 8 6diil kazand.

e Smarties EMEA

o Stevie Awards

e Brandverse Awards

« Hammers Awards

« istanbul Marketing Awards
o Altin Pusula

 Youtube AdLeaderboard

serisi ile her ilgili konunun uzmanina danisarak sorulara
cevap, dogru bilinen yanlislara isik tutarak ilerledik.

Uriinlerimizin tazelik 6zelliklerini “Hasat”, besin deger-
leri odagini Uretim tesislerimizi anlattigimiz “Teknoloji”,
hijyen ve kalite algisini “Glven” baslikli bolimlerde
isledik. “Cesitlilik” béliminde genis Uriin yelpazemizi,
drdnlerimizin lezzetini ise “Lezzet” baslikli bolumleri-
mizde yer verdik.

Ayni zamanda yayinlanan her boélimde ilgili alandaki
surdirdlebilirlik calismalarimizi tiketicilere aktariyoruz.
Damla sulama uygulamalarindan, kadin giftcilere verdi-
gimiz destege; gida israfini dnleyen dondurulmus gida
bakis agisindan bu alanda gercgeklestirdigimiz projelere
yarattigimiz degeri paydaslarimizla paylasiyoruz.
Musterilerimizle seffaf iletisimi amacladigimiz Refika
Birgll ile SuperFresh Bi’ Yolculuk projemiz musterileri-
mizden bedeni toplamanin yani sira global ve yerel
prestijli ddullerle taglandirildi. Ayrica, markamizin blyU-

mesinde, pazar payini genisletmesinde ve penetrasyo-
nunda hizlandirici roli oynadi.

Gerceklestirdigimiz bu iletisim projesinin yani sira tike-
ticilerimiz ile iletisim agimizi kuvvetlendirmek adina
Ozellikle dijital platformlar olmak (zere bircok farkli
arac kullaniyoruz. Uriinlerimizin (izerindeki etiketler
sayesinde musterilerimizin belgesellerimize ulasmasini
sagliyor ve Urlnlerimizin yolculuguna iliskin bilgi kazan-
masl! adina youtube kanalimiza yénlendiriyoruz.

SuperFresh 6zelinde magaza ici tanitim aktivitelerinin
yani sira, tlketiciler tarafindan kullanimi hizla artan
e-ticaret sektériinde varligimizi Grin listelemeleri, 6zel
promosyonlar ve 6zel Urln paketleri ile artirdik. Sosyal
medya kanallarinda; marka bilinirligi, sadakati ve konu-
sulmasina hizmet ederek yeni kullanicilara ulasacak is
birlikleri ve projelerle dijital mecralarda varlik goster-
meye devam ettik. Boylece, tiiketicilerimizin uzun stire
vakit gecirdigi kanallarda yil boyunca etkilesim icinde
olduk.

Bu yil misterilerimizle olan iletisim kanallarimiza bir
yenisini ekledik. Uriinlerimizin &zelliklerine ydnelik
ambalaj Uzerindeki bilgilendirme alanlariyla musterile-
rimizi bilgilendirmenin yani sira Turkiye'de ilk kez yapay
zeka ile gelistirilen QR kodu ile dondurulmus patates
drlnlerimizin tarladan sofraya yolculugunu anlattik.
Dijitalde ve outdoorda kullandigimiz QR kodu okutan
musterilerimiz UrGnlerimizin hikayelerini ilk adimdan
son adima kadar seffaf bir sekilde inceleme firsat
yakaladl.
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Ek-1: Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi (MWh) 2021 2022 2023 Karbon Emisyonlari (ton CO2e) 2021 2022 2023
Dogalgaz Tiiketimi 44.434 39.893 54205 -/ Toplam Karbon Emisyonu 107.146,00  107.919,00 11074382 -/
Komdir Tiiketimi 154.314 161.584 92.587 J Kapsam 1- Karbon Emisyonu 50.661,00 51.640,00 46.604,84 J
LPG Tiiketimi 17 48 34 J Kapsam 2 - Karbon Emisyonu 56.485,00 56.279,00 64.138,98 J
Jenerator - Dizel Tiiketimi 189 194 767 J Kapsam 3 - Karbon Emisyonu 233354397 2.362.843,59
Arag Yakitlari - Dizel Tiiketimi (off road) 385 747 1429 J Kategori 1-Satin Alinan Mal & Hizmetler 227740772  2.018.790,41
Avrag Yakitlari - Dizel Tiiketimi (on road) 1013 2.510 3.482 v Kategori 4 -Yukari Yonlii Ulastirma & Dagitim 14.726,43 63.793,38
Arac Yakitlari - Benzin Tiiketimi (on road) 0 0 248 v Kategori 5 —Atik Olusumu 29.631,86 135.640,88
Buhar Tiiketimi 95.288 101.300 102000 -/ Kategori 6 -is Seyahatleri 69,59 1,36
Elektrik Tiketimi 91.395 88.596 97578 v Kategori 7 -Calisanlarin Ulagimi 584,51 430,31
Satin Alinan Elektrik Miktari 91.368 88.569 97.551 Kategori 9 -Asadi Yonlii Ulastirma & Dagitim 11.006,71 11.869,13
Uretilen Elektrik Miktari 26,8 26,8 26,8 Kategori 11-Satis Sonrasi Uriinler 11715 -
Toplam Enerji Tiiketimi 387.065,11 394.897,71 352.331,25 »/
Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi 387.038,31 394.870,91 344.313,39 J Hava Salimlar 2021 2022 2023
Yenilenebilir Enerji Kullanim Miktari 26,8 26,8 26,8 »/ NOx 80.528 97499 113.465
SOx 200.990 205.201 107.452
Yangin Sondiiriicii (kg) 2021 2022 2023
€02 Yangin Sénddiriicii 1.398 1.255 5.788 V4
2021 2022 2023

Enerji Tiiketim Yogunlugu (Mhw/Calisan) 240,11 270,11 204,84 V4
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Cevresel Performans Gostergeleri

Su Tiiketimi (m3) 2021 2022 2023

Toplam Kullamilan Su Miktan 2083427 2.053.706 2474874/

Sebekeden Cekilen Su Miktari 8.210 24.049 61.641 V4

Yeraltindan Cekilen Su Miktari 2.280.082 2169286 2416838 -/

Geri DonUstrdlmiis/Kazanilmis Su Miktari 63150 34.165 21.067 v

Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktarit O 0 0

Atik Su Miktari 1.763.965 1.681.409 2162639 -/
2021 2022 2023

Su Yogunlugu (m3/Calisan Sayis) 1292,4 1404,7 14389 v

Atik Yonetimi 2021 2022 2023

Toplam Atik Miktari (ton) 52.077 53707 10.256 v

Tehlikeli Atik Miktari (ton) 234 190 228 v

Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 51.843 53.516 9324 J

Ambalaj Atiklan Yonetimi 2021 2022 2023

Ambalaj Atiklari (ton) 2278 2.402 2.498 v
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Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Sayisi 2021 2022 2023 Yonetici Sayisi 2021 2022 2023
Kadin 537 421 521 -/ Toplam Yénetici (Midiir) Sayisi 66 73 95 v
Erkek 1075 1041 199 Vs Kadin 23 15 23 v
Toplam 1612 1462 1720 v Erkek 43 58 72 w4
Toplam Kidemli Yénetici Sayisi 17 21 18 v
Kategoriye Gore Calisan Sayisi 2021 2022 2023 Kadin 3 4 4 v
Toplam Beyaz Yaka Calisan Sayisi 464 450 524 v Erkek 14 7 14 v
Kadin 102 100 131 V4
Erkek 362 350 393 </ Yénetim ve icra Kurulu Toplam Uye Sayisi 2021 2022 2023
Toplam Mavi Yakali Calisan Sayis! 1148 1012 1196 v Toplam 8 8 8 v
Kadin 435 321 390 v Kadin 1 1 9 v
Erkek 713 691 806 v Erkek 7 7 6
Yasa Gore Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2021 2022 2023
30 Yas At 220 205 322 Ust Yonetim Organlanindaki Toplam Calisanlar 16 21 31 v
Kadin 8 ¢ 7 30 Yas Alt 0 0 0 v
Erkek 142 14 228 30-50 Yas Arasl 12 15 28 v
30-50 Yas Arasi 1213 1106 1260 50 Yas Ut 4 6 3 ~/
Kadin 383 307 372
Erkek 830 799 888
50 Yas Ustii 172 150 138
Kadin 74 51 55
Erkek 98 99 83
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Sosyal Performans Gostergeleri

Dogum izni 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayis - - 50 < lsten Ayrilan Calisan Sayisi 414 339 609 v
Kadin - - 10 Vs Kadin 155 130 184 v
Erkek - - 40 v Erkek 259 209 425 v
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise - - 43 < 30YasAlt 142 131 197 v
Ddnen Toplam Calisan Sayisi Kadin 44 43 45 J
Kadin - - 4 v Erkek 98 88 152 v
Erkek - - 39 < 30-50 Yas Aras| 241 186 346 v
Kadin 97 78 127 v
2021 2022 2023 Erkek 144 108 219 v
Toplam Engelli Calisan Sayisi 56 53 61 v 0¥ Usti 31 2 66 v
Kadin 5 7 15 v Kadin 14 9 12 v
Erkek 51 46 46 v Erkek i 13 54 v

2021 2022 2023

Calisan Devir Orani %25,7 %23,0 %35,4
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisma Siiresine Gore Calisanlar 2021 2022 2023 iSG Performansi 2021 2022 2023
Calisma Siiresine Gore Calisan Sayisi 0-5 Yl 584 503 796 -/ Toplam Kaza Sayisi 53 35 99 v
Kadin 185 137 226 / Kayip Giinlii Kaza Sayisi 49 32 75
Erkek 399 366 570 J Toplam Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayis 1.681 542 1.293 v
Calisma Siresine Gore Calisan Sayisi 5-10 Yil 537 473 550 v Toplam Calisma Saati 3968909 3.828.217 3775719 S
Kadin 212 154 192 J Toplam Kaza Orani 2,67 1,83 5,24 J
Erkek 325 319 358 -/ Kayip Giinlii Kaza Orani 2,47 167 397 v
Calisma Siiresine Gore Calisan Sayisi 10 Yil Uzeri 484 486 420 v Toplam Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 v
Kadin 139 130 15 w4 Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 V4
Erkek 345 356 305 v iSG Performansi - Taseronlar 2021 2022 2023
Toplam Kaza Sayisi 8 5 24
2021 2022 2023 Toplam Kayip Giinlii Kaza Saysi - - 18
Tageron Calisanlar 318 317 452 Toplam Kaza Kaynakli Kayip Giin Saysi - - 531
Kadin 96 96 142 Toplam Calisma Saati - - 952.336
Erkek 222 221 310 Toplam Kaza Orani - - 5,04
Kayip Guinlii Kaza Orani - - 3,78
Calisan Egitimleri 2021 2022 2023 Toplam Olimlii Kaza Sayisi 0 0 0
Toplam Egitim Saati (saat) 35.580 32.498 23302 ./ Toplam Meslek Hastaligi Sayis| 0 0 0
Calisan Basina Egitim (saat/calisan) 22,07 22,23 13,55 iSG Egitimleri 2021 2022 2023
Toplam ISG Egitimi Saati 16.335 14.741 14.329 v
2021 2022 2023 Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati 10,13 10,08 8,33 J

Toplu is Sozlesmesi Kapsamindaki/ Toplam iSG Egitimi Saati - Tageronlar - - 3.874

Sendikali Calisan Sayisi

1147 1.007 1199 V4 .
Taseron Basina Ortalama ISG Egitim Saati - - 8,56




Ust Uste (Q4'22 & Q123)

Siirdiriilebilir Gida Odiilleri /

Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi projesi ile

Gida Atik Yonetimi

Brandverse Odiilleri / Refika Birgiil ile SuperFresh Bi' Yolculuk iletisimiile Bronz &d(il
Medya / Yiyecek&icecek

The Stevie Awards / Yilin Refika Birgiil ile SuperFresh Bi' Yolculuk iletisimi ile Altin 6diil

Pazarlama Kampanyasi

The Stevie Women in
Business / Kadinlarla ilgili
Sosyal Sorumluluk Projesi

Tarimin Kadin Yildizlari projesi ile Bronz 6d(il

Smarties EMEA / Kisa veya
Uzun Format icerik

Refika Birgiil ile SuperFresh Bi' Yolculuk iletisimi ile Altin 6diil

Hammers Odiilleri

Yiyecek icecek Sektdriinde
En lyi Pazarlama Takimi

En lyi Sirdiiriilebilirlik Ekibi
Sorumlu Uretimi En lyi
Destekleyen Ekip

Refika Birgiil ile SuperFresh Bi' Yolculuk iletisimi ile Bronz 6diil
SuperFresh Tarladan Tabaga Sorumlu Uriinler is modeli ile
Glimiis 6diil SuperFresh Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi
projesi ile Giimis 6dil

Altin Pusula / Sosyal
Medya iletisimi

Refika Birgiil ile SuperFresh Bi' Yolculuk iletisimi ile

Development 2030 /
Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi

Yildiz Holding olarak, Tarimin Kadin Yildizlari 6ne
cikarilarak alinmistir

Sosyal Sorumluluk Projesi
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Ek- 2: Oduller

Odiillerimiz Odiil Kapsami Odiillerimiz Odiil Kapsami

Youtube AdLeader Board Refika Birgiil ile SuperFresh Bi' Yolculuk iletisimi ile iki dénem Gida+ Odiilleri / En Yenilikgi  Tanimin Kadin Yildizlar projesi ile

En Yenilikgi 50 Sirket Listesi

Tarimin Kadin Yildizlan projesi ile 43. Sira

Smarties TR
Siirdiirilebilirlik
Cesitlilik ve Kapsayicilik

Tarimin Kadin Yildizlar projesi ile Bronz 6d(il
Tarimin Kadin Yildizlari projesi ile Altin 6diil

istanbul Marketing Awards
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Siirdiiriilebilirlik, Uretim

Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik

Faaliyeti Tekil Influencer
Kullanimi

Tarimin Kadin Yildizlar projesi ile
Topraktan Tabaga Sorumlu Uriinler is Modeli ile
Refika Birgiil ile SuperFresh Bi' Yolculuk iletisimi ile

Gidanin Yildizlari /
Dondurulmus Gida
Kategorisinin Yildizi

SuperFresh markasi 6diile layik gorilda.
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Ek- 3: Uyelikler ve Dernekler

Kurumsal Uyelikler

Adana Sanayi Odas!
Adana Ticaret Odasi

Adana Ticaret Borsasi
Bitki Bazli Gidalar Dernegi
Bitkisel Yag Sanayi Dernegi iktisadi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasl

Ev Disi Tiiketim Tedarikgileri Dernegi
istanbul Sanayi Odasi (ISO)
istanbul Ticaret Odasi (ITO)

istanbul Ticaret Borsasi (TIB)

istanbul Ticaret Odasl

Mutfak Uriinleri ve Margarin Sanayicileri Dernegi

Reklam Verenler Dernegi

Sekerli Mamul Sanayiciler Dernegi
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi

Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Gida inovasyon Platformu

Tiirkiye Gida Sanayi isverenleri

Yag Bilimi ve Teknolojisi Dernegi
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Ek- 4: Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
2023 Siirdiirtilebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri

Genel Raporlama ilkeleri

Bu Raporlama Prensipleri (“Raporlama
Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Kerevitag Gida Sanayi ve Kilavuz”), Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret
Ticaret A.S/nin (“Sirket” veya “Kerevitas”) Kerevitas 2023
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (“2023 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu™)
yer alan sinirli glivence denetimi kapsamindaki gostergelere ait

verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine

A.S’nin (“Sirket” veya “Kerevitas”) Kerevitag
2023 Siirduriilebilirlik Raporu'nda (“2023 yili
Sirddrdlebilirlik Raporu™) yer alan sinirh
glivence denetimi kapsamindaki gosterge-
lere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve
dair bilgi vermektedir. raporlanmz?\ metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.
Bu gostergeler; sosyal ve gevresel goster-
geleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
gostergeleri, her tiirli maddi agidan, Kilavuz
dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmak,
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren 2023 mali yilini (1 Ocak
- 31 Aralik 2023) ve “Temel Tanimlamalar
ve Raporlama Kapsami” bélimiinde
ayrintilandinldigi gibi Kerevitas'in
Turkiye'deki Adana, Kurtkdy, Bursa, Afyon
ve istanbul lokasyonlardaki operasyonlarini
kapsamakta olup taseron ve alt yiiklenici
bilgilerini icermemektedir.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda
asag@idaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin
kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilir-
liginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin
onceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabi-
lirlik / tutarhlk ilkelerini ve kullanicilara
netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.
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Ek- 4: Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
2023 Siirdirulebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri

Turu Gosterge Kapsam

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) Raporlama déneminde, Sirket'in tiikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tiiketimlerinin toplamini ifade etmektedir. Dogalgaz, Komiir,
LPG, Dizel — Jenerator, Dizel - Off road araglar, Dizel — On road Araglar, Benzin — On Road Araglar ve Elektrik tiiketimlerini ifade etmektedir.

Toplam Elektrik Tiiketimi (MWh) Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalan-
dirilabilen toplam elektrik tiiketimini ifade etmektedir. Tiiketim miktarina sanayi operasyonlari amaglh kullanim ve evsel amagh kullanim miktarlari
dahil edilmistir.

Buhar (ton) Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonel faaliyetlerde kullandidi faturalarla takip edilen toplam buhar tiiketimini ifade etmektedir.

Koémdir (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in sahasinda depolan operasyonel islemlerde kullanilan toplam kémiir tiiketimini ifade etmektedir.

Arag Yakitlar - Dizel Tiiketimi (Off road) (It) Raporlama déneminde, Sirket'in Off road sinifinda kabul edilen araglarda kullanilan toplam dizel tiiketimini ifade etmektedir.

Dogalgaz Tiiketimi (m3) Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) operasyonel faaliyetlerinde kullandigi toplam
dogalgaz tiiketimini ifade etmektedir.

Jenerator - Dizel Tiketimi (It) Raporlama doneminde, Sirket'in jeneratérlerde kullandigi faturalarla takip edilen, toplam dizel tiiketimini ifade etmektedir.

LPG Tiiketimi (kg) Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonel faaliyetlerde kullandigi faturalarla takip edilen toplam LPG tiiketimini ifade etmektedir.

Arag Yakitlari - Dizel Tiiketimi (On Road) (It) Raporlama doneminde, Sirket’e ait araglarda kullanilan ve servis saglayici firmalardan temin edilen faturalarla takip edilen toplam tiikettigi dizel
tiketimini ifade etmektedir.

cevresel Arag Yakitlan - Benzin Tiiketimi( On Road) (It) Raporlama déneminde, Sirket'e ait araglarda kullanilan ve servis saglayici firmalardan temin edilen faturalarla takip edilen toplam tiikettigi benzin

C02 Yangin Sénddirticl (kg)

Enerji Tuketim Yogunlugu - Galisan Sayisi (MhW/-
Calisan)
Toplam Sera Gazi Emisyonu (ton CO2e)

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (tonCo2e)

Kapsam 2 — Sera Gazi Emisyonu (tonCo2e)

Toplam Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atk Miktari (ton)

tliketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalandirilabilir dolumu yapilan yangin sondiiriiciilerin tiiketimini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in toplam eneriji tiiketiminin 31.12.2023 tarihindeki toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in sabit ve hareketli enerji tiiketimi sonucu olugsan Dogalgaz, Komiir, LPG, Dizel -Jenerator, Dizel - Off road aragclar,
Dizel — On road Araglar, CO2 Yangin sondiirlici kaynaklar tiiketimi sonrasinda Kapsam 1 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmekte-
dir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B6lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in dolayli ener;ji tiiketimi sonucu olusan Eneriji tiiketimi ve iiretimi sonrasinda Kapsam 2 olarak degerlendirilen sera
gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B6lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastir-
malarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ortaya cikardidi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade Etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket'in Gevre Bakanligi portalinda (Entegre Gevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip
edilen Sirket'in ortaya gikardigi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
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Ek- 4: Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
2023 Siirdirulebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri

Tlru Gosterge Kapsam

Tehlikesiz Atik Miktari (ton) Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Bakanhg@i portalindan (Entegre Gevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik igleme tesislerinden alinan faturalardan
takip edilen, Sirket'in ortaya gikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Ambalaj Atiklari (ton) Raporlama déneminde, Grup’un tehlikesiz atiklari icerisinde siniflandirilan toplam ambalaj atiklarini ifade etmektedir.

Toplam Kullanilan Su Miktari (m3) Raporlama doneminde, Sirket'in aylik olarak sayagclar ve faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su
tiiketimini ifade etmektedir.

Sebekeden Cekilen Su Miktari (m3) Raporlama déneminde, Sirket'in lokasyonlarina ait Su ve Kanalizasyon idareleri tarafindan alinan ve faturalarla takip edilen (12 aylik) operasyonel ve

I operasyon disi genel kullanim amacl toplam sebekeden gekilen su miktarini ifade etmektedir.
Cevrese
Yeraltindan Gekilen Su Miktari (m3) Raporlama doneminde, Sirket'in kuyulardan aylik olarak sayaclarla takip edilen lokasyon bazli su ve kanalizasyon idareleri tarafindan alinan

faturalarla takip edilen ve, raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, operasyonel siireglerde ve operasyon disi genel kullanimda toplam su
tiiketimini ifade etmektedir.

Geri Donlisturtlmus/Kazaniimisg Su Miktari (m3) Raporlama doneminde, Sirket'in glinliik olarak debimetreler ile takip ettigi, reaktorlerden gegen su miktarlarindan, desarj edilen su miktarinin
cikarilmasi ile elde edilen geri kazanilan su miktarini ifade etmektedir.

Su Tiiketim Yogunlugu (m3/Galisan Sayisi) Raporlama déneminde, Sirket'in aylik olarak sayaclar ve faturalar ile takip ettigi, raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su tiiketiminin,
Sirket'in 31.12.2023tarihindeki toplam galisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Atik Su Miktari(m3) Raporlama déneminde, Sirket'in su aritma siireci sonrasinda ortaya ¢ikan, sayaglarla takip edilen toplam atik su miktarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Galisan Dagilimi (#) 31 Aralik 2023 tarihi itibar ile, Sirket'in Insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Girig Bildirgesi yapilan, toplam
¢alisan sayisinin cinsiyete gore kirilimini ifade etmektedir.

Kategoriye Gore Galigan Sayisi (#) 31.12.2023 tarihinde, Grup’un insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, beyaz yakali ve
mavi yakali galisan sayilarini ifade etmektedir.

Toplam Yonetici (Muddr) Sayisi (#) 31.12.2023 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ige Girig Bildirgesi yapilan Miidiir olarak
siniflandirilan galisan sayisini ifade etmektedir.

Toplam Kidemli Yonetici Sayisi (#) 31.12.2023 tarihinde, Sirket'in Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan Kidemli
yonetici olarak siniflandirilan Direktor, Midiir Usti Ginvanina sahip ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

S I Yénetim Kurulu ve icra Kurulu'nun Cinsiyete Gore 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile, Sirket'in Yonetim Kurulu ve icra Kurulu'nda yer alan Yénetim kurulu tyeleri ve direktérler iinvanina sahip galisan
Osya Dagilimi (#) sayilarinin cinsiyete gore kirlhmini ifade etmektedir.

Ust Yonetim Organlarindaki Galisanlarin Yaga Gére  31.12.2023 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Usti kategorilerindeki toplam st
Dagilimi (#) yonetim organlari olarak siniflandirilan Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetici, Grup Midiird, Direktor
Ginvanina sahip toplam galisan sayisini ifade etmektedir..

Dogum iznine Ayrilan Galigan Sayisi (#) Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Galigmalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, ydnetmelikte
belirlenen siireler dahilinde Grup’un ¢ocuk iznine ayrilan kadin ve erkek galisan sayisini ifade etmektedir.

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, yénetmelikte

Toplam Galisan Sayisi (#) belirlenen siireler dahilinde Grup’un gocuk iznine ayrildiktan sonra ise geri donen kadin ve erkek galisan sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete gore Engelli Calisanlar (#) Raporlama déneminde, Sirket'in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'unda engelli tanimina giren toplam galisan sayisinin cinsiyete gore kirihmini

ifade etmektedir.
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Ek- 4: Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
2023 Siirduriilebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri

Tuaru

Gosterge

Kapsam

Sosyal

Cinsiyete ve Yaslarina gére isten Ayrilan Galisan

Sayisi (#)

Calisma Siirelerine ve Cinsiyetlerine gore Calisan

Sayisi (#)

Toplam Egitim Saati (saat)

Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki/Sendikali
Calisan Sayisi (#)

Kaza Sayisi (#)

Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayisi (#)

Toplam Galisma Saati (saat)

Toplam Kaza Orani (%)

Kayip Giinlii Kaza Orani (%)

Oliimlii Vaka Sayisi (#)
Toplam ISG Egitimi Saati (#)

Galigan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen kisilerin cinsiyet gére ve
30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Ustii kategorilerindeki sayisini ifade etmektedir.

31.12.2023 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ige Girig Bildirgesi yapilan, toplam calisan
sayisinin cinsiyete ve 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil ve lizeri galisma yillar kategorilerine gore sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in kendi galiganlarina verdigi i¢, dis ve zorunlu egitimleri ifade etmektedir. (Tageron galiganlara verilen egitimler dahil
degildir.)

31.12.2023 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilmis, sendikali veya
toplu is s6zlesmesi yapilmis galisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket ¢calisanin is gilivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢calisanin is gilivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya
veya ertesi is guini is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip
glin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanlarinin kart okuma sistemi ile takip edilip 6lgiilen toplam galigma saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanin is glivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve 3 is glini is
yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin, 200,000 ile ¢arpilip, raporlama
donemindeki toplam galisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanin is glivenligi kanunlar ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya
veya ertesi is glini is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip
gline sebebiyet veren kaza sayisinin 200,000 ile garpilip, rapolama donemindeki toplam ¢aligsma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket caliganlarinin, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limlii is kazasi” tanimina giren, Sosyal
Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen 6limli vaka sayisini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in kendi calisanlarina verdigi ISG Egitimleri kapsaminda degerlendirilen ic, dis ve zorunlu toplam egitim saatini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket caliganlarinin sayisinin toplam iSG egitim saatine oranini ifade etmektedir.
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Ek- 4: Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Sirket'in dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda, Dogalgaz, Buhar, Komiir, LPG, Dizel — Jenerator, Dizel - Off road
Araglar, Dizel — On Road Araglar, Benzin — On Road Araglar ve Elektrik tiiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari
raporlanmaktadir.

Adana, Kurtkdy, Bursa, Afyon ve istanbul lokasyonlari igin enerji tiiketim kalemlerinin kilokalori cinsinden déniigiim-
leri yapilip MWh cinsine doniisimleri asagidaki hesaplamalar yapilarak gergeklestirilmistir;

Enerji Kaynagi Faliyet Verisi Birimi Alt Isil Deger Birim
Dogalgaz Bin m3 8.250.000 Kcal
Komiir 1ton 6.100.000 Kcal

LPG 1ton 10.900.000 Kcal

Dizel- Jenerator ve Sirket Araglari (On Road & Off Road) 1ton 10.200.000 Kcal
Benzin (On Road) 1ton 10.400.000 Kcal

Elektrik 1 MWh 859.845 Kcal

Kullanilan enerji donisimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmistir;

1 kcal = 0.00000116222 MWh birim gevriminden yola gikilarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yayinlanan tebligde yer alan kalorifik degerler ve yogunluk degerleri kullanilarak tiiketim degerlerinin MWh cinsinden
degerleri hesaplanmustir.

Enerji Tiiketim Yogunlugu

Kerevitag'in enerji tliketim yogunlugu asagidaki formdil ile hesaplanmaktadir:
Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)/Toplam Calisan Sayisi

*1 : Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik (Sayi : 28097)
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO2e)

Kerevitag Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma,
tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji tiiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi
Protokolii metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktorleri igin 2006 Ulusal Sera Gazi
Envanterleri igin IPCC Kilavuzlari*2, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’'nda*3 yer alan Kiiresel Isinma Potansiyeli
degerleri (100 yillik) ve Defra GHG Conversion Factors*5 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen
sera gazlari yakit tiiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari igermektedir ve Emisyon Yonetimi CO2, CH4 ve
N20 gazlarini kapsamaktadir.

Formiil:

Emisyon Miktari (TonCO2eq) = Faaliyet Verisi (MWh)*Emisyon faktorii (CO2-CH4-N20)(Kg/Tj)

Dogalgaz €02 Emisyon CH4 Emisyon N20 Emisyon Emisyon Verisi
Ka/Tj)

Dogalgaz 56,100 . . TonC02eq

Komiir 101,000 f a TonCO2eq

Dizel Jenerator 74,100 . K TonC02eq

Dizel Off-Road (Hareketli Yanma) 74,100 5 28.6 TonC02eq
Dizel On Road (Hareketli Yanma) 74,100 . . TonCO2eq
Benzin On Road (Hareketli Yanma) 69,300 3.2 TonCO2eq

TonCO2eq
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Ek- 4: Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonC02e)

Kerevitag Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma
aktivitelerinden dogan enerji tiiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokoli
metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, Tirkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.00*4, ve Defra GHG
Conversion Factors*5 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik tiiketim
faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yénetimi CO2, CH4 ve N20 gazlarini kapsamak-
tadir.

Envanter Kaynag: €02 Emisyon Emisyon Faktorii Emisyon Verisi Birim
Elektrik Faktorii Birim TCO2e/MWh

Buhar 0.447 T C02/MWh t-C02e

0.2587 kgCO2e/kWh

Su Tiiketim Yogunlugu (m3/Galisan Sayisi)

Kerevitas su yogunlugu asagidaki formdil ile hesaplanmaktadir:
Su Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi / Toplam Galisan Sayisi

* https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf

*1 : Tirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu: ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.00 (https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%BOKIimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)
*2 : UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)
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2. Sosyal Gostergeler

Or—’ ﬁoj
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Yonetici (Midiir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi

Kerevitasg'in “Mudur” Ginvanina sahip c¢alisan sayilarini ifade etmektedir.

Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Calisan Sayisi

Kerevitas'in “Direktdr, Miidiir Ustii” iinvanina sahip calisanlar dahil edilmistir.

Ust Yonetim Organlarindaki Galisanlarin Yasa Gore Dagilimi

Kerevitas'in “Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi,
Yonetici, Grup Middird, Direktor” (invanina sahip toplam galisan sayisini ifade
etmektedir.

Yonetim ve Icra Kurulu Toplam Uye Sayisi

Kerevitas'in “Yonetim kurulu tyeleri "dahil edilmistir.

Toplam Calisma Saati

Kerevitag'in tim g¢alisanlarin toplam galisma saati kart okuma sistemi ile
oOlgilmektedir.

Kaza Sayisi

Kerevitas igin kaza sayisi kayip giin sarti olmaksizin is kazasi tanimina uygun tim
kazalari igermektedir.

Toplam Kaza Orani (%)

Kerevitasg toplam kaza orani asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:
Kaza sayisi x 200,000 / Toplam ¢alisma saati

Kayip Glinli Kaza Orani (%)

Kerevitas kayip giinlii kaza orani asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:
Kayip giline sebebiyet veren kaza sayisi x 200,000 / Toplam galigma saati

Galisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati

Kerevitas'in verilen toplam isg egitim saatlerinin toplam calisan sayisina boliinmesi
ile elde edilmektedir.

Galisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati = Toplam iSG Egitim Saati / Toplam Galisan
Sayisi

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlgiilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye

kadar tahmin igerir. Sirket seviyesinde veriler (izerinde %5'ten fazla bir degisiklik
oldugu durumda, yeniden goriis beyani diisiiniilebilir.
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Sinirh Giivence Raporu
Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kerevitas” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren yll itibariyle hazirlanan Kerevitas 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (“2023 yili Siirdiiriilebilirlik
Raporu”) yer alan ve agagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde
bagimsiz sinirh giivence ¢aligmas yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sirh giivence calismamiza konu olan ve 2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 73 ve 77. sayfalar

arasinda bulunan ve “ ‘/ ” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

. Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

. Enerji Tiiketim Yogunlugu (MWh/Cahsan Sayisi)

. Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1-2) (tonCO2)
. Kapsam 1 — Sera Gaz1 Emisyonu (tonCO2)

. Kapsam 2 —Sera Gazi1 Emisyonu (tonCO2)

. Toplam Kullanilan Su Miktar1 (m3)

. Sebekeden Cekilen Su Miktar1 (m3)

. Yeraltindan Cekilen Su Miktar1 (m3)

. Tatl/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktar1 (m3)
. Su Tiiketim Yogunlugu (m3/Cahsan Sayisi)

. Atik Su Miktar1 (m3)

. Toplam Atik Miktar (ton)

. Tehlikeli Atik Miktar (ton)

. Tehlikesiz Atik Miktar1 (ton)

) Ambalaj Atiklar (ton)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. .
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sosyal Gostergeler

. Cinsiyete Gore Calisan Sayis1 (#)

. Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)

. Cinsiyete Gére Yonetici (Miidiir) Unvamna Sahip Calisan Sayist (#)
. Cinsiyete Gore Kidemli Yonetici Unvamna Sahip Calisan Sayisi (#)
. Cinsiyet ve Yasa Gore Isten Ayrilan Calisan Sayisi (#)

. Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gore Dagihmi (#)

. Cinsiyete ve Caligma Siirelerine Gore Cahisan Sayis (#)

. Cinsiyete Gére Yonetim ve Icra Kurulu Toplam Uye Sayist (#)

. Toplu Is S6zlesmesi Kapsamindaki/Sendikal Calisan Sayist (#)

. Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi (#)

. Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

. Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam Calisan Sayisi (#)
. Caliganlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)

. Kaza Sayis1 (#)

. Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayis1 (#)

. Toplam Caligma Saati (saat)

. Toplam Kaza Oram

. Kayip Giinlii Kaza Oram

. Oliimlii Kaza Sayisi (#)

. Meslek Hastalig1 Sayisi (#)

. Cahsanlara Verilen Toplam ISG Egitimi (saat)

. Calisan Bagina Ortalama ISG Egitim Saati (saat)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnzca 2023 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda “ > ile isaretlenmis

Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda “ ¥ ”ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayal herhangi bir islem uygulanmamus ve bu

nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.
Olciit
Sirket, Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2023 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 80 ve 86. sayfalar1 arasinda

bulunan Kerevitas 2023 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu- Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”)
boliimiindeki prensipleri kullanmgtir.
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Sirket’in Sorumluluklar1 Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar:

Sirket, 2023 y1ih Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmig Bilgiler'in Raporlama Prensipleri’ne Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz simirh giivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tiim
uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin onemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig kanaatine varmamza sebep olacak
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhg beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iligkin bir siirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence

calismamiz, Uluslararas: Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”’na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410~ “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri Standardi”’na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmigtir.

kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.
Simirlamalar

Konunun o6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢timlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkl

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirhi glivence ¢alismasinda
- e o o P s . P o terli denetim kanitl topl ki d Kklestiril diirlerin niteligi,
ol¢lim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti yetert ve uygun denetim ant ar1-1‘11n OP'Anmas: RAPSAMINGa Sergex eSHIen prosecurierin iiteist
.. . e i .. L zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardur.
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, aym zamanda 6l¢tim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde

i . R Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
okunmas ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

gerceklestirilen siireclerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim mutabakata varilmasindan olusmaktadir.
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri boliimiinde

belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iciincii sahislarca Yiiriitmiis oldugumuz smirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:
saglanan bilgilere ve fakt6rlere baghdir. Bu farkh faktorler ve ticiincii taraflarca saglanan bilgiler
¢ahgmamz kapsamina almmamstir. . Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmig
Bagimsizlik ve Kalite Yonetim Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini

icermektedir;

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan . Secilmis Bilgiler’in hazirlanmas i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;
profesyonel davranms temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in . Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz. siirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siiregleri igeren Smirh Giivence Sonucu

bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2023 y1l Siirdiiriilebilirlik

Prensipleri'nde yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tim 6nemli
yonleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamstir.
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Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak izere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimer olmak amaciyla Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu icin
hazirlanmistir. Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir
simrh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l i¢in hazirlanan 2023 yih
Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢cinde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve
kosullar1 6nceden yazih onayimz ile agik¢a mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz
caligma veya raporumuzla ilgili olarak Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Kerevitag
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma kars: sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Denetim ve
ci Mali Miisavirlik A.S.

w <«

\ &
“Mert Thiteh, SMAM
SorumiliiDenetci

istanbul, 5 Haziran 2024
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Ek- 6: GRI Icerik Tablosu
: ; + Verilmeyen
Kullanim Bevani Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 10cak - 31 Aralik 2023 1TME)
y . . § . y > GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir. Aciklanmasi

Genel Bildirimler

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021
Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kurumsal Yénetim Anlay|§|m|z,'
Kullanilan GRI Sektor Gida Uretim sektoriine iliskin sektdr standardi heniiz 2143 Kapsaminda Sorumluluklarin sayfa 15-16 Kerevitas 2023 Faaliyet
hazirl diditicin herhanai bir sektsr standard kullanil t Devri Raporu, 2023 Yili Kurumsal Yénetim
Standardi azirtanmadigi Igin nernangi DIF SeKTOor Standaral Kutlanitmamistr. ilkeleri Uyum Raporu
En Yiiksek Yonetisim Organinin Kurumsal Ynetim Anlayisimiz,
Veril 214 | Sirdirilebilirlk sayfa 15-16
errmeyen Ranorl daki Roli Siirdiiriilebilirlik Bakis Acimiz,
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin aportamasindaki Rotu sayfa 33
Aciklanmasi —
Genel Bildirimler Kurumsal Ydnetim Anlayisimiz,
2-15 | Cikar Catismasl sayfa 1516 .
21 Organizasyonel Detaylar Rapor Hakkinda, sayfa 4 Kerevitas 2023 Faaliyet Raporu,
g Hakkimizda, sayfa 8-9 Bagimsizlik Beyani
2-2 | Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Rapor Hakkinda, sayfa 4 216 Kritik Konularin letigimi SK:;;rqsszﬂzonetlm Anlayisimiz,
Raporlama Periyodu,
23 Siklign ve flgili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 4 017 En Yiiksek Yénetisim Organinin | Kurumsal Yénetim Anlayisimiz,
ST - Yetkinlikleri sayfa 15-16
) Onceki dénem raporuna ait
2-4 | Bilgilerin Yeniden Ifade Edilmesi | yeniden diizenlenen bir beyan GRI 2: En Yiiksek Yénetigim Organinin Kerevitag 2023 Faaliyet Raporu,
bulunmamaktadir. 218 P o -1 2023 Yili Kurumsal Yonetim Ilkeleri
- . - Genel erformansinin Degerlendirilmesi Uvum Raporu
2-5 | DigDenetim Bagimsiz Gilvence Beyani, sayfa 87-89 y p
Faaliyetler, Deger Zinciri ve Hakkimizda, sayfa 8-9 Bildirimler 2-19 | Ucretlendirme Politikalari Ucret Politikasi
GRI 2: 26 Diger Is lliskileri Deger Zincirimiz, sayfa 11-14 2021 2-20 | Ucret Belirleme Siireci Ucret Politikas!
Genel 27 | Calsanlar Performans Gdstergeleri, sayfa 74 2-21 | Yiluk Ucret Oranlari Ucret Politikas!
Bildirimler 2-8 | Diger isciler Performans Gostergeleri, sayfa 76 999 | Slrdirllebilir Kalkinma Stratejisine | -y Mesajl, sayfa 5-6
o Iliskin Ust Y6netim Beyani ’
2021 2-9 | Yonetim Yapisi ve Olusumu Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, .
sayfa 15-16 . R Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa
2-23 | Politika Taahhtitleri 1516 Etik s . f2 17
En Yilksek Yonetigim Organinin | <erevitas 2023 Faaliyet Raporu, mO s Tapisimiz, sdyta
2410 | - et 9 . 12023 Yili Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2-24 | Politika Taahhiitlerinin Kurulus Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa
Uyelerinin Segimi ve Belirlenmesi e o
Uyum Raporu Icerisinde Entegrasyonu 15-16 Etik Is Yapisimiz, sayfa 17
211 En Yiiksek Y&netisim Kerevitas 2023 Faaliyet Raporu, 2-25 | Olumsuz Etkileri Dlizeltmeye Kurumsal Y6netim Anlayisimiz, sayfa
] Organinin Baskani Yonetim Kurulu, sayfa 8-10 Yonelik Stirecler 15-16 Etik Is Yapisimiz, sayfa 17
En Yiiksek Y&netisim Organinin | Kerevitas 2023 Faaliyet Raporu, . . Kurumsal Y6netim Anlayisimiz,
212 Kurulusun Etkisinin 2023 Yili Kurumsal Yénetim ilkeleri 2-26 Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile sayfa 15-16 Etik Is Yapisimiz,

Yonetimindeki Rold

Uyum Raporu

Getirme Mekanizmalari

sayfa 17
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Verilmeyen Verilmeyen
GRI Standard Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin GRI Standard Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Aciklanmasi Aciklanmasi
Genel Bildirimler Piyasa Varligi

Kanun ve yonetmeliklere iliskin

GRI 202: Piyasa

Cinsiyete Gére Standart Giris

GRI2: 227 | Kanun ve Yonetmeliklere Uyum  herhangi bir uyumsuzluk . 202-1 | Seviyesi Ucretinin Yerel Ucret Politikasi
’ bulunmamaktadr. Varligi 2016 Asgari Ucrete Orani
Genel N 2 (uald :
o 2-28 | Uye Olunan Kurumlar i': ?auy; liler ve Dernekler, 202-2 Yerel Toplumdan Ise Alinan Kurumsal Ydnetim Anlayisimiz,
Bildirimler y Ust Diizey Yéneticilerin Oran sayfa 15-16
Sirddrilebilirlik Bakis Acimiz,
2021 2-29 | Paydas Katilimi Yaklagimi cayfa 27-29 $AC Dolayli Ekonomik Etkiler
2-30 | Toplu is Sézlesmeleri Performans Gostergeleri, sayfa 75 - Oncelikli .
GRI 3: Oncelikl 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Toplum, sayfa 61-62
Oncelikli Konular Konular 2021
. Ancali ; P . Desteklenen Altyap Yatirimlari ve
GRI3: 3-1 | Oncelikli Konular Belirleme Stireci On?elg((l)egglrme Analizimiz, GRI203: Dolayli | 9031 Hizmetleri Y Toplum, sayfa 61-62
Oncelikli sayta o Ekonomik Etkiler
Konular 2021 32 | Oneelikli Konular Listesi Onceliklendirme Analizimiz, 2016 2032 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler | Toplum, sayfa 61-62

sayfa 31-32

Ekonomik Performans

Satin Alma Uygulamalarn

GRI 3: Oncelikli

GRI 3: Oncelikli 3-3 | Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zinciri, sayfa 57-58
l‘ 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa 10 Konular 2021
Konular 2021 GRI 204:
Uretilen ve Dagrtilan Dogrudan Satin Alma 204-1 | Yerel Tedarikgilere Yapilan Tedarik Zinciri, sayfa 58
20H Ekonomik Deger Haklimizda, sayfa 10 Uygulamalar Odeme Orani
. 2016
GRI201: 2012 | Iklim Degisikliginden Kaynaklanan =
Ekonomik Mali Sonuclar ve Diger Riskler  Risk Yonetimi, sayfa 18-19 Yolsuzlukia Milcadele
ve Firsatlar RI 3: Oncelikli ) P
Performans GRI3: Oncelikli | 3 3 dncelikti Konutarin Yénetimi Kurumsal Yanetim Anlayigimiz,
201-3 | Tamimlanmis Fayda Plani lisan Gelisimi ve Kariver Konular 2021 sayfa 15-16
2016 Yukimllikleri ve Diger Galisan Gelisimi ve Kariye )
Emeklilik Planlar YGnetimi, sayfa 52 GRI 205: 205-1 | Yolsuzlukla ilgili Riskler Acisindan | Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
Yolsuzlukl Degerlendirilen Operasyonlar sayfa 15-16
201-4 | Devletten Alinan Mali Yardim Hakkimizda, sayfa 10 o suzuKa 9 perasy y
Miicadele 2016 - .
. o Yolsuzlukla Miicadele Politikalari -
Piyasa Varligi 205-2 | ve Prosediirleri Hakkinda Kurumsal Yanetim Anlayigimiz,
P iletisim ve Egitim sayfa15-16
GRI 3: Oncelikli 5 L
Konular 2021 33 Oncelikli Konularin Ygnetimi Hakkimizda, sayfa 10 205.3 | Tevit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve | Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

Alinan Onlemler

sayfa 15-16
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Verilmeyen Verilmeyen
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Aciklanmasi Aciklanmasi
Rekabete Aykin Davranig Enerji
GRI 3: Oncelikli . Kurumsal Yénetim Anlayisimiz 3022 | Kurulu o | Iklim Degisiklig ile Miicadele ve
: - w ) - s Disindaki Enerji Tiketimi
Konular 2021 3-3 | Oncelikli Konularin Yénetimi sayfa 15-16 Karbonsuzlasma, sayfa 36
GRI 206: Rekabete Ayl Davrams, Tt ve Raporlama ddneminde rekabete 302-3 | Enerji Yogunlugu Performans Gdostergeleri, sayfa 73
: > aykiri davranis, tréstlesme veya e iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Rekabete Aykin | 206-1 | Tekel Uygulamalarina Yonelik 4y o1 i faaliyetleri hakkinda 302-4 | Enerji Tketimi Azattimi Karbonsuzlasma, sayfa 35-37
S Y
Yasal Islemler
Davranis 2016 acilan dava bulunmamaktadir. Suve ALK S
u ve Atik Su
Vergi .
- GRI 3: Oncelikli 33 | Bnceliki . Su Tiiketimi ve Verimli Kullanimi,
GRI 3: Oncelikli - Oncelikli Konularin Yénetimi sayfa 46
Konular 2021 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa 10 Konular 2021
u 3034 Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin | Su Tiiketimi ve Verimli Kullanim,
" Kerevitag 2023 Faaliyet Raporu, Etkilesimler sayfa 46
207-1 | Vergi Yaklagimi Pav Sahipleri -
y >anip 3032 Su Tahliyesiyle Ilgili Etkilerin Su Tiiketimi ve Verimli Kullanimi,
GRI207: Vergi Yénetisimi, Kontrolii ve Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, GRI303: Yonetimi sayfa 46
Vergi 2019 2072 Risk Yonetim sayfa 15-16 ] Su Tiiketimi ve Verimli Kullanimi
- Su ve Atik Su 303-3 | Su Cekimi ¢ ’
Paydas Katilimi ve Vergiile ilgili  Hakkimizda, sayfa 10 Paydas sayfa 46
2072 Endiselerin Yonetimi Iletisimi ve Beklentileri, sayfa 27-29 2018 - Su Tiiketimi ve Verimli Kullanim,
303-4 | Su Tahliyesi sayfa 46
Malzeme SuTik il
S - T u Tiiketimi ve Verimli Kullanimi,
GRI 3: Oncelikli ) Atik Yénetimi ve Plastik 303-5 | Su Tiiketimi sayfa 46
3-3 | Oncelikli Konularin Yénetimi Kullaniminin Azaltilmasi,
Konular 2021 sayfa 37-38 Biyocesitlilik
. Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi, Y AL Siirdiiriilebilir Tarm
3011 | Kullanilan Malzeme Miktar sayfa 38-40 GRI 3: Oncelikl 3-3 | Oncelikli Konularin Yénetimi Uygulamalarinin Desteklenmesi,
GRI 301: e , Konular 2021 sayfa 43-45
Geri Déniistiiriilen Malzeme Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi, X
Malzeme 2016 | 301-2 | GeriDonus sayfa 38-40 Koruma Altindaki Alanlardave ¢ ot p
- - 3041 @ Koruma Altindaki Alanlar Disindaki Uvaulamal Destekl -
2013 Geri Kazanilmis Uriinler ve flgili | Atik Yonetimi ve Plastik Azaltim, Yiiksek Biyocesitlili Degerine Sahip y%u Zg‘a arinin Desteklenmesi,
™ | Ambalaj Malzemeleri sayfa 40 Alanlardaki Operasyonel Sahalar >3
Enerji GRI304: Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Sirdiirtlebilir Tarim
- Biyogesitlilik 304-2 | Hizmetlerin Biyogesitlilik Uygulamalarinin Desteklenmesi,
GRI 3: Oncelikli . ikli Gisikligi ile Mii Uzerindeki Onemli Etkileri .
33 Oneelikli Konularn Yénetimi Iklim Degisikligi ile Miicadele ve 2016 Uzerindeki Onemli Etkileri sayfa 43-45
Konular 2021 Karbonsuzlagma, sayfa 35 o
GRI 302: . iklim Degisikligi ile Miicadele ve 304-3 Korl{nan veya Restore Edilen lSJl;/;duul:rJllwztl):rllrnErll)n;steklenmesi
3021 | Kurulus icerisindeki Eneriji Tiiketimi Habitatlar ’
Enerji 2016 Karbonsuzlasma, sayfa 36 sayfa 45
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Verilmeyen Verilmeyen
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Aciklanmasi Aciklanmasi
Emisyonlar Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli

iklim Degisikligi ile Miicadele ve

Konular 2021 3-3 | Oncelili Konularin Yonetimi Karbonsuzlagma, sayfa 35
Dogrudan (Kapsam 1) Karbon iklim Degisikligi ile Miicadele ve
305-1 :
Emisyonlari Karbonsuzlasma, sayfa 37
3052 Dolayli (Kapsam 2) Karbon iklim Degisikligi ile Miicadele ve
GRI 305: Emisyonlari Karbonsuzlasma, sayfa 37
Emisyonlar 305.3 Dolayli (Kapsam 3) Karbon iklim Degisikligi ile Miicadele ve
2016 Emisyonlari Karbonsuzlasma, sayfa 37
i ) U iklim Degisikligi ile Miicadele ve
305-4 | Karbon Emisyonlari Yogunlugu Karbonsuzlagma, sayfa 37
i . iklim Degisikligi ile Miicadele ve
305-5 | Karbon Emisyonu Azaltimi Karbonsuzlagma, sayfa 35-37
Atk
GRI 3: Oncelikli Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi,
_ A UL . .. Sa fa 38
Konular 2021 3-3 | Oncelikli Konularin Y6netimi y
306-1 Atik Olusumu ve Atikla llgili Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi,
Onemli Etkiler sayfa 38
3062 Atik iliskili Onemli Etkilerin Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi,
“ | Yonetimi sayfa 38
Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi,
GRI 306: 306-3 | Atik Olusumu sayfa 38
Atk Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi,
2020 306-4 | Bertarafa Gonderilen Atiklar sayfa 38 Performans Gostergeleri,
sayfa 73
Bertarafa Génderilmesi Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi,
306-5 sayfa 38 Performans Gostergeleri,

Engellenen Atiklar

sayfa 73

GRI 3: Oncelikli

Stirddrilebilir Tedarik Zinciri,

Konular 2021 3-3 | Oncelikli Konularin Y6netimi sayfa 58-59
GRI 308: 30841 Cevresel Kriterler Kullanilarak Stirddrilebilir Tedarik Zinciri,
Tedarikgilerin Denetlenen Yeni Tedarikgiler sayfa 59
Cevresel
Degerlendirmesi 308-2 Tedarik Zincirindeki Olum§uz Stirddrilebilir Tedarik Zinciri,
2016 Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler | sayfa 59
istihdam
GRI 3: Oncelikli N Y
Konular 2021 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlarimiz, sayfa 49
onular
4011 Yeni ise Alinan Calisanlar ve Calisan Gelisimi ve Kariyer
Calisan Devir Orani Yonetimi, sayfa 51
GRI401: Gegici veya Yar Zamanli
- | Galisanlara Saglanmayan Tam Galisan Gelisimi ve Kariyer
Istihdam 2016 | 401-2 Zamanl Calisanlara Saglanan Yonetimi, sayfa 51-55
Faydalar
401-3 | Ebeveyn izni Performans Gostergeleri, sayfa 75

is Saglig ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli

Calisan Sagligi, Giivenligi ve

Konular 2021 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Refahi, sayfa 56
403-1 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim | Calisan Saglig, Giivenligi ve

Sistemi Refahi, sayfa 56
Tehlike Belirteme, Risk Calisan Sagligi, Giivenligi ve

. 403-2 | Degerlendirmesi ve Olay y

.GR| 403: incelemesi Refah, sayfa 56

Is Sagligi ve

N o | e casliE . Calisan Sagligi, Giivenligi ve

Giivenligi 2018 | 403-3 | Is Sagligi Hizmetleri Refah, sayfa 56
403-4 is Sagligr ve Giivenligi Konusunda | Galisan Sagligl, Giivenligi ve

Isci Katilimi, Danisma ve iletisim

Refahi, sayfa 56
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Verilmeyen Verilmeyen
GRI Standard Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin GRI Standard Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Aciklanmasi Aciklanmasi

is Sagligi ve Giivenligi

!§ Sagligi ve Givenligi Konusunda
Isci Egitimi

Calisan Sagligi, Giivenligi ve
Refahi, sayfa 56

isci Sagliginin Tegviki

Galisan Sagligi, Guivenligi ve
Refahi, sayfa 56

Is iliskileriyle Dogrudan Baglantil
Is Saglig ve Glivenlidi Etkilerinin
Onlenmesi ve Hafifletilmesi

Galisan Sagligi, Guvenligi ve
Refahi, sayfa 56

Is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi Kapsamindaki Isciler

Calisan Sagligi, Giivenligi ve
Refahi, sayfa 56

is Sebepli Yaralanma

Calisan Sagligi, Giivenligi ve
Refahi, sayfa 56

403-5
GRI 403: 403-6
is Sagligi ve
Giivenligi 2018 4037
403-8
403-9
403-10

is Sebepli Hastalik

Galisan Sagligi, Guvenligi ve
Refahi, sayfa 56

Egitim ve Ogrenim

GRI 3: Oncelikli

Galisan Gelisimi ve Kariyer

Konular 2021 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Yénetimi, sayfa 53
404-1 Galisan Bagsina Yillik Ortalama Galisan Gelisimi ve Kariyer
Egitim Saati Y6netimi, sayfa 53-54
. Calisan Becerilerini Gelistirmeye o -
GRI404: 404-2 | Ydnelik Programlar ve Gegis $§22??m?2lflgl gg_girlyer
Egitim ve Yardim Programlari el
Ogrenim 2016 Diizenli Performans ve Kariyer Calisan Gelisimi ve Kariyer
404-3 | Gelisimi Degerlendirmeleri Alan allsan ety y
. . Yonetimi, sayfa 53-54
Calisanlarin Yiizdesi
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli }
Konular 2021 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlarimiz, sayfa 49
X . Yonetisim Organlarinin ve Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik,
GRI 405: 4051 Galisanlarinin Cesitliligi sayfa 49-51
Cesitlik ve Firsat - .
_ 4052 Kadinlarin Temel Maas ve Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik,
Esitligi 2016 Ucretlerinin Erkeklere Oran sayfa 49-51

Ayrimailigin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

3-3 | Oncelikli Konularin Yénetimi
Konular 2021 ayfa15-16
GRI 40¢: Ayrimailik Vakalari ve Al Raporlama déneminde herhangi
Ayrmailign 40641 yrimeilik Vakalari ve Alinan aporlama déneminde herhangi
Diizeltici Onlemler

Onlenmesi 2016

bildirim olmamistr.

Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakk

GRI 3: Oncelikli

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

3-3 | Oncelikli Konularin Yénetimi £2 1516
Konular 2021 sayfa 15-
GRI 407: Orgiitlenme Ozgiirligii ve Toplu
Orgiitlenme ve Pazarlik Hakkinin Risk Altinda Performans Gostergeleri,
.. 4071 .
Toplu Sozlesme Olabilecegi Operasyonlar ve sayfa 75
Hakki 2016 Tedarikgiler
Gocuk iscilik
GRI 3: Oncelikli ) sneti
3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Kur;Jmsal Yonetim Anlayisimiz,
Konular 2021 sayfa 15-16
GRI 408: Gocuk sciligi Vakalan Agisindan .
Cocuk Iscilik Onemli Risk Altindaki Kerevitas Etik Ilkeler
408-1 .
2016 Operasyonlar ve Tedarikgiler

Zorla ve Cebren Calistirm

)

GRI 3: Oncelikli

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

3-3 | Oncelikli Konularin Yénetimi
Konular 2021 sayfa15-16
GRI 409: Zorla veya Zorunlu Calistirma
Zorla ve Cebren Olaylan Agisindan Onemli Risk g
Calistirma 2016 4091 Altindaki Operasyonlar ve Kerevitas Etik Ilkeler

Tedarikgiler
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Verilmeyen Verilmeyen
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bli:gi“i“ GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Blillgi“i“
Aciklanmasi Aciklanmasi
Yerel Topluluklar Pazarlama ve Etiketleme
GRI 3: GRI 3: Oncelikli . iisteri imi
Oncelikii 33 | Oneelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zinciri 57-58 neettd 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi ?auizegloDeneylml ve geffafllk,
neetikd Toplum, sayfa 61-62 Konular 2021 y

Konular 2021 174 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Misteri Deneyimi ve Seffaflik,
GRI 413 4134 Beerglﬁiﬁﬁlﬁféiéﬁ \lxlfgleellrgufm:kl Tedarik Zinciri 5758 GRI 417: cheteme e

: Toplum, sayfa 61-62 Pazarl Uriin ve Hizmet Bilgileri ve I -
Yerel Topluluklar Programian E:if(ae;lz x:ve 417-2 | Etiketleme ile ilgili Uyumsuzluk 243;?;6;'1 Deneyimi ve Seffafllk,
2016 4139 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli  Tedarik Zinciri 57-58 Vakalar

Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler | Toplum, sayfa 61-62 417.3 | Pazarlama Iletisimiyle llgili Misteri Deneyimi ve Seffaflik,
Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi Uyumsuzluk Vakalan sayfa7l
GRI 3: Oncelikli } Miisteri Gizliligi
3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri 57-58 =

Konular 2021 GRI 3: Oncelikli A T Miisteri Deneyimi ve Seffaflik

X 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi £270 ’
GRI 414: Sosyal Kriterler Kullanilarak I Konular 2021 sayfa 70-/1
Tedarikcilerin 41 K anetlenen Yeni Tedarikail Tedarik Zinciri 59 .

G enetlenen Yeni Tedarikgiler GRI 418: Muisteri Gizliliginin Ihlali ve Miisteri Deneyimi ve Seffaflik
Sosyal L Milsteri Gizliligi = 418-1 | Msteri Verilerinin Kaybr le llgil ?c 7071 y ’
Degerlendirmesi 414., | Tedarik Zincirindeki Olumsuz Tedarik Zinciri 59 Dogrulanmis Sikayetler sayta 74

2016

Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler

Miisteri Saglig ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli

Besleyici ve Saglikli Uriinler ile Yeni

3-3 | Oncelikli Konularin Yénetimi Lezzetler, sayfa 66-67 Gida ve Uriin
Konular 2021 Gilvenligi, sayfa 68-69
Uriin ve Hizmet Kategorilerinin  Besleyici ve Saglikli Uriinler ile Yeni
GRI 416; 416-1 | Saglik ve Glvenlik Etkilerinin Lezzetler, sayfa 66-67 Gida ve Urlin
Miisteri Sagligi Degerlendirilmesi Giivenligi, sayfa 68-?9
ve Giivenligi Galisan Becerilerini Gelistirmeye | Besleyici ve Saglikli Uriinler ile Yeni
416-2 | Yonelik Programlar ve Gegis Lezzetler, sayfa 66-67 Gida ve Urlin

Yardim Programlari

Giivenligi, sayfa 68-69

2016




N
Hakkinda

Yolculugu

()  Giris Kerevitas Kerevitas Siirdiiriilebilirlik Doganin Gelecegi icin Paydaslarimizla Gelecege ilham

Calismak Giiclenmek Vermek

Ekler

Kerevitas Siirdiiriilebilirlik Raporu | 96

Ek- 7: Kiinye

Kerevitas Surdirdlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek, goris ve onerilerinizi iletmek igin::

Korcan Aydin
Kerevitas Strdirdlebilirlik Midira
surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr

Kerevitas

Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi Yildiz Holding
Placid Blogu No: 1/A 34692

Biiylk Camlica/istanbul

T:490 850 209 16 16

Rapor Danismanligi - icerik
Sustainee Consulting
info@sustaineeco.com
www.sustaineeco.com

Rapor Tasarimi
Rekare Creative Design Works
www.rekare-cdw.com

Yasal Uyari

Kerevitas Surdrilebilirlik Raporu (Rapor), Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Kerevitas) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine
uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan ttim bilgi ve gorisler Kerevitas
tarafindan temin edilmis ve bu dokimanin amaci i¢in bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Buna uygun olarak, Kerevitas veya bagli hicbir
sirketi ya da onlarin yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari, yonetici veya calisanlari Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu dedgildir.





