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RAPOR HAKKINDA

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma sorumluluguyla hazirladigimiz bu ilk
surddrtlebilirlik raporunda, cevresel, sosyal

ve yonetisim alanindaki calismalarimizi siz
degerli paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Bu rapor, sirketimizin surdurulebilirlige iliskin stratejik
yaklasimini, gevresel ve sosyal etkilerle butinlesen
operasyonel uygulamalarini kapsamli ve seffaf bir

bakis acgisiyla ortaya koymaktadir. Raporda yer alan
performans gostergeleri, veriler ve iyi uygulamalar 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsamaktadir. Sirket,
surdurulebilirlik raporlarini bundan sonraki dénemlerde
yillik periyotlarla yayimlamayi planlamaktadir.

Klresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari temel
alinarak hazirlanan bu raporda; faaliyetlerimizin tamami
seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir bigimde sunulmustur.
Raporlama kapsamindaki tiim veriler, Ergene/Tekirdag’da
yer alan Uretim tesisimizden elde edilmistir.

Bagimsiz Dogrulama

Raporlama déneminde Kapsam 1, 2 ve 3 sera

gazi emisyonlarimiz GHG Protocol metodolojisine

uygun olarak hesaplanmis ve ISO 14064 Sera Gazi
Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Dogrulanmasi Standardi
kapsaminda bagimsiz sinirli dogrulama sireglerinden
gegirilmistir. Su kullanim verilerimiz ise ISO 14046 Su
Ayak izi Standardi gercevesinde dogrulanmistir. Bu
¢alismalar sonucunda sirketimiz, bagimsiz bir kurulus
tarafindan diizenlenen giivence beyanini almistir. ilgili
beyana raporumuzun Ekler béluminden erisebilirsiniz.

)
Bu raporda aksi belirtiimedikge, “Sirketimiz”, “Continental
Confectionery Company”, “CCC GIDA” ve benzeri ifadeler
Continental Confectionery Company Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.'yi ifade eder. “Gumlink Confectionery

Company”, “Gumlink” ve “GCC” ifadeleri ise Gumlink
Confectionery Company A/S'yi ifade eder.

Raporla ilgili her tlrll soru,
Oneri veya goris icin
bilgi@continentalcc.com.tr
adresi Uzerinden bizimle iletisime

S gecebilirsiniz.

AN

Paydaslarimizdan gelecek geri
bildirimlerin strdurulebilirlik
performansimizin gelistiriimesine
onemli katki saglayacagina
inanmaktayiz.
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YONETIMDEN MESAJ

Degerli Paydaslarimiz,

Continental Confectionery Company olarak,

Yildiz Holding ve Gumlink ortakligiyla 2009 yilinda
basladigimiz yolculugumuzu, kaliteli Grlinler sunma
misyonumuzla gevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarimizi géz éninde bulundurarak
bltlnsel bir yaklasimla surdurdyoruz. Yildiz
Holding’in “Bu Diinya Bizim” yaklasimi ve “israfsiz
Sirket” modeliyle sekillenen surdurulebilirlik
stratejimizde; dodanin gelecedi igin galisiyor,
paydaslarimizla glgleniyor ve gelecege ilham
vermeyi hedefliyoruz. Bu odak alanlarinda
yurattigumuiz yenilik¢i uygulamalarimizi ve somut
aksiyonlarimizi bu sene ilk defa yayinladigimiz
surdurulebilirlik raporumuz araciligiyla kamuoyuyla
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

iklim Krizi Karsisinda Bilim Temelli Adimlar

Tirkiye'de SBTi (Bilim Temelli Hedefler Girisimi)
onayl emisyon azaltim hedefine sahip gida

sirketi olarak, 2030 ve 2050 hedeflerimize uygun
bicimde Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi takip
ediyor, operasyonlarimizda ve tedarik zincirimizde
karbon ayak izimizi azaltmak igin dncl sistemleri
hayata gegiriyoruz. Enerji verimliligi projelerimiz
kapsaminda; su sogutmali santrifdj chiller projesi,
yluksek verimli motor sistemlerine gegis, LED
aydinlatma dénusimi ve otomasyon sistemleri
gibi pek ¢ok uygulamayi devreye aliyoruz. I-REC
enerji sertifikalari ile yenilenebilir kaynaklardan
enerji temin ederken ayni zamanda yenilenebilir
enerji kaynak yatirimlari igin fizibilite ¢alismalariyla
uzun vadeli eneriji stratejilerimizi sekillendiriyoruz.

P . \

Sorumlu Uretim ve Sertifikasyon

Kalite ve gida glvenligini 6n planda tutuyor; BRC,
IFS ve Helal sertifikalariyla uluslararasi standartlara
uygun Gretim yapiyoruz. Uretim siireclerimizi ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Standardi gibi
entegre y6netim sistemleriyle surdiriyoruz. Ayrica,
su ayak izimizi él¢lyor, suyun yeniden kullanimi ve
tiketimini teknolojik sistemlerle takip ediyoruz.

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

“Sifir Atik” yaklasimimizla, atiklari bertaraf etmek
yerine yeniden degerlendiriyoruz. “Zero Waste

to Landfill” belgemize uygun sekilde atiklarimizi
kaynaginda ayristiriyor, geri déntsim oranlarini
artirmak i¢in is birlikleri yapiyoruz. 2024'te ambalaj
malzemelerimizi yeniden tasarlayarak plastik
kullanimini 180 ton azalttik. Ambalajlarimizda

geri donustdrulebilir malzemeler kullaniyor ve
surdurllebilir tasarim ilkelerini uyguluyoruz. Tedarik
zincirimizde yerel tedarik¢ilere 6éncelik taniyor,
RSPO! sertifikali palm yadi kullanarak surdurdlebilir
tarima katki sagliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl Ar-Ge

Merkezimizde, Danimarkali ortagimiz Gumlink’in
ylz yili askin deneyimini de entegre ederek

¢alismalarimizi strdurdyoruz. Ar-Ge harcamalarimizi

son iki yilda dort kat artirdik ve 35 milyon TL’nin
Uzerine ¢ikardik. Sirketimizin inovasyon odakli
blylme stratejisinin gucli bir yansimasi olan

bu yatinmlar sayesinde, yenilik¢i Grinlerimiz
uluslararasi satiglarimizi dnemli dl¢tde artirirken,
kilresel pazarlarda gl bir blylUme ivmesi
yakaladik ve yeni Urlnlerin toplam ciroya katkisi
onceki yillara kiyasla on kat artt.

Paydaslarimizla
Guglenmek

~ Gelecege
[lham Vermek Ekler

©

Yahya Ulker

CCC Murahhas Aza
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Dijital Donlisiim ve Yapay Zeka

Sdrdurulebilir bir gelecek insa etme yolculugumuzda,
dijital donlsum ve yapay zeké teknolojileri sirketimizin
stratejik dncelikleri arasinda yer aliyor. Bu alandaki
yatirimlarimizi yalnizca operasyonel verimliligi artiran bir
aracg olarak degil, ayni zamanda ¢evresel surdurulebilirlik
ve insan kaynagi gelisimini destekleyen uzun vadeli bir
deger yaratma araci olarak konumlandiriyoruz.

ONE+ ve Al ekiplerimizle hayata gecirdigimiz yapay
zeka destekli Uretim planlamasi, Uretim hatlarindaki
Urdin gecislerinde temizlik ve ayar sirelerini azaltarak
kapasiteyi artiriyor, enerji ve su tuketimini iyilestiriyoruz.
Operatorlerin bilgi ve teknik altyapisini glclendiren
ODAK projesi ile dijital egitim modadlleri sunuyoruz.
2023'te baslattigimiz Al tabanli siparis talep tahmin
projesi ise ge¢mis verileri analiz ederek daha isabetli,
surdurUlebilir kararlar alinmasini saghyor. 0T tabanli
sistemlerle Uretim sureclerimizi dijital olarak izliyoruz.
Ignition merkezi tesis yonetim sistemimiz ile enerji ve
su tUketimimizi ger¢cek zamanl takip ediyor, kaynak
tasarrufunu veri temelli ¢oztmlerle destekliyoruz.

insana Deger Veren Kurumsal Kiiltiir

insan kaynagimiz, déniisiim yolculugumuzun temel tasini
olusturuyor. Tim ¢alisanlarimizin bu yolculugun aktif bir

pargasi olduguna inaniyor; kapsayici, adil ve katihmci bir
¢alisma kilturd benimsiyoruz.

Uluslararasi standartlara bagli kalarak sosyal ilkelere
uyumluluk denetimlerimizi diizenli olarak strduriyoruz.
Bu denetimlerle; is saglidi ve glvenlidi, calisan haklari,
calisma saatleri, adil Gcretlendirme ve ayrimcilikla
mucadele gibi temel ilkelerdeki uygulamalarimizin
bagimsiz kuruluslar tarafindan denetlenmesini
saglhyoruz.

“Senin igin lyi Gelecek” wellness programi, “Mutlu Et,
Mutlu OI” guind ve takdir édulleri gibi uygulamalarla
galisan memnuniyeti ve baglhhgini artirmak icin
calistyoruz. Psikolojik 6z bakim ve is yasam

dengesi etkinlikleriyle ¢alisanlarimizin iyi olma halini
desteklemeye devam ediyoruz.

Surdarlebilir blylimenin, yalnizca finansal basariyla
degil; insan kaynadimizin g¢esitliligi, kapsayiciligi ve

esit firsatlar ilkesiyle mimkiin olduguna inaniyoruz.
Kadin ¢alisan oranimizin yizde 38 olmasi, kapsayici

is kultirimuzin somut bir gostergesidir. Bu
yaklasimimizla, Tekirdag'da en ¢ok kadin istihdam eden
isverenlerden biri unvanini elde etmekten mutluluk
duyuyoruz. Oniimiizdeki dénemde de esit firsatlar
sunmaya, yetenekleri desteklemeye ve ilham veren bir
¢alisma ortami yaratmaya devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirlikte Is Birligi ve Basari

Yerel ve global is ortaklarimizla sardurulebilirlik
ekseninde glg¢li baglar kuruyoruz. Musteri taleplerinin
Otesine gecgerek ¢evresel, sosyal ve etik sorumluluklari
gbzeten is modelleri gelistiriyoruz. Bu yaklagsimla
musterimiz tarafindan 2024 yilinda Best Supplier Award
odulune layik goérulerek uluslararasi duzeydeki kalite
anlayisimizi ve tedarik zinciri glicimuzu bir kez daha
tescilledik. 50 farkl lGlkeye gerceklestirdigimiz ihracatla,
surdurulebilir Gretim vizyonumuzu diinya genelinde
yayginlastiriyoruz.

Gelecegi Sorumlulukla insa Etme

Ik stirdiiriilebilirlik raporumuz, yalnizca gecmisteki
basarilarimizin degil, gelecede dair taahhutlerimizin de
somut bir yansimasi. Oniimiizdeki dénemde de tiim
paydaslarimizla birlikte daha direncli, adil ve ¢evresel
acidan sorumlu bir gida ekosistemi olusturma hedefiyle
¢alismalarimizi surdlrecegiz. Bu vizyonun hayata
gecmesinde emedi gegen tim dederli is ortaklarimiza,
¢alisma arkadaslarimiza, tedarikgilerimize ve
musterilerimize i¢ten tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Yahya Ulker

CCC Murahhas Aza

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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CCC GIDA'YA GENEL BAKIS

Turkiye'de urettigimiz
1.400'U askin drunle,

50 ulkeye mutluluk ve
gliven sunuyoruz.

CCC GIDA, 2009 yilinda Yildiz Holding ile
Avrupa’nin 6nde gelen sakiz Ureticilerinden
Gumlink A/S 'nin %50-%50 ortaklidiyla
kurulmustur. Sirket, halka agik olmayan anonim
sirket statusunde faaliyet gostermektedir.

2010 yihinda, global pazarlarda kaliteli

ve yenilik¢i driinler sunma vizyonumuz
dogrultusunda modern bir Uretim tesisi kurarak
blyume faaliyetlerimize basladik. Buglin
itibariyla, Turkiye, Danimarka ve Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki faaliyetlerimizle t¢
kitaya yayilan gulgli bir ticari yapiya sahibiz.

Kuresel satis ve dagitim faaliyetlerimizi,
asagida yer alan stratejik olarak yapilandiriimis
istiraklerimiz ve bagh sirketlerimiz aracilidiyla
ylratiyoruz. Bu yapi, bdlgesel uzmanlik ve
operasyonel etkinligi esas alarak asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Bolge Operasyon Kanali

Bu yapi sayesinde CCC GIDA'nin ihracat
operasyonlari, farkl cografyalarda
konumlanmis grup sirketleri araciligiyla
dogrudan kendi organizasyon yapisi
icerisinde yurutulmektedir. Ayrica,
Yildiz Holding ¢atisi altinda faaliyet
gosteren grup sirketlerinden Horizon
Hizli Tiiketim Uriinleri Uretim Pazarlama
Satis ve Ticaret A.S. ile Pasifik Tlketim
Uriinleri Satis ve Ticaret A.S. satis
sirketleri, i¢ piyasa satislarinda bdlgesel
satis glicimuzU olusturan stratejik
aktorler olarak konumlanmaktadir.

Ergene/Tekirdag’da bulunan 110.000

m? alan Uzerine kurulu 57.000 m? kapali
alanl Uretim tesisimizde, yilda 24.000
ton sakiz ve 53.000 ton sekerleme
Uretim kapasitesine sahibiz. Glglu
Uretim altyapimiz, sahadaki tecriibesiyle
fark yaratan operasyon glicimiz ve
1.150 kisilik yetkin ekip yapimizdan
olugsmaktadir.

Uriin portféylimizde; sekersiz,
tatlandiricili ve sekerli sakizlar ile siki
sakiz ve siki seker (compressed gum,
mint) gibi sakiz ¢esitlerinin yani sira,
yumusak sekerleme, sert sekerleme, jeli
ve takviye edici gidalar yer almaktadir.
Toplamda 1.400°UG askin farkh Grdnle,
farkli cografyalardaki milyonlarca
tlketiciye, ¢esitli damak zevklerine
hitap eden ylksek kaliteli Grlinler

Ulker Yupo, Ulker Oneo, Ulker Kremini,
Ulker Toffe, Ulker Bonbon, Ulker Yildiz,
Ulker Everwell, Ulker Pastil, Ulker
Lokumcuk gibi gi¢li markalarimizla
pazarin farkli segmentlerine hitap
eden yuksek kaliteli ve inovatif Grlinler
gelistiriyor, farkh cografyalardaki tat
aliskanliklarini dikkate alarak Urln
cesitliligimizi surekli artiriyoruz.

Kurumsal sireglerimizi ugtan uca
entegre bir yapida kurgulayarak giclu
Uretim altyapimizi, esnek tedarik
zinciri yonetimimizi, pazar odakli Grlin
gelistirme yetkinligimizi ve gavenilir
lojistik sistemimizi tek bir ¢ati altinda
birlestiriyoruz. Bu yapiyla trtnlerimizi
yaklasik 50 ulkeye ulastiriyor; kalite,
inovasyon ve siirdiirlilebilirligi
merkeze alan yaklagimimizla kuresel
olcekte glivenilir ve guglii bir sekilde
faaliyetlerimizi siirdiirityoruz.

Turkiye Yildiz Holding istirakleri sunuyoruz.

CCC GIDA’nin %100 bagli ortakligi olan
Avrupa Birligi Danimarka merkezli Gumlink Confectionery
Company (GCC)

CCC GIDA'nin %100 bagh ortakligi olan Amerika
merkezli Continental Confectionary Company US

CCC GIDA'nIn %100 bagh ortakhid: olan Turkiye
merkezli CCC Dig Ticaret sirketi

Amerika Birlesik Devletleri

Dis Ticaret Sermaye Sirketi

8 Surdurulebilirlik Raporu 2024
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KURUMSAL DEGERLERIMIZ
CCCGIDA|YILDIZ HOLDING GLOBAL ETiK DEGERLERIMIZ

£

MUSTERILERIMIZE TOPLUMUN TAKDIRINi KAZANMIS KAPSAYICILIK VE KULTUREL ETIKVE

VE TUKETICILERIMIZE YUKSEK PERFORMANSLI LiDER FARKLILIKLAR Bizim iCiN SEFFAFLIK TEMEL
HiZMET ETMEK iCiN VARIZ. BiR KURULUSUZ. ZENGINLIKTIR. ILKEMIZDIR.
Ustiin kalite ve inovasyon Surddurulebilir ve sorumlu blyumeyi Farklilhklardan dogan zenginligin Guvenilirlik ve durdstlugu tartisiimaz
yeteneklerimizle tiketicilerimize hayati bir unsur kabul eder, diinyanin glictine inanir ve her calisanimizin temellerimiz kabul eder, gezegenimiz
her gin mutluluk sunarken, her yerindeki galisanlarimizin gercek kendini daima rahat ve mutlu ve tim paydaslarimizin faydasina
musterilerimizle birlikte benzersiz potansiyeline ulasabilmesi icin hissedecegi bir calisma ortami surdurulebilir gcevre, toplum ve
bliylme ve basari hikayeleri yaratirz. entelektlel ve profesyonel yatirimlar sunariz. yonetim hedeflerini benimser,

faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde
yasalara daima uyumlu hareket
ederiz.

yapariz.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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CCC GIDA’nin temelleri, ciGgneme sakizi
alaninda 100 yili askin deneyime sahip
Danimarka merkezli Gumlink ve Yildiz
Holding tarafindan atilmistir.

YILDIZ HOLDING

1944 yilinda istanbul'da biskivi retimiyle
faaliyetlerine baslamis; bugiin 5 kitada
300’den fazla markasi, 45 Uretim tesisi ve 82
bin ¢alisaniyla Turkiye'nin en buyuk gida ve
perakende gruplarindan biri haline gelmistir.

Yildiz Holding'i daha detayli kesfetmek icin
@:— liitfen tiklayiniz.

GUMLINK

Gumlink, Avrupa’nin énde gelen sakiz
Ureticilerinden DANDY’nin mirasini taslyan
koklu bir kurulustur. STIMOROL®, V6@ ve

Dirol® gibi ikonik markalarin global pazarlarda
basari kazanmasinin ardindan, bu markalarin
2002 yilinda Cadbury Schweppes’e
devredilmesiyle sirket, 6zel markali (private
label) Uretime odaklanmistir.

Gumlink'i daha detayli kesfetmek icin llitfen

C?'i— tiklayiniz.

2009

Gumlink ile Yildiz Holding,
guglerini birlestirerek
Continental Confectionery
Company'i %50-%50
ortaklik yapisiyla kurdu. Bu
ortaklik ile Avrupa’nin sakiz
ve sekerleme alanindaki en
gugcla yetkinlikleri bir araya
getirildi. Bu birlesmenin
sagladigi bilgi birikimi,
Uretim kapasitesi ve
finansal gligle CCC GIDA,
uzun vadeli bir oyuncu olma
vizyonuyla yola ¢ikti.

<))

2014

Artan dretim
kapasitesi ve
operasyonel intiyaglar
dogrultusunda

istanbul'daki sekerleme

fabrikasi, Ergene/
Tekirdag'daki entegre
Uretim tesisine
taginmistir.

2010

Turkiye'de ileri teknolojiyle
donatiimis Uretim tesisinin devreye
alinmasiyla birlikte diinya pazarina
aciimis; Ar-Ge, musteri memnuniyeti
ve gevresel sorumluluk alanlarinda
surdurulebilir blylmeyi temel alan
bir gelisim sireci baslatiimistir.

BUGUN

CCC GIDA,
inovasyon kabiliyeti,
esnek Uretim modeli
ve uluslararasl is
ortaklariyla kurdugu
glvene dayali iligkiler
sayesinde Diinya’nin
onde gelen 6zel
markali sakiz ve
sekerleme ureticisi
konumuna ulasmistir.

10
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KURUMSAL YONETISIM ANLAYISIMIZ

FJ

Surddurdlebilir basarinin temelinde seffaf,
adil, hesap verebilir ve sorumlu bir yonetim
anlayisinin yer aldidina inaniyoruz. CCC
GIDA olarak, kurumsal yonetisim ilkelerine
tam uyum gosteriyor, faaliyetlerimizi

etik degerler ve yasal sorumluluklar
dogrultusunda yaratiyoruz. Bu yaklasim,
buglnln is sonuglarini glivence altina
alirken yarinin kurumsal itibarini da
saglamlastirmaktadir.

Yonetim yapimiz, stratejik kararlarin
belirlenmesinden operasyonel
uygulamalara kadar tim seviyelerde net
gorev tanimlari ve sorumluluk paylasimina
dayanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
genel kurulda secilmekte olup gérev
sureleri 3 yildir. Yonetim Kurulumuz,
sirketimizin uzun vadeli hedeflerini
belirleyen en Ust karar organidir. Kurulun
altinda gdrev alan ydnetim ekibimiz

ise bu hedeflerin etkin bicimde hayata
gecirilmesinden sorumludur. Alaninda
uzman kadro, karar alma ve uygulama
sureglerini gucli bir butlnlik iginde
ylruterek sirket performansini diizenli
olarak izlemekte ve gelistirmektedir.

Bu yapiyl saglam bir temele oturtmak
adina, kurumsal yénetim sistemimizi
Yildiz Holding tarafindan belirlenen
yonetisim ilkeleriyle tam uyumlu sekilde
surdlriyoruz. Holding'in etik kurallar,

bilgi glivenligi, cevresel sorumluluk, insan
haklari ve adil rekabet gibi temel alanlarda
olusturdugu politikalari, is yapis seklimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak benimsiyoruz.
Bu yaklasim, ig isleyisimizin yani sira
calisanlarimiz ve paydaslarimiz igin ortak
bir sorumluluk gergevesi tanimlar. Karar
alma, risk yénetimi ve surdurlebilir
blyime gibi temel alanlarda bu ilkeler
bizim i¢in yol gdsterici niteligi tasimaktadir.

2

Kurumsal yonetisim anlayisimizin
yalnizca yapisal degil, kultirel

bir yonu olduguna da inaniyoruz.
“Mutlu Et Mutlu OU" ilkemiz,

bu kdltirin merkezinde yer
almaktadir.

Bu deger; misteri memnuniyetinden

¢alisan baglihgina, tedarikgi iliskilerinden
toplumsal katkiya kadar uzanan her alanda
etik, duyarli ve kapsayici bir yaklasimi
beslemektedir. Kurumsal yapimiza insani bir
boyut kazandirarak guvene dayall bir ydnetim
atmosferi olusturmamiza olanak tanimaktadir.

Bu kultdrel ve yapisal butlnlik iginde,
yOnetisim sistemimizi slrekli gelisen

ve dénulsen bir yapi olarak gorlyoruz.
Ekonomik, ¢cevresel ve sosyal dinamiklerin
degdisimini yakindan takip ediyor, politika
ve uygulamalarimizi dizenli sekilde gdézden
geciriyoruz. Seffaflik ve etkinligi esas
alarak gercgeklestirdigimiz glncellemeler,
mevzuatlara uyumu saglarken paydaslarimizia
guvene dayall iliskileri glg¢lendirmekte

ve surdurulebilir blylmeyi kurumsal
kultirimuzdn ayrilmaz bir pargasi haline
getirmektedir.

Onceligimiz
Strdurdlebilirlik

Doganin Gelecegi
I¢in Calismak

Paydaslarimizla
Guglenmek

~ Gelecege
[lham Vermek Ekler
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YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet TUTUNCU Baskan
Steen BAGGER SORENSEN Baskan

Yardimcisi
Yahya ULKER Murahhas Aza
Mete BUYURGAN Uye MURAHHAS

AZA

Fahrettin Giinalp ERTIK Uye
Soren BIRN Uye l l
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YONETISIM VE ETIK

Kiresel dlcekte faaliyet gosteren bir
sirket olmanin getirdigi sorumluluk

bilinciyle etik degerlere bagli, adil,
durust ve sorumlu bir kurumsal durus
sergilemeyi esas aliyoruz.

Bu cercevede, tliim faaliyetlerimiz Yildiz Holding ...
Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri ile Disiplin ’
Yonetmeligi'nde tanimli kurallar dogrultusunda
yurutilmektedir.

Faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi is diinyasinin etik
ve hukuki beklentilerine uygun olarak sekillendiriyoruz.
Yasal diizenleyici kurumlarla seffaf ve zamaninda
iletisim kurmayi sorumlulugumuzun bir pargasi olarak
goruyor, is sureclerimizi hem yurarlikteki mevzuatlar
hem de etik degerlerle uyumlu bi¢cimde kurguluyoruz.
Etik davranis kiltlrdnu pekistiren egitimlerimiz ve
bilgilendirme mekanizmalarimizla, olasi riskleri proaktif
olarak énlemeye odaklaniyoruz.

Bu dogrultuda, is etigi uygulamalarimiz, riisvet ve
yolsuzlukla micadeleye ydnelik gugcli bir kararlilikla
sekillenmektedir. Sirketimiz, yirirlikteki is Etigi
Politikasi ve Uyum Ilkeleri cercevesinde, dogrudan
ya da dolayli yoldan gerceklestirilebilecek tim
uygunsuz eylemleri agik bigcimde tanimlamakta

ve bu tur durumlari etik ilkeler kapsaminda
dederlendirerek gerekli yaptirimlari uygulamaktadir.
Cikar catismalarinin dnine gegmek ve is iligkilerimizin
etik ilkelere uygun sekilde surdurilmesini saglamak
adina, ¢alisanlarimizin musteri ve tedarikcilerle olan
iliskilerinde seffaflik ve profesyonellik temelinde
hareket etmelerini destekliyoruz.
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Adil, Giivenli ve insan Haklarina
Uygun Calisma Ortami

Etik ilkelere dayall durusumuz, ¢alisanlarimiz
icin olusturdugumuz adil ve insan haklarina
sayglll calisma ortamina da yon vermektedir.
Bu baglamda, CCC GIDA bunyesinde ¢alisan
tim personele ise baslamadan 6nce davranis
kurallarimiz yazil olarak sunulmakta ve detayh
bilgilendirme yapilmaktadir. Her bir ¢calisanimizin
durustluk, seffaflik, gliven ve karsilikli saygi
degerlerini i¢sellestirmesi, ortak kultirimuzin
surdurdlebilirligi agisindan kritik bir rol
oynamaktadir.

Sirketimiz, ¢ocuk is¢iligin dnlenmesini insan
haklarina sayginin vazgecilmez kosulu olarak
gOrmektedir. Sirketimizde tim istihdam
suregleri, ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde, yasa uygun
istihdam ilkesi esas alinarak yuratilmektedir.
insan kaynaklari politikalarimiz, ise alim
sureclerinde bu konuda herhangi bir ihlale
mahal vermeyecek sekilde yapilandiriimis;
kontroller ve belgeli dogrulama mekanizmalari
ile desteklenmistir. Bu kapsamda ¢ocuk
isciliginin dnlenmesine yonelik glglu bir yapl
isletilmekte, bu ilkeye aykiri herhangi bir
durumun olugmamasi igin gerekli tiim tedbirler
proaktif bicimde alinmaktadir. Tim istihdam
politikalarimiz, ¢alisanlarimizin hem fiziksel hem
de psikolojik agidan guvende hissedecedi adil,
saygill ve kapsayici bir is ortamini temel alacak
sekilde yapilandiriimistir.

Etik ilkelere aykiri durumlarin bildirilmesi igin:

etik.bildirim@yildizholding.com.tr §>

Cevre ve Glvenlikte Etik Yaklasim

Etik ilkelerimiz, ¢evresel sorumluluklarimizin
yerine getiriimesinde yol gosterici rol
ustlenmektedir. Hava, su ve toprak Kirliliginin
onlenmesi, atiklarin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, ¢cevresel

yonetim uygulamalarimizin temel hedeflerini
olusturmaktadir. Surdurulebilir tUretim
surecleriyle cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi
amaglarken, faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarda
cevreye duyarll bir yaklasimi énceliklendiriyoruz.

Guvenlik alaninda ise politikalarimiz hem
galisanlarimizin hem de urnlerimizin gtvenligini
saglama hedefiyle yapilandiriimistir. CCC GIDA
blnyesinde, personele veya urin givenligine
zarar verebilecek her tiirlli yasa disi faaliyetin
onlenmesine ydnelik mekanizmalar igletiimekte;
bu mekanizmalar risklere karsi dlizenli olarak
g6zden gegirilip gincellenmektedir.

Etik Kulturuan Guclendirilmesi

Etik kulturin kurum genelinde igsellestiriimesini
saglamak icin egitim, bilgilendirme ve guvenli
bildirim mekanizmalari uygulanmaktadir. Bu
cergevede, calisanlar ve ydnetisim organi
dyelerine yonelik programlar diizenlenmis;

etik farkindaligin kalici bicimde yerlesmesini
desteklemek amaciyla 2024 yilinda toplam
1250 saat Yolsuzlukla Micadele Egitimi
gergeklestirilmistir.

Etik kalturin slrekliligi i¢in egitimlerin yaninda
calisanlarin glvenle bildirimde bulunabilecegi
mekanizmalar da kurulmustur. Calisanlarimiz,
etik ilkelere iliskin herhangi bir ihlal durumunda
ya da etik konularda danigma ihtiyaci
hissettiklerinde bir st yoneticilerine, ilgili insan
kaynaklarl yoneticilerine veya dogrudan Yildiz
Holding Etik Kurulu’'na bagvurabilirler.

Etik ilkelere uyumu glivence altina almak ve
galisanlarimizin her tirll endisesini guvenli bir
ortamda dile getirebilmesini saglamak adina
seffaf bir bildirim streci yuratiyoruz. Tum
basvurular gizlilik icinde degerlendirilir ve
bildirimi yapan kisilerin kimligi titizlikle korunur.
Etik Kurul, gerektiginde ilgili destek birimlerinin
(Hukuk, Denetim, IK vb.) gériisiine basvurur.
Surecin her asamasi yazil olarak kayit altina
alinir ve toplanan bilgi ve belgeler yalnizca
bildirimin kapsami ile sinirli kalacak sekilde
incelenir ve sonuca baglanir.

Continental Confectionery Company, Etik
Kurula bildirimde bulunan galigsanlarinin haklarini
korumayi taahht eder. Bildirim nedeniyle higbir
calisana karsl misilleme yapilmasina misaade
edilmez ve bu tur girisimlerde bulunanlar
hakkinda gerekli islemler ivedilikle uygulanir.
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DEGER ZINCIRIMIiz

CCC GIDA olarak uretimin her asamasinda sahip oldugumuz uzmanhgi, kiiresel pazarlarda edindigimiz deneyimle birlestirerek yuksek kaliteli sakiz
ve sekerleme Urlnlerini diinya genelindeki tiketicilerle bulusturuyoruz.

Uretim faaliyetlerimiz ham maddenin temininden Uriiniin raflara ulasmasina kadar uzanan, yiiksek kapasiteli ve siirdiiriilebilir bir deger zinciri
Uzerinden ydnetilmektedir. Asagida, bu sistemi olusturan temel asamalar ve her birinin agiklamalari 6zetlenmistir:

Uriin Gelistirme

Ar-Ge ekipleri tarafindan,
tlketici beklentilerine uygun
ve yenilik¢i Urtnler gelistiril
mektedir. Bugin 1.400 SKU
ve 16 kategoride genis bir
Urun yelpazesi sunulmaktadir.

Uretim

110.000 m? toplam alana sahip
tesiste, 57.000 m? kapali
Uretim alaninda yilda 53.000
ton sekerleme ve 24.000 ton
sakiz Uretim kapasitesiyle
faaliyet gosterilmektedir.

Tedarik

Surdurdlebilirlik odakli bir
tedarik agl benimsenmekte;
temel ham maddeler, dogal
kaynaklara duyarl, etik ve
izlenebilir kaynaklardan
temin edilmektedir.

Tasarim ve Ambalaj

Ambalajlar; estetik, surdardlebilir,
fonksiyonel ve pazara 6zgu
sekilde tasarlanmakta; etiketleme
suregleri Gretim yapilan tlkenin
ve satisin gergeklestigi pazarlarin
yerel mevzuatina uygun bigimde
ydrutdlmektedir.

Kalite istihdam ve Kiiltiir

Uretimin her asamasinda kalite
kontrol suregleri uygulanmakta;
uluslararasi standartlara

uygun testlerle drin guvenligi
saglanmaktadir.

Yasal Uyum

Uluslararasi pazarlarda gegerli
tam yasal gereklilikler regtlasyon
uzmanlart ile titizlikle takip
edilmekte; dUrtn tescili, etiketleme
ve dokUmantasyon suregleri
regllasyon birimi ve hukuk
departmani koordinasyonunda
yarutidlmektedir.

Dagitim ve Satis

Urtinlerimiz 50’den fazla
Ulkeye ihrag edilmekte;
genis dagitim agdi sayesinde
global raflarda glivenle yer
almaktadir.

1.150 kisilik ekip ile yenilikgi
ve kapsayicl bir kurumsal
kaltdr sdrdUrtlmektedir.
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FAALIYETLERIMIZ VE
URUN GRUPLARIMIZ

CCC GIDA olarak, sakiz ve sekerleme sektdriinde
faaliyetlerimizi tliketici beklentilerine duyarli, yenilikgi
ve surdurilebilir bir anlayisla sirdiriyoruz. Modern
Uretim tesislerimizde, farkli tiketici profillerine hitap
eden genis Urln portfoyumuzl gelistiriyor hem yerel
hem de kiresel pazarlarda deger yaratiyoruz.

Uretimden Uriin gelistirmeye, paketlemeden dagitima
kadar uzanan tum slreglerimizde kalite, esneklik,
fonksiyonellik ve gevresel sorumluluk ilkelerini esas
aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde i¢ ve dig pazarlarda
gl¢ kazaniyor, ihracat stratejilerimizin temelini
olusturuyoruz.

Ihracat operasyonlarimiz, bélgesel ihtiyaclara gére
Ozellestirilmis stratejilerle yurutulmektedir.

Avrupa pazarinda 6zellikle sakiz
segmentinde yuksek ihracat
hacmine sahibiz; bu bolgeye 6zel
gelistirdigimiz markali drinler, genis

bir tuketici kitlesine ulasmaktadir.

Amerika kitasinda ise jeli urun
grubumuz one cikmakta ve yuksek
talep gormektedir.

CCC GIDA, pazara 6zel ¢ozimler sunma kabiliyetiyle
kiresel tuketici beklentilerine etkin ve surdurilebilir
sekilde yanit vermektedir.

16

(U SEKERLEMELER

JELILER:

Sekerli, sekersiz, dolgulu
ve fonksiyonel igeriklere
sahip; farkl formatlarda

jeli urnleri gelistirilir.

SERT
SEKERLER:

ikramlik bonbonlar ve
vitamin, bitki 6z0 gibi
fonksiyonel igerikli sert
sekerler (TEG); depozite
basim ve ekstrlizyon
yontemleriyle Uretilir.

LOLIPOPLAR:

Genis aroma yelpazesi ve
dogal 6zlU renklendiriciler
ile farkli damak tatlarina

hitap eden Urunler sunulur.

CIGNENEBILIR
SEKERLER:

Kaplamali, dolgulu ve
dolgusuz formatlarda;
dogal aroma ve meyve
Ozleri ile Uretilir.

YUMUSAK

SEKERLEMELER:

Dolgulu, serit metre ve
rollmetre formatlarinda;
seker ve yaglama kaplamal
cesitler Uretilir.

DRAIJE
SEKERLER:

Renkli ve eglenceli

draje sekerler, 6zellikle
cocuklara yonelik gesitlilik
sunar.

Sdrddurdlebilirlik Raporu 2024
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~

SAKIZLAR

DRAIJE
SAKIZLAR:

Farkli boyut, sekil ve
renklerde; coklu aroma
kombinasyonlariyla,
vitamin ve kalsiyum gibi
fonksiyonel bilesenlerle
zenginlestirilmis Urunler.

BALONLU SEKERLI
SAKIZLAR:

Mini sakizlar, mega drajeler,
serit ve tekli formatlarda;
Ozellikle gocuklar ve gengler
icin tasarlanmis Urdnler.

STICK
SAKIZLAR:

Kaplamasiz yapilariyla
yuksek aroma yogunlugu
ve uzun sureli tat etkisi
sunar.

boLauLu
SAKIZLAR:

Gergek sivi veya toz
formda aromali dolgular ile
sUrpriz ve lezzeti bir arada
sunar.

MINI STICK
SAKIZLAR:

Tek veya iki katmanli,
yumusak dokulu ve cesitli
tat profillerine sahip
ardnler.

SIKISTIRILMIS SAKIZLAR
VE EFERVESAN TABLETLER:

Fonksiyonel uygulamalara
uygun, hizli ¢ézliinme
Ozelligine sahip, estetik ve
yenilik¢i Grdnler.

Uriinlerimiz, fonksiyonel gida trendlerine uyumly,
ambalaj ve icerik inovasyonlariyla desteklenen bir
yaplya sahiptir. Glclu Ar-Ge altyapimiz sayesinde
portfoyumuz surekli yenilenmekte; tiiketici saghgi,
memnuniyeti ve ¢evresel sirdurilebilirlik odaginda
¢ozumler gelistiriimektedir.

gD Uriin ve Marka
'::."'EF-:'-. Portfoyumuzu
kY Kesfedin!

[=]
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MARKALARIMIZ
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SURDURULEBILIRLIK BAKIS ACIMIZ

DOGANIN GELECEGi
ICIN CALISIYORUZ

iklim kriziyle

micadele igin sirket

operasyonlarimizdan

kaynaklanan gevresel
etkiyi en dlsuk seviyeye

indiriyor ve tum deger

zincirinde dogal
kaynaklarin yenilenmesine
olanak sagliyoruz.

20

Giris

YILDIZ HOLDING SURDURULEBILIRLiK STRATEJISI

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiIYORUZ

Sirketlerimizin deger
zinciri boyunca paydas
refahi odakli, gelecege
uyumlu, saglikli yasami

onceleyen is modellerine
yatinim yapmalari igin
destekleyici, donusturicu
ve gugclendirici katkilar
sagliyoruz.

Onceligimiz
Surdurlebilirlik

Doganin Gelecegi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
Igin Calismak Gugclenmek llham Vermek Ekler

GELECEGE iLHAM
VERIYORUZ

Sorumlu ve yenilikgi
is modelleri ve Urlnler
ile musterilerimize
alternatifler sunmak,
onlari harekete gecgirmek
icin ilham vermek ve
drlnlerimiz ile pozitif
dontsumid mumkin
kilmak igin gabaliyoruz
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Onceligimiz

SULCIN siirdiirilebilirlik

“Bu Diinya Bizim” yaklasimini isimizin
merkezine aliyor, surdurulebilirlige
verdigimiz dnem ve yliksek performans

ile paydaslarinin takdirini kazanmis
oncu bir sirket olarak yolculugumuza
devam ediyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz her alanda gevresel ve

sosyal etkilerimizi dikkate alarak is modellerimizi,

Urdin portfoyimuzu ve operasyonel sireglerimizi
dénistiirmeye odaklaniyoruz. Uriin giivenligi, tiiketici
saglhgi ve kalite glivencesi gibi konulari strdirdlebilirlik
yolculugumuzun merkezine aliyor, surekli gelisimi
odagdimiza alarak dogal kaynaklari verimli kullaniyor,
karbon emisyonlarimizi azaltmaya ydnelik aksiyonlar
planliyor, dongusel ekonomi ilkelerini Uretimden tedarike
tlm zincirimize entegre etmeye 6zen gdsteriyoruz.

Sdrdurulebilirlik yaklagsimimizi kurum igi
uygulamalarimizda da ayni 6zen ve sorumlulukla

hayata gegiriyoruz. Bu gergevede, insani merkeze

alan bir yaklasimla is saghgi ve guvenligini, calisan
refahini, firsat esitligini ve kapsayiciligi dnceliklendiriyor,
toplumla glg¢lu baglar kurarak sosyal deger lUretmeye
odaklaniyoruz. Tedarik zincirimizde etik ilkelere bagh
kalhyor, adil calisma kosullarini gdzetiyor ve yerel
kalkinmaya katki sunacak projeleri destekliyoruz.

Sdrdurulebilirlik yonetimimizi kurumsal yonetisim
ilkeleriyle uyumlu sekilde yapilandiriyor, karar alma
mekanizmalarimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve
katihmclilik ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Bu kapsamda kurdugumuz Surdurulebilirlik Komitesi
ve ESG odak gruplarimiz araciligiyla kurum genelinde
surdurulebilirlik bilincini yayginlastirmanin yani sira
stratejik hedeflerimizi, performans gdstergelerimizi
ve risk yénetimi sistemlerimizi blyudk bir gayretle
yOnetiyoruz.

Bu yil ilk kez yayimladigimiz
Surdurulebilirlik Raporu’nda
ilerlemelerimizi ve gelecek hedeflerimizi
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasarak
ortak bir gelecek insasina katki sagliyoruz.

Doganin Gelecegi

Paydaslarimizla
Gulglenmek

~ Gelecege
[lham Vermek

Ekler e

icin Calismak

4 h

Iklim degisikligiyle miicadeledeki
kararlihgimiz dogrultusunda, 2022 baz
yili esas alinarak belirlenen net sifir
emisyon hedeflerimiz SBTi (Science
Based Targets initiative) tarafindan
resmi olarak onaylanmistir. 2030 yilina
kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizda
%42'lik bir mutlak azaltim, Kapsam 3
emisyon yogunlugunda ise %51,6’lik bir
azaltim hedefliyoruz ve 2050 itibariyla
ise tUm deger zincirimizde net sifira
ulasmayi amacliyoruz.

N J

Bu hedefler dogrultusunda attigimiz her adim, sadece
kurum ici strdirilebilirlik uygulamalarimizi ileri tasimakla
kalmiyor; ayni zamanda kuresel iklim hedeflerine katki
sunan sorumlu bir paydas olma yolunda kararlilikla
ilerledigimizi de ortaya koyuyor.

Bu yolda ilerlerken, bilim temelli veriler 1s1ginda

hareket ediyor, veri odakl analizlerle riskleri dngdrerek
erken asamada dnleyici adimlar gelistiriyoruz. Enerji
verimliligini arttirma, yenilenebilir kaynaklara gegis,
disuk karbonlu lojistik ve ddnguisel Uretim gibi stratejik
basliklari kurum kiltirimuazuin ayriimaz pargalari haline
getiriyoruz.
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Onceligimiz Doganin Gelecegi

Ciris Surdurilebilirlik icin Calismak

Surdurulebilirlik yaklagsimimizi gliglendiren en énemli
unsur, ulusal ve uluslararasi sertifikalardir. Bu belgeler;
is slreclerimizin kalite, glvenlik ve sorumluluk ilkelerine
uygun yuritaldagini gosterir, kiresel pazarlara
erisimimizi kolaylastirr, riskleri azaltir ve paydas
guvenini artirir. Yonetim modelimiz, tUm sireclerde
standartlara dayall, izlenebilir ve denetlenebilir bir yapi
Uzerine kuruludur.

@ SOSYAL UYGUNLUK VE iNSAN HAKLARI

~—

Tedarik zincirimizde sosyal ve ¢evresel
sorumluluklari yonetmek amaciyla amfori
BSCI (Business Social Compliance Initiative)
Uyeligine ve WCA (Workplace Conditions
Assessment) uygulamalarina dahiliz. Bu
sistemler; insan haklarina saygi, adil galisma
kosullari, is saghdi ve guvenlidi, tcret ve
sosyal haklar, ayrimcilik yasagi ve gevre
yOnetimi gibi alanlarda denetlenebilir bir
cerceve sunar. ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Standardi ile ¢alisanlarimiz igin
glivenli ve etik bir ortam sagliyoruz.

@eR) VONETIM SiSTEMLERI

Kurumsal yapimizin merkezinde 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi bulunur. Bu standart,
musteri memnuniyetini artirmak, slregleri
surekli gelistirmek ve Urlin-hizmet kalitesinde
surdurulebilirligi saglamak igin temel
dayanagimizdir. ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ile de dijital ortamda bilgi
glvenligini ve veri bltunlidgunu koruyoruz.

GIDA GUVENLIGI SERTIFIKALARI

Uretim ve lojistik siireclerimizde kaliteyi
glivence altina almak igin IFS (International
Featured Standards) ve BRC (British Retail
Consortium) Global Standards uyguluyoruz.
Bu standartlar, Grlinlerimizin mevzuatlara
ve musteri beklentilerine uygun, givenli ve

izlenebilir bicimde Uretilmesini saglar. Ayrica
CFS (Committee on World Food Security)
tarafindan belirlenen dncelikleri dikkate alarak
kuresel gida glvenligi gindemini yakindan
izliyoruz. HELAL sertifikamiz ise Uretim
sureglerimizin kdltirel hassasiyetlere ve etik
degerlere uygun yuratuldigund dogrular.

CEVRE VE KAYNAK YONETIMi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve iklim
degisikligiyle micadele i¢in ISO 14001 Cevre
Ydnetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 14046 Su Ayak izi Standardi

ve ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi ve Dogrulanmasi Standarlarini

uyguluyoruz. Ayrica, RSPO (Roundtable

on Sustainable Palm Qil) sertifikamiz

palm yagi gibi kritik hammaddelerde
surdurulebilir kaynak kullanimina baghligimizi
kanitlar; biyogesitliligin korunmasina ve
ormansizlasmanin dnlenmesine katki saglar.

Sertifikalarimiz, faaliyetlerimizin gida guvenligi, sosyal
uygunluk, bilgi glivenligi ve ¢evre yonetimi gibi farkl
boyutlarda uluslararasi standartlara gore izlendigini ve
denetlendigini ortaya koyar. ‘Bu Dlinya Bizim’ yaklasimi,
bu standartlar tek bir strdurilebilirlik stratejisi altinda
bitlnlestirerek uzun vadeli hedeflerimize yon verir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZz

Degdisen dinya dinamiklerine

uyum saglarken gevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi yerine getiren bir
yonetim modeli kurguluyoruz. Bu
anlayisla, gevresel etkilerimizi azaltmak,
toplumsal katkimizi artirmak ve i
sureclerimizi daha etik ve direngli hale
getirmek igin kurumsal dizeyde guglu
bir yonetisim yapisi olusturduk.

CCC GIDA’da surdiriilebilirlik
yonetisimi, en ust dlizeyde
sahiplenilerek stratejik karar alma
sureclerine entegre edilmektedir.
Surddurdlebilirlik raporu da dahil

olmak lzere tum ¢alismalar, dnce
Genel Mudur tarafindan gézden
gegcirilmekte ve ardindan Murahhas
Aza onayina sunulmaktadir. Bu
yaklasim sayesinde surdurilebilirlik
faaliyetleri operasyonel sireclerle
birlikte kurumsal strateji kapsaminda
ele alinmaktadir. Yonetim Kurulumuz,
surdurllebilirlik sorumlulugunu
Murahhas Aza dlizeyinde icra edilmek
Uzere delege etmis; list yonetim
liderliginde olusturulan Surdurdlebilirlik
Komitesi ise stratejilerin belirlenmesi,
kurum genelinde yayginlastiriimasi ve

2

performansin takibi gibi temel konularda

yon gdsterici bir rol Gstlenmistir.
Surdurdlebilirlik komitesi en fazla
dokuz dyeden olusmakta olup, Uyeler
Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kadrodan
secilmektedir. Genel Mudur, toplantilara
liderlik etmekte ve galismalarin dizenli
sekilde ylratulmesini saglamaktadir.
Komitenin gorevleri ve isleyisi, CCC
GIDA Surdurulebilirlik Komitesi Gorev
ve Calisma Esaslari gercevesinde
tanimlanmaktadir.

Suardurdlebilirlik Komitesi, sirketin
oncelikleri dogrultusunda glindemini
olusturmaktadir. Yilda en az dort

kez Komite Bagkaninin liderliginde
ylratulen toplantilarda alinan kararlarin
uygulanmasi saglanmakta, karsilasilan
sorunlar ilgili birimlerle birlikte ele
alinmaktadir. Gerekli hallerde ek
toplantilar diizenlenmektedir. Her

toplantida gevresel, sosyal ve ydnetisim

alanlarinda faaliyet gosteren odak
gruplar, giincel gelismeleri ve 6nerilerini
sunmaktadir.

iklim degisikligi, sosyal etkiler,
cevresel riskler ve tedarik zinciri
gibi konular dizenli olarak takip
edilmekte; suregler ilgili mevzuatlara
ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde yuratilmektedir. Komite,
surdurulebilirlik raporunun igerigini
degerlendirmekte ve sonuglari ilgili
taraflarla paylasiimaktadir. Cevresel
Sorumluluk, Sosyal Sorumluluk ve
Musteri Etkilesimi odak gruplari, farkli
birimlerden temsilcilerin katilimiyla
calismalarini stirdirmekte; bu yapl,
hedeflerin sahada uygulanmasini

ve gelisim alanlarinin belirlenmesini
desteklemektedir.

<4 Fabrika Direktorii

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

MURAHHAS AZA

GENEL MUDUR VE
DIREKTORLER

s

SOSYAL SORUMLULUK
ODAK GRUBU

CEVRE ODAK GRUBU

<4 Insan Kaynaklari
Muduru

® Bakim ve Proje MdidUirti

® Tedarik Zinciri Direktérti
® Satin Alma MdidLirti

® Mali Isler Direktérii
e Lojistik MdidLirdi

e [SG Yoneticisi
® Operasyonel Miikemmellik

& Sdrddrulebilirlik Muddird ® jsletme MiidCirii

e Yeni Uriin Gelistirme ® Satin Alma Mdiddirti
Proje Muidtirtdi
® Planlama MddLirt

MUSTERI iLETiSIMI
ODAK GRUBU
<4 Ar-Ge Direktorii
e Ozel Marka Satis Miid(irti

e Marka MddLirleri
(Sekerleme ve OTC)

o Kidemli Marka Mudlir(i
(Sakiz)

e Pazarlama Direktértii

e Kalite Saglama Miidtirti
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Slrdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI ODAK GRUPLARI GOREV ALANLARI

Odak Grubu

Onemli Konu

Gorev ve Takip Esaslari

Cevresel
Odak Grubu

Enerji ve iklim Y6netimi

Enerji tliketimi ve sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1-2-3) dlglilmesi, azaltim
hedeflerinin belirlenmesi, yenilenebilir enerji projelerinin planlanmasi ve
uygulanmasi.

Su Yonetimi

Su tiketim miktarlarinin izlenmesi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi, su riski
analizlerinin yapilmasi ve azaltim projelerinin takibi.

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Ambalajlarda sirdurdlebilir malzeme oraninin takibi, geri donisum ve
atik azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve yillik atik performans raporlarinin
hazirlanmasi.

Q Sosyal Sorumluluk
Odak Grubu

Ham Madde ve
Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarikgilerin sosyal ve gevresel denetimlerden gegme oranlarinin izlenmesi,
riskli tedarikgilerin belirlenmesi ve aksiyon planlarinin uygulanmasi.

isgiicli Yénetimi

Calisan memnuniyeti ve baglilik anketlerinin yapilmasi, gelisim programlarinin
uygulanmasi ve adil Ucretlendirme sistemlerinin izlenmesi.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Kadin ydnetici orani, engelli istihdam orani gibi metriklerin takibi, firsat esitligi
politikalarinin uygulanmasi ve bilinglendirme egitimlerinin gergeklestiriimesi.

Calisan Sagligi ve Glvenligi

is kazasi sikligi ve ciddiyeti gibi ISG KPI'larinin takibi, is glivenligi egitimlerinin
gergeklestiriimesi ve periyodik saha denetimlerinin yapiimasi.

Yonetisim ve Etik

Etik bildirim mekanizmalarinin izlenmesi, etik ihlallerinin raporlanmasi ve
yoOnetisim ilkeleri kapsaminda seffaflik ve hesap verebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesi.

Miisteri Baglihgi
Odak Grubu

Uriin Giivenligi ve Kalitesi

Uriin kalite sikayetlerinin izlenmesi, i¢ ve dis denetim sonuglarinin takibi ve
izlenebilirlik sistemlerinin gelistiriimesi.

Uriin Etiketleme ve Pazarlama

Uriin ambalaj bilgileri ve besin degerlerinin dogrulugunun kontrold,
regilasyonlara uyumun izlenmesi ve pazarlama materyallerinin etik yénden
denetlenmesi.

Ar-Ge ve inovasyon

Surdurdlebilir triin ve slire¢ inovasyonlarinin tesvik edilmesi, inovatif
projelerin KPI ile takibi ve yillik inovasyon performans gostergelerinin
raporlanmasi.

Misteri Memnuniyeti

Geri bildirim sistemlerinin etkinliginin olgtlmesi, sikdyet ¢ozim suresi
KPrI'larinin takibi ve musteri memnuniyeti anket sonuglarinin degerlendiriimesi.
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Onceligimiz

Giri Sirdurilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK ODAK ALANLARIMIZ

Odagimiz

Doganin Gelecegi igin Calismak

Doganin gelecegi; enerijiyi
verimli kullanan, yenilenebilir
kaynaklara yonelen, suyu
koruyan ve atiklari dongusel
ekonomiye kazandiran bir lretim
modeliyle mumkdin. Bu anlayigla
cevresel sorumlulugumuzu
sahipleniyor, net sifir vizyonuyla
dogayla uyumlu bir buyime
yolunu benimsiyoruz.

Yol Haritamiz

Hedeflerimiz

Doganin Gelecegi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
Igin Calismak Guglenmek llham Vermek Ekler

Oncelikli Kath Sagladigimiz SKA’lar

Konularimiz

Enerji verimliligini artiriyor,
yenilenebilir kaynaklara
yoOneliyoruz.

2025 yiinda elektrik
tiketiminde %30 yenilenebilir
kaynaklardan elektrik satin
alma oranina ulagsmak.

2030’a kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda %42, Kapsam

Eneriji ve iklim

13 mo

P 2

3 emisyonlarinda Uretim Yonetimi
Emisyonlarimizi izliyor, karbon ton bagina %51,6 azaltim
ayak izimizi azaltiyoruz. saglamak.
2050 yilina kadar deger
zincirinde Net Sifir emisyona
ulagsmak.
Ambalajda plastik tiketimini Ambalajlarda PIa..St'.!( k.‘ﬂ”:”‘”'m!”' -
S g e azaltmak, geri donustuarulebilir B o
azaltiyor, geri donusturulebilir s
dziimler Gretiyoruz ve kompostlanabilir malzeme Ambalai ve Atik
¢ ' oranini artirmak. mbalaj ve Ati
Yonetimi
Atiklari kaynaginda ayristirarak
“Sifir Atik” yaklagimini
benimsiyoruz.
Su kullanimimizi azaltma, geri
- Su
kazanim ve yeniden kullanim AT
Yonetimi

uygulamalarini degerlendiriyoruz.
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Onceligimiz

Slrdurulebilirlik

(C : CONTINENTAL
C CONFECTIONERY Glrls
COMPANY
Odagimiz Yol Haritamiz Hedeflerimiz

Paydaslarimizla Gliglenmek

Basarimizin temelinde; insani
odada alan, adil, kapsayici ve
guvenli bir is glict yonetimi
anlayisi var. Calisanlarimizin

refahini, gelisimini ve esit
firsatlarini glivence altina aliyor;
cesitlilik, insan haklari, is saghgi
ve guvenligi ile kaliteyi kurum
kalttrimazan ayrilmaz bir
pargasi olarak benimsiyoruz.

Doganin Gelecegi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
Igin Calismak Guglenmek llham Vermek Ekler
Oncelikli

Konularimiz Kath Sagladigimiz SKA'lar

Kadinlarin is gicline katilimini
artiryor, esit ise esit Ucret
ilkesini uyguluyoruz.

2030’a kadar yonetim
kademelerinde gesitliligi
artirmak ve kadin temsilini
gliglendirmek.

TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVET ESiTLiGi AZALTILMAS

Is saghg ve giivenligi
KUltlrinG tim is slreglerinde
benimsiyoruz.

is saghg ve giivenligi kiiltiiriind
tim is alanlarinda kalici hale
getirmek.

Cesitlilik, Esitlik ve -
Kapsayicilik g < = 4
i 21 8 eomon

Is Saghgi ve e

Giivenligi ﬁ/‘

Galisanlarimiz igin esit haklar
ve glvenli galisma ortami
saglyoruz.

CGalisanlarimiz igin esit haklar
ve glvenli galisma ortami
saglama.

Egitim, mentorluk ve kariyer
programlariyla geligimlerini
destekliyoruz.

Gelisim programlarinin
desteklenmesi.

Sendikal haklari ve sosyal
diyalogu glvence altina aliyoruz.

Sosyal haklar gelistirilerek
devam edilmeli.

NITELIKLI INSANA YAKISIR
EGITIM S VE EKONOMiK

is Glicii Yonetimi m| %I/"

Kalite ve Uriin glvenliginde
uluslararasi standartlara uyum
sagliyoruz.

Guncel uluslararasi Kalite ve
Gida Guvenligi standartlarina
uyuma devam edilmesi.

Uriin Giivenligi ve
Kalitesi
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Odagimiz

Gelecege ilham Vermek

ilham veren bir gelecek;

etik degerlere bagl, yenilikgi,
dijitallesmeyi odagina alan
ve paydaslarina gliven veren
bir is modeliyle mimkin. Bu
anlayisla kurum kaltGrimuaza
surekli gelistiriyor, gelecegi
donustirecek uygulamalara
odaklaniyoruz.

Giri Onceligimiz Doganin Gelecegi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
¥ Sardurdlebilirlik I¢in Calismak Gulglenmek llham Vermek Ekler
. - Oncelikli - ,
Yol Haritamiz Hedeflerimiz Kath Sagladigimiz SKA’lar
Konularimiz

Sosyal uygunluk S 16 Vo
Sorumlu ve seffaf is modelleri denetimlerinde sektérel Yonetisim "~
gelistiriyoruz. ortalama skorlarinin ve Etik ll' z:

Uzerinde bir basari elde etmek.

Ar-Ge, dijitallesme ve yapay
zeka yatinmlariyla sardurilebilir
drdnler ve slregler tasarliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarini artirarak
strdurmek.

Ar-Ge ve inovasyon

Uriin Etikletme ve

Operasyonel mikemmellik ve 2028'ye kadar Operasyonel Pazarlama
musteri odakli yaklagimla giiven Muikemmellik olgunluk - .
insa ediyoruz. seviyesini artirmak. Masteri
Memnuniyeti

Yerli ve slrdurulebilir Siirdiirtlebilir ve qiicli bir Ham Madde ve o
hammaddelerle glglu bir tedarik IrUleDIiir ve gug Tedarik Zinciri ~

N tedarik zinciri ydnetmek. e “'
zinciri kuruyoruz. Yonetimi
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Onceligimiz

SULCIN siirdiirilebilirlik

Doganin Gelecegi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
Igin Calismak Guglenmek llham Vermek Ekler

SURDURULEBILIRLIK TEMELLI RISK VE FIRSATLARIMIZ

Continental Confectionery Company
tarafindan ydrdtilen bu analiz,
surdurulebilirlik etkilerinin, risklerinin

ve firsatlarinin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve onemlilik
duzeylerine gore onceliklendirilmesini
amaclamaktadir.

Galisma, EFRAG Implementation Guidance 1 (IG 1) ve
GRI 3: 2021 Onemli Konular standardi temel alinarak
yapilandiriimistir.

Metodoloji, etki temelli nemlilik yaklagimini esas
alarak oncelikle CCC GIDA’nin deger zinciri boyunca
yarattigi gcevresel ve sosyal etkileri degerlendirmekte,
bu etkilerden tireyen finansal risk ve firsatlari
tanimlamakta ve nihayetinde her iki boyutu birlikte
ele alarak raporlamaya konu edilecek dnemli
surddurulebilirlik konularini belirlemektedir.

Sirket Baglaminin Belirlenmesi

Analiz stireci, CCC GIDA’nin faaliyet ortaminin
ve stratejik yapisinin blitlinciil bicimde
degerlendirilmesiyle baslamistir. Bu kapsamda:

e CCC GIDA'nIn is modeli, stratejik oncelikleri,
finansala etki yapisi, sundugu Urlin ve hizmetler ve
faaliyet gosterdigi cografi bolgeler analiz edilmistir.

e Tum deger zinciri (tedarik, operasyon, dagitim)
haritalandiriimis ve is iliskileri degerlendirilerek
sirketin etki alanlari tanimlanmistir.

e Sirketin tabi oldugu yasal ve diizenleyici cerceve,
sektorel surdurtlebilirlik edilimleri ve rekabet ortami
g6z 6nlnde bulundurulmustur.

* Dogrudan ve dolayl olarak etkilenen tim paydaslar
tanimlanmig, mevcut paydas iletisimi analiz
edilmigtir.

Bu baglam degerlendirmesi, surdurulebilirlik
analizinin kapsamini belirlemekle kalmayip, sirketin
cevre ve toplum Uzerindeki potansiyel etkilerinin
anlasiimasi ve dnceliklendirme kriterlerinin
temellendirilmesi agisindan kritik bir zemin
saglamistir.

Etkilerin, Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi

Surdurulebilirlik Konularinin Tarama
ve Etki Envanteri Olusturulmasi

ik olarak, ESRS 1 AR162da belirtilen siirdiiriilebilirlik
konulari listesi esas alinarak kapsamli bir

tarama yapilmis; CCC GIDA'nin sektoriine 6zgu
surdurulebilirlik basliklari da eklenerek konu

listesi genisletilmistir. Her bir konu, sirketin deger
zincirinin farkl asamalarinda (tedarikciler, kendi
operasyonlari, dagitim ve satis sonrasi) dogrudan
veya dolayl etkiler yaratma potansiyeline gore
degerlendirilmigtir.

Toplamda 40 sirdirulebilirlik etkisi belirlenmistir:

o

N
: §

20 20
Cevresel Sosyal

Bu etkilerden 9'u, dnemlilik degerlendirmesi
sonucunda “énemli etki” olarak tanimlanmistir

(5 gevresel, 4 sosyal). Etkiler asagidaki tiirlere gore
siniflandiriimistir:

/ ° Mevcut Negatif Etki \

, Mevcut Pozitif Etki

Q Potansiyel Negatif Etki

Potansiyel Pozitif Etki
_© Y
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Giri Doganin Gelecegi
¥ Sardurdlebilirlik I¢in Calismak

Paydaslarimizla
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~ Gelecege
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Ekler e

Bu kapsamda tanimlanan surddrulebilirlik etkilerinin kapsami, yonu ve tirlerine iliskin siniflandirma, asagidaki etki tablosunda detaylandiriimigtir:

ESG Basligi

Alt Baslik

Tar

Aciklama

Deger Zinciri Asamasi

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Mevcut &
Negatif

Uretim siireglerimizde kullanilan enerjinin biiyiik bliimii halen
fosil yakit bazl kaynaklardan saglanmakta olup bu durum
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz lzerinde olumsuz

bir etki yaratmaktadir. Bu etkiyi azaltmak amaciyla 2024 yil
itibariyla %14 oraninda IREC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
alimi gergeklestiriimis, 2025 yili i¢in bu oranin %30’a gikariimasi
hedeflenmistir.

Direkt Operasyonlar

Tedarik Zincirinde Karbon
Yonetimi

Mevcut
&Pozitif

Surddurulebilir tedarik anlayisimiz dogrultusunda, belirli
tedarikgilerimizle emisyon azaltim hedeflerini paylagsmakta ve
surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglayan is ortaklarimizla uzun
vadeli is birlikleri kurmaya dncelik vermekteyiz.

Yukari Yonli

Bilim Temelli Emisyon Hedefleri

Mevcut
&Pozitif

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda Bilim Temelli

Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan emisyon azaltim
taahhdtlerimizi ylrurlige almis bulunmaktayiz. Emisyonlarimizi
duzenli olarak takip ediyor, seffaf raporlama ilkeleri gergevesinde
paydaslarimizla paylasarak proaktif yénetim anlayisimizi
surdurlyoruz.

Direkt Operasyonlar

Tedarik Zincirinde Yiksek Su
Tlaketimi

Mevcut &
Negatif

Basta kristal seker olmak Uzere, bazi hammaddelerin
Uretiminde ylksek su tlketimi s6z konusu olabilmektedir. Bu
baglamda, tedarik¢ilerimizle surdurulebilir tarim uygulamalarini
yayginlastirarak su tiketiminden kaynakli ¢gevresel etkileri
azaltmayi hedeflemekteyiz.

Yukari Yonlu

Uriin Kullanimi Sonrasi Ambalaj
Atiklarinin Yol Actigl Cevresel
Etki

Mevcut &
Negatif

Uriinlerimizin ambalajlarinin tiiketim sonrasinda atik haline
gelmesi sonucu olusabilecek ¢evresel etkilerin farkindayiz.
Plastik kullanimini azaltmak amaciyla projeler gelistiriimekte,
kagit bazl alternatif ambalaj malzemelerine yonelik arastirma ve
tasarim g¢alismalari yritilmektedir.

Asadi Yonli
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Onceligimiz Doganin Gelecegi

Ciris Surdurulebilirlik icin Calismak

Paydaslarimizla ~ Gelecege
Gulglenmek llham Vermek

Ekler e

Bu kapsamda tanimlanan surdurtlebilirlik etkilerinin kapsami, yonu ve tirlerine iliskin siniflandirma, asagidaki etki tablosunda detaylandiriimistir:

ESG Basligi Alt Baslik

Tiir

Aciklama

Deger Zinciri Asamasi

Kalite Yonetim Sistemleri

Mevcut &
Pozitif

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ile birlikte BRC ve IFS gibi
uluslararasi gegerlilige sahip gida glivenligi sertifikalarina sahibiz.
Ayrica helal ve vegan Urlin grubu bazli sertifikalarla da Uriin
glvenligini desteklemekteyiz. Kalite ve Gida Guvenligi Politikamiz
kapsaminda tanimladi§imiz taahhdtler dogrultusunda kalite
glvence sureglerimizi sistematik sekilde yUrituyor, bu sayede
hem tiketici saghgdini koruyor hem de musteri memnuniyetini
artiryoruz.

Asagi Yonll

Tuketici Bilinglendirme ve
Etiketleme Seffaflig

Mevcut &
Pozitif

Uriin ambalajlarimizda besin égeleri, alerjen icerikleri ve belirli
drtin gruplarinda saglik beyanlarina agik bigimde yer veriyoruz.
Etiketleme uygulamalarimizia tiketicilerin bilingli tercihler
yapmasini destekliyor, ayni zamanda glven temelli marka algisini
gUglendiriyoruz.

Yukari Yonliu

Alt isveren Calisanlarinin
Guvenligi

Potansiyel &
Negatif

Alt isverenlerimizde meydana gelebilecek is kazalari veya iSG
ihlalleri, dolayl da olsa sirketimiz igin operasyonel ve itibar riski
dogurabilir. Bu kapsamda VisitPro sistemiyle tedarikgilerin iSG
doklimantasyonu ve egitim gegerlilikleri kontrol edilmekte; ayrica
performans takibi anketler yoluyla diizenli olarak saglanmaktadir.

Yukari Yonliu

Performansi

Tedarik Zincirinde Sosyal Uyum

Mevcut &
Pozitif

Tedarikgilerimizle yuruttiglimuz sosyal uygunluk suregleri
sayesinde, insan haklari, adil galisma kosullari ve etik is
uygulamalarina yonelik performansimiz glcli seviyededir. Bu
kapsamda BSCI denetimlerinden alinan basaril skorlar sayesinde,
sosyal sorumluluk ilkelerinin tedarik zincirimiz genelinde
benimsendigini ve etkin sekilde uygulandidini géstermektedir.

Yukari Yonlu

Etkilerden Tiretilen Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Etki envanterine dayal olarak her bir etkinin, CCC GIDA agisindan dogurabilecegi potansiyel finansal etkiler analiz edilmistir.
Bu analiz dogrultusunda, toplam 48 risk ve firsat tanimlanmistir:

e 25 risk (5'i 6nemli),

e 23 firsat (8'i 6Gnemli).

Bu risk ve firsatlar, ilgili etkilerin dodasi, zamansal gergeklesme potansiyeli (kisa: 0-2 yil, orta: 2-5 yil, uzun: 5+ yil)

ve sirketin hedefleriyle olan iligkisi dikkate alinarak yapilandiriimistir.

Not: Risk ve firsatlar, dogrudan olusturulmamis; éncelikle etki envanteri olusturulmus, ardindan yalnizca bu
etkilerden finansal olarak tlreyebilecek konular degerlendirilmigtir.
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Onceligimiz

Giri Sirdurilebilirlik

Etki, Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Etkilerin Siddet Temelli Degerlendirilmesi

Her bir etkinin 6nem diizeyi, siddet ve (potansiyel
etkiler icin) olasilik kriterleriyle belirlenmistir

Siddet, asagidaki U¢ bilesenin ortalamasiyla
hesaplanmistir:

* Olgek (Scale): Etkinin biiylkligi (6rnegin: bir
insan hakki ihlalinin temel yasam kosullarini nasil
etkiledigi veya emisyon hacminin ¢evresel diizeyi).

* Kapsam (Scope): Etkinin yayginligi (6rnegin: kag
kisiyi etkiledigi veya hangi cografi alani kapsadidi).

¢ Geri Dondiirilebilirlik (Remediability): Etkinin
telafi edilebilirligi (zararin ne 6lglide eski haline
dondurilebilecegi; iyilestirme icin gereken kaynak
ve efor).

Bu Ug kriter, 1ile 4 arasinda puanlanmis; O
kullaniilmamistir. Ortalama puan = 3 ise, etki “Gnemli”
kabul edilmistir.

RiSK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI

Etkilerden tlretilen her bir risk ve firsat igin,
gerceklesme olasiligi ve potansiyel finansal
siddet birlikte dederlendirilmistir. Olasilik da
Tila 5 arasinda puanlanmis; gegmis veriler,

sektdr trendleri ve baglamsal analiz dikkate
alinarak belirlenmistir.

Bu degerlendirme, ESRS 1 AR15 (European
Sustainability Reporting Standards -
Application Requirement 15) dogrultusunda
hem &l¢llebilen hem de dlgllemeyen

ancak finansal olarak anlamli olabilecek
risklerin niteliksel olarak 6nem tasiyabilecegi
yaklasimini da kapsamaktadir.

ONEMLI SURDURULEBILIRLIK
KONULARININ KONSOLIDASYONU

Etki onemliligi ve finansal dnemlilik puanlari
birlestirilmis; hem ¢evre/toplum lzerinde
ylUksek etkisi olan hem de finansal olarak
CCC GIDA icin anlaml olan konular
“Onemli strdurulebilirlik konusu” olarak
tanimlanmistir.

Bir konu yalnizca etkisel agidan, yalnizca
finansal agidan veya her iki perspektiften
birden 6nemli kabul edilebilir. Ancak ¢gogu
zaman bu iki boyut kesismekte; 6nemli
etkilerin 6nemli finansal sonuglar dogurmasi
beklenmektedir.

Doganin Gelecegi
Igin Calismak
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RiSK VE FIRSATLARIMIZ

ESG Bashigi

Giri Onceligimiz Doganin Gelecegi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
¥ Sardurdlebilirlik I¢in Calismak Gulglenmek llham Vermek Ekler
Etkisel ve finansal 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda dncelikli kabul edilen risk ve firsatlarin detayli listesine asagidaki analiz tablosunda yer verilmistir:
Aciklama Deger Zinciri
Asamasi
Enerji piyasalarinda yasanan dalgalanmalar ve Turkiye’'deki fiyat artislari, operasyonel giderlerimiz Direkt

Alt Baslik

Enerji Maliyetlerinin
Artigl

Karbon Vergileri ve
Regulasyon

Su Kithiginin Operasyonel
Etkisi

Geri Donlismeyen
Ambalajlarin Kullanimi

SBTi ve ESG
Gordnurlagu

Su Geri Kazanim ve
Yeniden Kullanim

Sdardurilebilir Ambalaj
Tasarimi ile Maliyet
Tasarrufu

Geri Donugum Uyumlu
Ambalajla Itibar Artisi

Tir

Firsat

Uzerinde baski olusturmaktadir. Bu nedenle enerji verimliligi yatinmlarimizi hizlandirarak rekabet
gucimiizt korumayi ve maliyet artiglarinin etkisini en aza indirmeyi amaglamaktayiz.

Operasyonlar

Avrupa Yesil Mutabakati ve benzeri karbon diizenlemeleri kapsaminda yiksek karbon
emisyonlarinin ihracat sureglerimizde maliyet artisina neden olabilecegini 6ngérmekteyiz. Bu
dogrultuda, emisyon azaltim stratejilerimizi gliglendirerek, ihracat pazarlarina uyum saglamak
Uzere hazirliklarimizi stirdirmekteyiz.

Direkt
Operasyonlar

Ergene Havzasi'nda (Tekirdag) yasanabilecek su stresi, Uretim sireglerimiz igin bir risk
olusturmaktadir. Olasi kurakliklar, yer alti suyu tiikenmesi ya da su tahsisine iliskin yasal
kisitlamalara karsi alternatif kaynaklar ve verimli su kullanimi ¢ézimleri gelistirmekteyiz.

Direkt
Operasyonlar

Ambalaj hacminin zaman igerisinde ylkselme durumu, hammadde maliyetlerini arttirabilir
ve lojistik sureglerde verimliligi disurebilir. Bu durumun, Uretim maliyetlerini artirarak trin
fiyatlarimiz Gzerinde baski olusturabileceginin farkindayiz.

Yukari Yonli ve
Direkt
Operasyonlar

Bilim Temelli Hedeflerimiz ve strdurulebilirlik odakli is modelimiz sayesinde, 6zellikle
Avrupa pazarinda ESG kriterlerini dnceleyen musteriler nezdinde tercih edilirligimizi
artirmayi ve sirket itibarimizi gliglendirmeyi hedeflemekteyiz.

Yukari Yonli
ve Direkt
Operasyonlar

Uretim siireglerimizde su geri kazanimi ve yeniden kullanim uygulamalarina éncelik
vererek su tiketimini azaltmayi hedefliyoruz.

Direkt
Operasyonlar

Ambalaj tasarimlarimizda sadelesmeye ve geri donustirdlmis igerik kullanimina
oncelik vererek hammadde tiketimini azaltmay hedefliyoruz. Bu yaklasim sayesinde
ambalaj basina maliyetleri dusurerek karliigimizi artirmayi amagliyoruz.

Yukari Yonlu
ve Direkt
Operasyonlar

Geri donlsum sistemleriyle uyumlu ambalajlarin kullanimini artirarak hem tiketici
glivenini guglendirmeyi hem de gevresel sorumlulugumuzu daha gorinir kilmayi
hedefliyoruz. Ambalajlarimiz Gizerinde gevresel bilgi etiketlemelerine yer vererek
sirket itibarimizi desteklemekteyiz.

Asagi Yonli
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ESG Basligi

Alt Baslik Tur

Giri Onceligimiz Doganin Gelecegi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
¥ Sardurdlebilirlik I¢in Calismak Gulglenmek llham Vermek Ekler
Etkisel ve finansal 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda éncelikli kabul edilen risk ve firsatlarin detayl listesine asagidaki analiz tablosunda yer verilmistir:
Aciklama Dedger Zinciri
Asamasi
Nfus yapisindaki degisimler ve Uretim sektoriine olan ilginin azalmasi, uzun vadede nitelikli is
glicline erisimimizi zorlastirabilir. Ozellikle kadinlarin ve geng yeteneklerin sektore katiliminin
duslk olmasi, yetenek havuzumuzu daraltarak inovasyon ve verimlilik kapasitemizi sinirlayabilir. Direkt

Demografik Degisimler
ve Yetenek Acigi

Sektorde Guven Liderligi

Firsat

inovasyon ve

izlenebilirlik FUECl

Kalite Sertifikasyonu ve
Egitim

Sertifikasyon ile is
Guvenligi Alaninda
Liderlik

Bu riski yénetmek amaciyla, kadin istihdamini destekleyen projelere katilim sagliyor, TiSK
programi kapsaminda kadin galisanlara dretim guclinde yer agiyoruz. Ayrica, kariyer gelisim
programlari, ise alim programi ve kariyer fuarlariyla geng yeteneklere ulasarak gelecekteki insan
kaynagimizi gliglendirmeyi hedefliyoruz.

Operasyonlar

Kalite ve Gida Guvenligi sistemlerimiz ile guglu Uretim altyapimiz sayesinde uzun vadede
sektorde “guven lideri” olma hedefiyle ilerliyoruz. Glven temelli bu yaklasimimizla hem musteri
sadakatini artirmayi hem de ihracat pazarlarinda guvenilir tedarikgi olarak yeni is birlikleri
gelistirmeyi amagliyoruz.

Direkt
Operasyonlar

ERP (SAP) altyapimiz lizerinden izlenebilirlik testleri yiritiyor, bu dijital altyapiy! blockchain
¢ozumleri, akilh ambalajlar ve ileri kalite kontrol sistemleriyle gliglendirebilecedimizin farkindayiz.
Bu yatinmlar yoluyla hem Urlin glivenligini daha seffaf hale getirerek misteri memnuniyetini
artirmayi hem de marka itibari ve pazar i¢i konumumuzu guglendirmeyi planliyoruz.

Yukari Yonlu
ve Direkt
Operasyonlar

BRC (FSMA modill dahil) ve IFS gibi uluslararasi sertifikasyonlara sahip olarak operasyonlarimizi
kuresel standartlara uygun sekilde yurutiyoruz. Gelecek donemde bu standartlari tim tedarik
zincirimize yayginlastirmayi ve galisanlarimiza yénelik gida glivenligi egitimlerini sistematik hale
getirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede hem i¢ denetim kapasitemizi artirmayi hem de uluslararasi
pazarlarda rekabet glicimuzil ylkseltmeyi amagliyoruz.

Yukari Yonlu
ve Direkt
Operasyonlar

Tesisimizde uluslararasi gegerlilige sahip is sadligi ve giivenligi yonetim sistemlerini (6r. ISO 45001)
yayginlastirma potansiyeline sahibiz. ISO 45001 standardina ek olarak, BSCI sistemindeki ylksek
uyum diizeyimiz ve WCA denetimlerinde gosterdigimiz gugli performans, sektor ortalamasinin
belirgin sekilde lizerinde konumlanmamizi saglamaktadir. Bu giglu performansimizi belgeleyerek
kuresel ortaklar ve musteriler nezdinde tercih edilen bir is ortagi olmayi hedefliyoruz. Bu sayede
yeni is birlikleri gelistirme ve uzun vadeli musteri sadakati saglama firsatina sahibiz.

Direkt
Operasyonlar
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COMPANY Surdrilebilirlik

ETKILI PAYDAS ILETISIMiMIiZ

Calisanlardan musterilere, is ortaklarindan yatirimcilara, kamu kurumlarindan sivil toplum
ve akademi dlinyasina uzanan genis bir paydas yelpazesiyle yuruttiguimuz etkilesimlerde,
beklenti ve goruslerin dikkate alindigi, katilimci bir ydnetim yaklasimi benimsiyoruz.
Paydaslarimizi anketler, geri bildirim kanallari, dizenli toplantilar, is birlikleri ve saha
go6zlemleri araciliglyla dinleyerek, faaliyetlerimizi elde edilen iggoriler dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Paydaslarimizla kurdugumuz ¢ok yonli iletisim, strdurUlebilirlik 6nceliklerimizi belirlemekten
uygulama slreclerine kadar her asamada bize yon vermektedir. Bu etkilesim sayesinde

kurumsal uygulamalarimizi farkli bakis acilariyla surekli degerlendiriyor ve gelistiriyoruz.
Paydaslarla iletisim ve etkilesim ydntemlerimiz asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

PAYDAS KATILIM TABLOSU
Kilit Paydas Grubu iletisim Metodu iletisim Sikhig

Yildiz Holding Toplantilar, E-posta, Telefon vb. Sdrekli

E-posta, Toplu SMS, Duyurular,

Toplantilar, Anketler, Telefon vb. Strekli

CGalisanlar

Internet sitesi, Musteri Hizmetleri,
Musteriler ve Tuketiciler E-posta, Telefon, Sosyal medya Sdrekli
platformlari, Etkinlikler

E-posta, Telefon, internet sitesi,

Doganin Gelecegi
Igin Calismak

Paydaslarimizla
Guglenmek

~ Gelecege
[lham Vermek Ekler

Tedarikgiler ve Is Ortaklari Ziyaretler, Denetim, Anket Surekli

Perakende ve Dagitim E-posta, Telefon, ERP sistemi vb. Sdrekli

Kanallari

Yatirimcilar ve Hissedarlar Toplantilar, E-posta, Telefon Yilda en az 1 kere

Dlzenleyici ve Denetleyici _ _

Kurumlar

STK'lar ve Yerel Topluluklar E-posta, telefon vb. Yilda en az 3 kere

Akademik ve Arastirma E-posta, telefon, .Eghltlmler, Yilda en az 2 kere

Kurumlari Konferanslar, Etkinlikler

Medya ve Basin Kuruluslari Basin bultenleri, sosyal medya Yilda en az 1 kere
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Giris

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Sirketimizde surdurulebilirlik stratejimizi
gu¢lendirmek amaciyla gevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini temel alan bir 6nceliklendirme
analizi gerceklestirdik. Bu analizle, sirketimiz
Uzerinde yuksek etki yaratan ve paydaslarimiz
acisindan dnemli gorilen konular belirlemeyi
amagcladik. Calismamiz, GRI standartlari® temel
alinarak baslatiimis; SASB (Sustainability
Accounting Standards Board)*, MSCI (Morgan
Stanley Capital International)® ve LSEG ESG
(London Stock Exchange Group - Environmental,
Social and Governance)® gibi uluslararasi standart
ve gercevelerle desteklenmistir. Masa basi
calismalari kapsaminda sektorel egilimler ve iyi
uygulamalar karsilastirmall olarak incelenmis, sirket
faaliyet alanimiza uygun 6ncelikli konu basliklar
belirlenmisgtir.

Belirlenen 6ncelikli konular, ardindan yurutilen
paydas katihm sireciyle derinlestirilmistir.
CGalisanlarimiz, Yildiz Holding, CCC Yo6netim Kurulu,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz, yatirrmcilarimiz ve
arastirma kurumlarinin katilimiyla genis kapsamli bir
anket calismasi yuratilmuastir. Bu sayede, kurum
ici degerlendirmelerin yani sira dis paydaslarin
gorusleri de analiz slrecine dahil edilmistir. Bulgular
dogrultusunda konular “¢ok yliksek 6neme sahip”
ve “ylksek 6neme sahip” olarak siniflandiriimis;
enerji ve iklim yonetimi, Grtn guvenligi ve kalitesi,
su yOnetimi, ambalaj ve atik ydnetimi ile is saglig
ve glvenligi gibi basliklar ¢ok ylksek 6neme

sahip alanlar arasinda yer almistir. Calisma,
surdurulebilirlik stratejimizin éncelikli konulara
odaklanarak paydas beklentileriyle uyumlu bir
sekilde gelistiriimesine katki saglamaktadir.

COK YUKSEK ONEME SAHIP

YUKSEK ONEME SAHIP

ONCELIKLI KONULARIMIZ

0 Enerji ve iklim Yonetimi
Q Uriin Guvenligi ve Kalitesi

e Su Yonetimi

Q Ambalaj ve Atik Yonetimi

e is Saglig ve Guvenligi

e Musteri Memnuniyeti

a Uriin Etiketleme ve Pazarlama

Ham Madde ve Tedarik
Zinciri YOnetimi

m Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Q Ar-Ge ve inovasyon

Onceligimiz

Slrdurulebilirlik

PAYDAS GORUSLERI, RAKIPLER & TRENDLER

Doganin Gelecegi
Igin Calismak

Paydaslarimizla
Gulglenmek

~ Gelecege
[lham Vermek
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ONCELIKLENDIRME MATRISI
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ENERIJI VE IKLIM YONETIMI

Mutlu anlara eslik eden her urunumuzde, lezzetin

yaninda dogaya, iklime ve gelecege karsi tasidigimiz
sorumlulugu da 6zenle yansitiyoruz.

CCC GIDA olarak biliyoruz ki bu anlarin
surdurulebilirligi; dretimde kullandigimiz enerjiyi nasil
yOnettigimiz, emisyonlarimizi ne dlglide azalttigimiz
ve iklim krizine karsi ne kadar kararli durdugumuzla
dogrudan iliskilidir. iklim degisikliginin gida giivenligi,
ham madde temini ve Uretim slrekliligi Gzerindeki
etkileri giderek artarken, biz bu siirece uyum
gostermenin dtesine gegerek, donlsiim yaratmayi
hedefliyoruz. Yenilenebilir kaynaklara yonelerek
cevresel etkilerimizi azaltmayi ve bu alanda ekonomik
blyume firsatlari yaratmayi dnceliklerimiz arasinda
degerlendiriyoruz.

TUm bu suregcte, yururlikteki gevre mevzuatina tam
uyumlu sekilde faaliyet gosteriyor, 2024 raporlama yili
icerisinde herhangi bir gevre cezasl almamis olmanin
sorumlulugunu da ayni kararllikla strdriyoruz.
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¥ Surdarulebilirlik Icin Calismak Guglenmek Ilham Vermek Ekler

BiLiIM TEMELLI HEDEFLER VE NET SIFIR TAAHHUDU

CCC GIDA olarak, iklim degisikligiyle miicadelede Uzerimize diisen sorumlulugun bilinciyle, 2022 baz yilina dayanarak Bilime Dayall Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative —
SBTi) araciligiyla net sifir hedeflerimizi resmi olarak taahhut ettik. Bu amagla, degder zincirimiz genelinde 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi hedefliyoruz.
Sera gazl azaltim hedeflerimizi, kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirmayi amaglayan SBTi kriterleri dogrultusunda belirledik.

2030 Hedefi 2050 Hedefi

NET
ZERO’

Bilim temelli hedeflerimiz, iklim degisikligiyle micadelede bize net ve glivenilir bir yol haritasi sunuyor. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini azaltmaya yonelik taahhutlerimiz dogrultusunda, enerji
verimliliginden surddurulebilir tedarik uygulamalarina, ormansizlasmanin dnlenmesinden veri temelli yonetim yaklasimlarina kadar her alanda tam kapsamli bir stratejiyle ilerliyoruz.
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Guclenmek ilham Vermek Ekler e

Eneriji Politikamiz

Enerji tuketimimizi en aza

indirerek gevresel etkilerimizi
azaltiyor; bu donusum surecini, Ust
yonetimimizden Uretim sahasindaki
ekip arkadaslarimiza kadar tim
calisanlarimizin ortak sorumlulugu
olarak benimsiyoruz. Bu yaklagimi
kurumsal stratejimizle tam uyumlu
bir yapiya kavusturmak amaciyla
olusturdugumuz Eneriji Politikamiz,
bugunl oldugu kadar gelecegdi de
sekillendirmeyi hedefleyen, dinamik,
Olculebilir ve surekli gelisen bir
sistem Uzerine kuruludur.

Bu kapsamda;

Ust ydnetimimizce diizenli olarak
g6zden gecirilen, dederlendirilen
ve surekli iyilestirilen bir Enerji

Yonetim Sistemini surdirlyoruz.

Enerjiye dair tum faaliyetlerimizi,
kurulusumuzu ilgilendiren yasal
ve diger gerekliliklere tam uyum
icinde yurutlyoruz.

Verimlilik hedeflerimize ulasmak
amaciyla tum galisanlarimiza
verdigimiz egitimlerle enerji

bilincini ve duyarlihdini arttiriyoruz.

Enerji ve bilgi kaynaklarinin etkin
kullanimini saglayarak tiketim
verilerini analiz ediyor, azaltim
firsatlarini sistematik bigimde
belirliyoruz.

Enerji performansimizi, belirlenen
amagc ve hedefler dogrultusunda
Olguyor, sonugclari dizenli

olarak raporluyor ve surekli
iyilestiriyoruz.

Hedeflerimize ulagsmak igin gerekli
olan insan kaynadi, teknoloji

ve finansal kaynaklari temin
ediyor, tedarikgi ve yiklenici is
ortaklarimizin destedini aliyoruz.

° Enerji verimli Grin ve hizmetler

satin aliyor, performans artisini
destekleyen tasarimlarla kiresel

rekabet glicimiizu pekistiriyoruz.

* Politikamizi, kurulug amacimiza

ve stratejik ydonelimimize uygun
sekilde, i¢ ve dis musterilerimizin
ihtiyaclarini karsilayacak bigimde
uyguluyoruz.

° Yenilenebilir ve alternatif

enerji kaynaklarinin kullanimini
destekliyor, fosil yakitlardan
uzaklasan surdurulebilir Gretim
altyapisini tesvik ediyoruz.

° Bu yaklagimimizla surdurdlebilir

kalkinmaya katki sagliyor, eneriji
politikamizi ise degisen kosullara
uyum saglayacak sekilde duzenli
olarak guincelliyor ve gézden
gegiriyoruz

Enerji Politikamiz, ¢cevresel
performansimizi gelistiren,
calisanlarimizin farkindaligiyla
desteklenen ve yonetsel kararlilikla
yon verilen stratejik bir pusula iglevi
goérmektedir.

Bu politika ile enerijiyi; sturdurulebilir
basariya, gevresel uyuma ve

iklim degisikligiyle mucadeleye
acllan bir yol olarak goriyor; tiim

is sureclerimizi bu dogrultuda
doénusturiyoruz.
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Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Uygulamalari

Enerji kaynaklarimizi ¢esitlendirmek amaciyla
yenilenebilir enerji yatinmlarini énceliklendiriyoruz. 2024
yili itibariyla, enerji tuketimimizin %14’'U yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmakta olup, bu oran, I-REC
(International Renewable Energy Certificate) alimlariyla
belgelendirilmistir. Ayni zamanda, glines ve rizgar
enerjisi gibi kaynaklara dayall yatirnmlar igin fizibilite
¢alismalari yurttilmekte ve gerekli altyapi hazirliklar
surdurulmektedir. Boylece, enerji tliketimimizde

dusuk karbonlu kaynaklarin payini artirarak ¢evresel
etkilerimizi azaltmayi ve strdurilebilir Gretim anlayisimizi
gli¢lendirmeyi amagliyoruz.

Yenilenebilir enerjiye yonelik bu adimlarin yani sira, mevcut
enerji kullanimimizda verimliligi artirmak da oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Enerji verimliligi uygulamalarimiz kapsaminda:

* 2025 yilinda devreye alinmasi planlanan su
sogutmali santriflj chiller projesi ile tesis
genelinde ek enerji verimliligi saglanmasi
hedeflenmektedir.

* Oksijen trim uygulamasi ile dogalgaz yanma
verimliligi artirilmigtir. Bu sistem, kazanlarda
yakit-hava karigsimini optimum kararllikta
tutarak bacadan atilan gazin emisyon
degderlerini kontrol altinda tutmakta ve yanma
surecinin enerji kayiplarini azaltmaktadir.

* Ekonomizer ve rekipurator sistemleri
sayesinde atik I1sI geri kazanimi
gergeklestiriimekte, bu yolla dogalgaz
tiketiminde yaklasik %2 tasarruf
saglanmaktadir.

« Uretim hatlarinda IE4 sinifi® yiiksek verimli
motorlara gegis slreci uygulanmaktadir.

* Aydinlatma sistemlerinde LED dénusimleri,
2024 yili icerisinde sekerleme fabrikamizin
%90'InI kapsayacak sekilde tamamlanmis
olup, bu uygulamanin elektrik tiketiminde
%2 azalma etkisinin 2025 yilinda goérulmesi
beklenmektedir.

* Yeni projelerde eneriji fizibilite ¢alismalari
oncelikli degerlendirme kriteri olarak
uygulanmakta; tum ekipman secgimlerinde
ylksek verimlilik sinifi tercih edilmektedir.

* Sekerleme fabrikasindaki kaplama prosesinde
devreye alinan yeni klima santrali ile islem
suresi kisaltiimis, elektrik tiiketiminde azalma
saglanmistir.

Doganin Gelecegi Paydaslarimizla Gelecege
Icin Calismak Guglenmek

ilham Vermek Ekler e

Enerji Performansinin izlenmesi ve
Organizasyonel Donilisim

Enerji verimliligi hedeflerimizin kaliciigini saglamak adina
sureg takibini, teknolojik altyapiyi ve ¢alisan katilimini bir
bitln olarak degerlendiriyoruz. Su anda eneriji tiketimimizi
klasik sayaclar Uzerinden izliyoruz; ancak 2025 yilinin
ortasinda devreye almayi planladigimiz otomatik veri
toplama ve analiz sistemiyle birlikte bu sireci ¢cok daha
etkin, kapsamli ve gergek zamanli bir yapiya kavusturmayi
hedefliyoruz.

Bu dénisimin kurumsal dizeyde sahiplenilmesi igin
calisanlarimizin aktif katilimini gok 6nemsiyoruz. Enerji
farkindalidini yayginlastirmak ve verimlilik hedeflerimizi
hep birlikte gergeklestirmek adina isbasi egitimleri
duzenliyor, ekip arkadaslarimizi enerji kullanimi, verimlilik
ilkeleri ve bireysel katki imkanlari konusunda duizenli
olarak bilgilendiriyoruz. Ayrica, enerji verimliligi konusunda
¢alisanlarin yetkinligini artirmak amaciyla yurattigimuz
Enerji Yoneticisi egitimleri kapsaminda, 2024 yilinda 2
yoneticimiz daha bu egitimi almis olup, toplamda 5 Kisilik
bir yetkin kadroya ulagiimistir.

Egitimlerimiz yalnizca teknik bilgiyle sinirli kalmiyor;
enerji verimliligini gunlik islerimizin dogal bir pargasi
haline getirmeyi amagliyoruz. Bu sayede enerjiye olan
duyarhhgimizi, bireysel farkindalikla pekisen kolektif bir
sorumluluk anlayisiyla kurum kdltardmuzin ayrilmaz
bir pargasina dondstiriyoruz. Bu kiltlrel yaklasim,
enerji ydnetiminde surdurdlebilir basari icin en glgli
dayanaklarimizdan birini olusturmaktadir.
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EMISYON YONETIMI

Emisyon Yo6netimi ve Karbon Ayak izi Takibi

iklim degisikligi; cevresel boyutunun yani sira ekonomik
ve toplumsal surdurulebilirlik agisindan da en blyuk
kiresel tehditlerden biri olarak karsimizda bulunuyor. Biz
de bu kiresel sorumlulugun bilinciyle, emisyon yonetimi
alanindaki uygulamalarimizi karbon ayak izimizi azaltmaya
yoOnelik adimlarla destekliyoruz.

Emisyonlarimizi yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli
goérmiyor; tedarik zincirimizden kaynaklanabilecek
dolayli emisyonlari da kapsayan butlncul bir yaklasimla
ele aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde ¢evresel etkilerimizi
daha genis bir perspektiften degderlendiriyor, yalnizca
mevcut durumu analiz etmekle kalmayip gelecege
yonelik stratejiler gelistiriyoruz. Her yil dizenli olarak
gerceklestirdigimiz karbon ayak izi hesaplamalari,

2022 yilini baz alan, uluslararasi gecerlilige sahip bir
metodolojiye dayaniyor. GHG (Greenhouse Gas) Protokoli
dogrultusunda yaptigimiz hesaplamalarimiz IPCC
(Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli), DEFRA (Birlesik
Krallik Cevre, Gida ve Kirsal isler Bakanligi) ve Ecoinvent
gibi uluslararasi kaynaklardan alinan emisyon faktorleriyle
desteklenerek yurutullyor.

Verilerimizin dogrulugu ve hesaplama ydntemlerimizin
guvenilirligi, bagimsiz dogrulama sulregleriyle givence
altina alinmakta; bu dogrulamalar 6zellikle ISO 14064
(Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Dogrulanmasi
Standardi) ¢cergevesinde yurutilmektedir. ISO 14064, sera
gazl emisyonlarinin 6l¢imu, raporlanmasi ve dogrulanmasi
konusunda uluslararasi kabul gérmus bir standart olup,
emisyon verilerimizin seffaflik, karsilastirilabilirlik ve
izlenebilirlik ilkelerine uygun sekilde ydnetilmesini saglar.

GHG Dogrulama Beyanimiz icin buraya tiklayiniz.

~\'/

R

Doganin Gelecegi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
Icin Calismak Guglenmek llham Vermek Ekler

Karbon Ayak izi hesaplamalarimiza ek olarak emisyon
yonetimimizi 2 yilda bir baca gazi emisyonlarimiz ile de
takip etmekteyiz. Yerel mevzuata uygun sekilde 2023
yillinda 58 noktada yapilmis olan baca gazi emisyon dlgim
sonuglarimiz yonetmelikte belirtilen sinir dederin altinda
kalmistir.

ilgili 6lciim sonuclarina performans géstergelerinden

ulasabilirsiniz. —®

Lojistik ve Tasimacilik Kaynakli Emisyon Yonetimi

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik
¢alismalarimizda, lojistik operasyonlarimiz énemli bir rol
oynamaktadir. Karayolu tasimaciligi yerine intermodal ve
demiryolu tagimaciligini daha etkin kullanarak ciddi oranda
emisyon tasarrufu saglanmistir.

2024 yil hesaplamalarina gore:

intermodal sevkiyatlarimiz sonucu 154.496
kg CO, emisyonu gergeklesmistir.

Karma lojistik modeli sayesinde, yalnizca
karayolu tagimaciligi kullanilsaydi olusacak
764.424 kg CO, emisyonunun 6ntine
gegcilerek 609.928 kg CO, karbon emisyon
azaltimi saglanmistir.

Bilim temelli hedefler dogrultusunda net sifir
yolculugumuzu surdurirken, verimlilik projeleri,
yenilenebilir enerji yatinmlari ve lojistik donlisiim
adimlarimizla hem iklim degisikligine karsI micadele ediyor
hem de surddurulebilir blyime modelimizi glglendiriyoruz.
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SU YONETIMI Su kaynaklarimizin Olgulebilir sonuglara odaklanan Su Ayak izi

Kuresel dlgekte su kaynaklar Gzerindeki artan
baski, gida glvenligi ve Uretim surekliligi
acisindan kritik bir konudur. Bu farkindalikla,
Uretim slreclerimizi suyu mimkin olan en verimli

sekilde kullanacak bi¢imde yeniden yapilandiriyor;

her adimda dogal kaynaklar Gizerindeki baskiyi
azaltmayi hedefliyoruz.

Oncelikli olarak, proseslerimizde kullanilan suyun
miktarini optimize etmeye, atik su olusumunu
kaynaginda dnlemeye ve ortaya ¢ikan atik suyun
cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf
edilmesini saglamaya odaklaniyoruz. Mevcut
altyapilanimiz igerisinde geri kazanim ve yeniden
kullanim olanaklarini artirmaya ydnelik strekli
iyilestirme ¢alismalari ylrattyoruz. Bu anlayisla
yuruttigumauz su yénetimi uygulamalarinda,
suyu verimli kullanmak ve faaliyetlerimizden
kaynaklanan gevresel etkileri en aza indirmek
temel hedefimizdir.

surdurdlebilirligi agisindan WRI
(World Resources Institute)

Su Stresi HaritasI' verilerini
dikkate aliyoruz ve tesisimizin
bulundugdu bdlgenin su stres
seviyesini dizenli olarak
izliyoruz. Tum bu uygulamalari,
yasal yukumluliklerimizi
karsilamanin yani sira, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi
ilkelerine dayanan, izlenebilir,
denetlenebilir ve siirekli gelisen
bir cevresel yonetim yaklagimi
gergevesinde yurutiyoruz.
Sureglerimizde kullandigimiz su
miktarinin azaltilmasina yonelik
gostergeler belirlenmekte;
performansimiz yillik olarak
gbzden gegirilerek gelisim
alanlar tanimlanmaktadir.

Sahadaki uygulamalarimizi da

bu anlayisla sekillendiriyor,
su yonetimi ¢calismalarimizi

CCC Su Stresi Dagilimi

yatirimlarla guclendiriyoruz. Bu
dogrultuda, dijital merkezi tesis
yOnetim projesi kapsaminda,

su ve enerji tliketiminin
izlenebilirligini artirmak igin
segili tesislerimize su sayagclari
entegre ediyoruz. Su tiketiminin
yogun oldugu alanlarda manuel
musluklari sensorli sistemlerle
degistiriyor, musluklara perlator
ekleyerek ilgili bolgelerde
%50’ye varan su tasarrufu elde
ediyoruz.

Ayrica, Enerji Yonetimi
kapsaminda seker
fabrikamizdaki kaplama
prosesinde devreye alinan yeni
klima santrali yatirimi islem
suresini kayda deger dlguide
kisaltarak elektrik tuketiminin
yani sira su kullaniminda da
anlamli bir azalma saglamistir.

-

N

Yillik olarak su ayak izimizi hesaplayarak
cevresel etkimizi seffaf temellere dayali
verilerle izliyoruz. Bu politikalarimizin
sonucunda 2024 yilinda, ISO 14046 Su Ayak izi
Dogrulamasi surecini basariyla tamamladik.

Detayl bilgi ve dogrulama sonuglari
icin Su Ayak Izi Dogrulama
Beyanimizi inceleyebilirsiniz.

NP

s

v

Son li¢ yila ait birim (retim basina su tiketim
performansimiz asagidaki grafikte sunulmustur:

Birim Uretim Basina Su Tiiketimi (m? / ton)

2022 2023 2024

Su yonetiminde attigimiz her adimda, bu hayati
kaynagi koruma kararliigimizla hareket ediyor;
veriye dayall yaklasimlarla izliyor, iyilestirmelerle
gelistiriyor ve suyun gelecek nesillere givenle
aktariimasini amaglhyoruz.
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AMBALAJ VE ATIK YONETIMI

ATIK YONETIMI

Her Uretim surecinde kaginilmaz

olarak atik ortaya ¢ikmaktadir. Bu
atiklar etkin sekilde yonetilmediginde
cevresel yuk olusturmaktadir; dogru
yontemlerle ele alindiginda ise yeniden
kullanilabilir bir kaynaga donlismektedir.
Atik yénetim stratejimizin odagdi; atik
miktarini disirmek, geri kazanim oranini
yukseltmek ve dongulsel uygulamalari
Uretim slreglerine dahil etmektir.

Ambalaj tasarimlarimizi islevsellikten
0din vermeden optimize ederek

daha az malzeme kullanmaktayiz. Bu
¢alismalarimiz, entegre atik ydnetimi
uygulamalarimizla birlikte geri donlisum
oranimiza dogrudan yansimaktadir.

Atik yonetiminde kalici basari igin “Sifir
Atik” yaklasimiyla sureglerimizi surekli

gelistirmekteyiz. Calisan farkindaligini artirmakta,

atiklan kaynaginda ayristirmaktayiz. Kaynaginda
dogru ayristirma, geri donusturulebilir
malzemelerin kaybolmasini 6nlemekte ve geri
kazanim oranimizi yukseltmektedir. Duzenli veri

analizleriyle destekledigimiz bu streg, iyilestirme

alanlarini netlestirmekte; boylece ¢evresel
ylUkimuz azalmakta ve Uretim kapasitemizi
guvence altina almaktayiz.

Atigin bertarafa gitmesini 6nlemek igin
dongusel ¢ozimleri sistemimizin bir pargasi
haline getirmekteyiz. Endlstriyel simbiyoz
uygulamalarimiz kapsaminda, Uretimden
¢ikan nisasta atiklarini hayvan yemi
Uretiminde kullaniimak lizere baska tesislere
yOnlendirmekteyiz. Bdylece atik olarak
gorulebilecek bir yan Grlna, farkh bir sektor
icin degerli bir girdiye dénlstirmekteyiz. Bu
yaklasim sayesinde bertarafa gidecek bir yan
drdnd deger yaratan bir girdiye gevirmekte,
atik yonetimimizi daha etkin hale getirmekte ve
ddénglsel ekonomiye katkida bulunmaktayiz.

2023'te %93 olan geri donustirulen
atik oranimiz, 2024 sonunda %94,7'ye

ylukselmis ve Zero Waste to Landfill
denetiminde bagimsiz kurulus
tarafindan onaylanmistir.

Paydaslarimizla
Gulglenmek

~ Gelecege
[lham Vermek

Ekler e

Ambalaj Yonetimi

Ambalajl tasarim asamasindan Uretim

ve kullanim sireclerine, geri dénlisime
kadar tim yasam dongustu iginde
dederlendiriyoruz. Malzeme se¢imi, slireg
tasarimi ve geri kazanim adimlarinda
aldigimiz kararlar surduaralebilirlik
hedeflerimizle uyumlu bigimde
ilerlemekte; bu sayede dlgllebilir ve kalicl
sonugclar elde etmekteyiz.

Uygulamalarimiz arasinda:

 Geri donusturdlebilir
malzemelerin kullanim oraninin
artiriimasi,

* Kompozit yapilar yerine tek
katmanli malzeme ¢dzumlerinin
tercih edilmesi,

* Geri donlisum slreglerini
kolaylastirarak atiklarin sistem
icinde tutulmasi bulunmaktadir.

Uretim Altyapisinda Teknolojik
Dontisiim Adimliari

TUm bu uygulamalar altyapi, Uretim
sistemleri ve bltge dnceliklerini kapsayan
kapsamli bir yeniden yapilanmayi zorunlu
kilmaktadir. Yeni ambalaj malzemelerinin
Uretim hatlarina uyarlanmasi teknik
dedisiklikler ve sureg bazh yatirimlar
gerektirmektedir. Bu nedenle gegis
sureci ilk asamada ylksek maliyetler
yaratmakta, ancak yapilan yatirimlar uzun
vadede verimlilik artisi saglayacak yapisal
kazanimlar olarak degerlendiriimektedir.
Uretim hatlarimizda uyguladigimiz
kademeli gecis planlari ve hedefe

yonelik teknoloji yatirimlari sayesinde, bu
sureci yonetilebilir ve kontrolll bicimde
surdlrlyoruz.

Tuketici Beklentileriyle Uyumlu
Ambalaj Yaklasimi

Teknik ve yapisal donlsim, Gretim
sureglerinin yani sira trinin
tlketiciye ulastigi agsamalarda

da etkisini gdstermektedir.
Sdrdurulebilir ambalaj ¢ozlmlerimiz,
cevresel etkiyi azaltirken tiketici
tercihlerini dogrudan sekillendiren bir
faktor haline gelmistir. Ginimuzde
ambalaj tercihleri estetik, islevsellik
ve gevresel kriterler lGizerinden
sekillenmekte; bu yonelim
gelistirdigimiz ¢dzuUmlerin tiketiciyle
kurulan iliskiye daha bilingli ve
sorumlu bir boyut kazandirmasina
imkan tanimaktadir.

Ambalajda Siirdurdilebilirlik

Bu ilkelere uygun olarak,
2024 yilinda plastik
ambalajlarimizin gramajinda
yapilan teknik iyilestirmeler

sayesinde bir dnceki yila
kiyasla %15 oraninda daha
az plastik kullandik ve
toplamda 180 ton plastik
tasarrufu sagladik.

Dlinyadaki ambalaj regulasyonlarini
ve sektdrel inovasyonlari referans
alarak, ambalaj tasarimlarimizi daha
hafif, daha sade ve daha dongusel
olacak sekilde yeniden tasarliyoruz.
Her gram daha az plastik, dogaya
birakilan daha az iz demektir.
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AMBALAJ AZALTIM PROJELERIMIZ

2

GRAMAJ AZALSIN,
DOGA KAZANSIN

Plastik tiiketimini
kaynadinda azaltiyoruz.

Ambalajlarin agirhgini disurerek,
urtin performansini etkilemeden
ham plastik™ kullaniminda
dogrudan azalma sagliyoruz. Bu
sayede hem kaynak kullanimini

hem de karbon ayak izimizi

azaltiyoruz.
=

ETIKETLE
BiLINCLENDIR

Ambalaj, (rlinl tasimakla
sinirl degildir; tiiketiciye
dogrudan mesaj verir.

Geri donustlrllebilir ambalajlarimizda,
talep eden musterilerimiz igin 6zel geri
donlsum etiketleri kullaniimaktadir.
Buna ek olarak, tiketici farkindahgini
artirmak amaciyla ambalajlarin lizerine
“Recycle Me / Beni Geri Donustir”
gibi yonlendirici etiketlerin eklenmesi
icin calismalar surdurdlmektedir. Bu
yaklasim, strdurlebilir Grdn iletisimini
daha gorundr ve etkili kilmayi

hedeflemektedir.

Malzeme uyumlulugu ile her ambalaj,
yeni bir kaynaga donusebilir.
Ambalaj formatlarimizi mono-

material (tek katmanli malzeme)
yaplya donustlrerek, geri donlisim
sureglerine uyum sagliyoruz.

Sise ambalaj gruplarimizda govde
yapisinin ve kapak kisminin
tamamen PE (polietilen)’ malzemeye
donusturilmesi yonunde galismalar
devam ediyor. Bu dontisum
tamamlandiginda, ambalajlarin
geri donusturulebilir hale gelmesi
hedefleniyor.

&)

PVC'SiZ AMBALAJLARLA
DAHA TEMIZ BiR GELECEK

Geri dénlismeyen yapilari
sistem disina ¢ikariyoruz.

PVC™ gibi ¢cevreye zararli
ve geri dénustirilemeyen
plastikleri ambalajlarimizdan
tamamen c¢ikardik. Bu sayede
ambalaj portfoylimuizdeki
cevresel riskleri minimize ettik.

O

AMBALAJ BOYUTLARININ
VERIMLI KULLANIMI

Ayni koruma, daha
az malzeme ile mimkdin.

Ambalaj dlculerini Urln ihtiyacina
gore optimize ederek, gereksiz
malzeme kullanimini azaltiyoruz.

Bu sayede hem ambalaj malzemesi
tiketimini dlsdridyor hem de
tasima ve depolama sireglerinde
lojistik verimliligi artiriyoruz.

il

|
GERI KAZAN,

TEKRAR KULLAN:
DONGUSEL PLASTIK

Ham madde yerine
donglisel ¢oziimler.

Ambalajlarimizda geri
doénusturilmis plastik
kullanimini yayginlastirarak
yeni plastik Uretimini azaltiyor
ve mevcut plastiklerin yeniden
degerlendirilmesine katki
sagliyoruz.

Bu sayede kaynaklarin daha verimli
kullanildigi, cevresel etkilerin
azaldigi bir sistemin pargasi N

oluyoruz. &
O

Paydaslarimizla

~ Gelecege
[lham Vermek

Ekler e

Guglenmek

KAGIDA GECIS:
ALTERNATIF
MALZEMELERLE DONUSUM

Yenilenebilir malzemelerle ambalaj
tasariminda yeni bir donem.

Plastik kullanimini azaltmak ve
biyolojik déngliye daha uyumlu
hale gelmek igin k&gt gibi alternatif
malzemelere yodneliyoruz.

Plastik ambalajlama grubu yerine
kagit bazli alternatifler igin hat
testleri gergeklestiriyoruz.

U

Eis

KOMPOSTLANABILIR
AMBALAJ: DOGAYLA
UYUMLU TASARIMLAR

Gelecegin ambalajlari,
dogayla uyum iginde olmall.

Tedarikgilerimizle birlikte,
tamamen biyo-bazli ve
kompostlanabilir ambalaj
gelistirmek tzere Ar-Ge
galismalarimizi strdurlyoruz.
Bu yeni nesil ¢ozum; Urdn
guivenligini korurken, kullanim
sonrasl biyolojik dénglye
dogrudan katki saglamayi

hedefliyor. %
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ISGUCU YONETIMI

CCC GIDA olarak surdurulebilir
basarimizin temelinde, insani merkeze

alan, kapsayici ve adil bir is gucu
yOnetimi anlayisinin yattigina inaniyoruz.

Genisleyen organizasyon yapimizla birlikte, bugin
1.150 kadrolu ¢alisanimizin gdrev aldigi sirketimizde;
tim c¢alisanlar tam zamanli olarak ¢alismakta ve ayni
haklardan yararlanmaktadir. Bu blyuk yapinin tim
¢alisanlarina esit haklar sunmak, saglikli ve glvenli
bir calisma ortami sadlamak ve insan onuruna
yakisir is kosullarini givence altina almak en temel
sorumluluklarimiz arasinda yer alyor.

TUm insan kaynaklari sureclerimizi ulusal mevzuat,
uluslararasi galisma standartlari ve etik ilkeler ile
uyumlu sekilde yurutliyoruz. Calisanlarimizin sendikal
haklarina saygi gdsteriyor, drgutlenme 6zgurligund
kurum kultarimuazan ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz. Calisanlarimizin sendikalara katilma, temsil
edilme ve sendikal faaliyetlere gonullt olarak katiima
haklarini glivence altina aliyoruz. Ozellikle mavi yaka
¢alisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarini yakindan
anlamak amaciyla sendika ile duzenli is birligi iginde
hareket ediyor; ortak toplantilar ve faaliyetler ile glglu
bir sosyal diyalog ortami tesis ediyoruz.

Ucretlendirme Politikasi ve Yan Haklar

Ucret, yan hak ve galisma kosullarini, mavi yaka
calisanlarimizin da liyesi oldugu Oz Gida is Sendikasi
ile imzalanan toplu is s6zlesmesi ¢cergcevesinde
belirliyoruz. Ucretlendirme politikamizda seffaflik esas
alinmakta; Ucretler higbir kosulda yasal asgari tcretin
altinda belirlenmemektedir. Fazla mesai uygulamalari
gonullllik esasina dayalidir ve tim 6demeler ile
kesintiler, bordrolarda acik¢a belirtiimektedir.

Performans degerlendirme stirecimiz yilda bir kez
yoneticilerle birlikte yurutilmekte, bu slire¢ sonucunda
performansa dayall prim uygulamasi hayata
gegirilmektedir.

insan haklarina uyumlu olmanin temel unsurlarindan
biri olarak, her bir ¢alisanin katkisini adil bir sekilde
degerlendirmek ve uygun ucret politikalari ile karsilik
vermek dnceligimizdir.

Calisan refahini destekleyen sosyal haklar da is glicu
politikamizin énemli bir bilesenidir. Bu dogrultuda,
kadrolu olarak gérev yapan tim ¢alisanlarimiza
Tamamlayici Saglik Sigortasi imkani sunulmaktadir. Bu
uygulama, onlarin is yasamindaki saglik intiyaglarini
karsllarken sosyal yasamlarinda da kapsamli bir
korumaya sahip olmalarini hedeflemektedir. Bununla
birlikte, cocuk yardimi destegdi, dogum ve babalik izni
olanaklari ile esnek galisma modelleri, ¢alisanlarimizin
ailevi sorumluluklarini desteklemek amaciyla
sundugumuz baslica yan haklar arasinda yer
almaktadir.

Kariyer Gelisimi ve Yonetimi

is glictimiiziin gelisimini, kariyer yénetimi siiregleri

ile destekliyor; ¢calisanlarimizin deneyimlerini ve

geri bildirimlerini karar mekanizmalarimiza entegre
ediyoruz. Duzenli olarak yuruttigumiz galisan
memnuniyet anketleri, departman bazl bire bir
gorasmeler ve aylik toplantilar ile galisanlarimizin éneri
ve sikayetlerini dinliyor; bu verileri is sureclerimizin
iyilestiriimesinde dogrudan kullaniyoruz.

Surekli gelisim yaklasimimizin bir
yansimasi olarak, tum calisanlarimiz
icin planli egitim programlar
yurutuyoruz.

2023 yilinda 18.002 saat olan toplam

egitim sliremiz, 2024 yilinda yaklasik
iki kat artarak 33.422 saate ulasmistir.
Calisan basina dusen ortalama egitim
suresi ise ayni donemde 16,24 saatten
29,06 saate yukselmistir.

Kurumsal egitim platformumuz Gzerinden, mavi ve beyaz yaka
calisanlarimiza 6zel olarak tanimlanan zorunlu egitimler egitim
formeni tarafindan bireysel dlizeyde takip edilmekte ve tamamlanma
surecleri dizenli olarak izlenmektedir. Bilgi ve deneyim paylasimini
glg¢lendirmek amaciyla planlanan usta 6gretici egitimleri basariyla
tamamlanmis ve bu programlar araciligiyla is basinda 6drenme
surecleri guclendirilmigtir.

Egitim ¢alismalarimiz sirket i¢ci uzmanliklarinin yani sira dis egitim
kurumlari ile de is birligi yapilarak teknik beceriler, mevzuat
farkindahd, is saghgr ve guvenligi, etik ilkeler ve kisisel geligim
gibi farkli alanlarda 6zel programlar planlanmaktadir. Boylece
galisanlarimizin gelisimine saglanmaktadir.
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CALISANLARIMIZLA DiYALOG

Yeni baslayan ¢alisanlarimizin kuruma adaptasyonunu
kolaylastirmak amaciyla hayata gegcirdigimiz Buddy
Sistemi, deneyimli ekip arkadaslarinin génullt olarak
rehberlik Ustlendigi bir yapi Gzerine kuruludur. 2024
yili itibariyla egitimlerini tamamlayan 38 Buddy,

yeni galisanlarin hem is sureglerine hem de kurum
kiltlrdne daha hizli uyum sagdlamalarina katki
sunmustur.

Calisanlarimizin bireysel ve sosyal iyi olusglarini
desteklemek amaciyla 2024 yili boyunca “Senin igin
lyi Gelecek” temasi ile 14 farkli etkinlik diizenlenmistir.
Psikolojik 6z bakim serileri, “Uzmanina Sor” oturumlari
ve interaktif atélyeler araciligiyla; bireysel refahi
gelistirmekle birlikte kurum i¢i iletisim ve aidiyet
duygusunu da giglendirmistir.
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Icin Calismak

Paydaslarimizla
Guglenmek

~ Gelecege
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KARIYER YONETIMI
UYGULAMALARIMIZ

@ Liderlik Basari Modeli

2024 yilinda Yetenek Yonetimi Surecimizi, CCC binyesinde
uygulanan ve tim galisanlarin lider olarak hangi yetkinliklere
sahip olmasi gerektigini tanimlayan standartlar ¢cergevesinde
yurattik. “Gundemi Belirle”, “Dogru Olani Yap” ve “Birlikte
llerle” basliklarindan olusan bu model, performans ve
yetenek ydnetimi sureglerimizin temelini olusturuyor.
Galisanlarimizin sergiledikleri davraniglar ve yetkinlikler, bu
model dogrultusunda dizenli olarak degerlendiriliyor.

Sirketlerin gelecekteki basarisini glivence altina almak ve
inovasyon kapasitelerini artirmak i¢in geng yeteneklerin
onemi biyuktir. CCC olarak, geng yetenekleri blinyemize
kazandirmayl hem bugunkl hem de gelecekteki stratejik
hedeflerimiz agisindan kritik bir yatirim olarak gériyoruz. Bu
dogdrultuda, 12 yildir dizenlenen Bizz@Kampdls yarismasi ile
lisans ve yuksek lisans dgdrencileriyle bir araya geliyoruz.

Her yil farkli bir markanin sponsorlugunda gergeklestirilen
yarismada, 6grenciler yenilik¢i trln fikirleri ve iletisim
stratejileri gelistiriyor. Bu sireg, geng yeteneklere yalnizca
sirketimizin kapilarini agmakla kalmiyor, ayni zamanda
egitim hayatlarinin dnemli bir parcasi olacak bir proje
deneyimi sunuyor. CCC olarak, bu tir programlarla geng
yeteneklerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi ve gelecegin
liderlerini desteklemeyi hedefliyoruz.

@ Commercial Talent ise Aim Programi

g Dijital Mentorluk Programi

Dijital Tersine Mentorluk Programi

Geng¢ yetenekleri sirketimize kazandirmak amaciyla
yurittigumuz “Commercial Talent” programi 15 aylk
yogdun bir sliregten olusuyor. Katilimclilar, ticari fonksiyonlar
kapsaminda geleneksel ve modern kanal satisindan
pazarlama stratejilerine, ticari pazarlama faaliyetlerinden
satis operasyonlari ve is gelistirmeye kadar genis bir
yelpazede deneyim kazaniyor. Program, mentorluk seanslari
ve Ozel egitimlerle destekleniyor ve sonunda katilimcilar
cesitli departmanlarda goérev aliyor. CCC olarak, geng
yeteneklerin kariyer gelisimini ve gesitlilik ile kapsayicilik
ilkelerini desteklemeye dnuimizdeki yillarda da devam
etmeyi hedefliyoruz.

CCC GIDA’da surekli 8grenmeye dayali is kultirinin bir
pargasli olarak dijital mentorluk programimiz, mentorluk

ve rehberlik slreglerini dijital trendlerle birlestiriyor.
Program, farkli kademelerden galisanlar arasinda etkilegimi
guclendirirken mentor ve mentilerin kisisel gelisim
yolculuklarina katki sagliyor. Mentorlarimiz, liderlik, yol
gosterme ve koordinasyon yetkinliklerini geligtirirken
mentilerin geri bildirim alma ve farkli durumlarla basa gikma
becerilerini destekliyor.

Nesiller arasi bilgi paylasimini ve iletisimi guglendirmek
amaciyla 2023 yilinda baslatilan Dijital Tersine Mentorluk
Programi, CCC calisan ve yoneticilerin gelisim planlarini
hizla hayata gecirmelerini saghyor. Program, egitim
modullerini de igeren bir sliregle ¢alisanlarin kariyer ve

kisisel gelisimlerini desteklemeyi, birbirinden 6grenme
kultaranU tesvik etmeyi, nesiller arasi iletisim bosluklarini
kapatmay! ve taze bakis acgilarini hizli sekilde entegre etmeyi
amacliyor.
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CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Farkliliklardan dogan zenginligin ve gesitliligin

kurum kultdrimuzi gliglendirdidine inaniyoruz. 2024 Yili Mavi Yaka
Kiresel Olgekte faaliyet gosteren bir sirket olmanin Calisan Orani
sorumlulugu ile, galisanlarimizin cinsiyet, yas, > 5

etnik kéken, inang, engellilik durumu gibi bireysel
Ozelliklerine bakilmaksizin esit kosullarda istihdam
edilmesini ve kariyer gelisimlerinin adil sekilde
desteklenmesini benimsiyoruz.

Kadin Calisan

Kadin istihdamini artirma hedefimiz
dogrultusunda, esit ise esit ucret ilkesini
tum calisan gruplarinda aktif olarak
uyguluyoruz.

Tum insan kaynaklari uygulamalarimiz ise alim
sureclerinden terfi mekanizmalarina kadar Erkek Calisan
ayrimciligin her tiiriine karsi sifir tolerans anlayisiyla
tasarlanmistir. Bu yaklasim, sirketimizde yurarlikte
olan Code of Conduct (Davranis Kurallari) politikamizla 2024 Yili Beyaz Yaka
glivence altina alinmaktadir. Calisan Orani

Sirketimizin gesitlilik ve kapsayicilik alanindaki Kadin Calisan
kararlihgi, 2021 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan takdir edilmistir. Sirketimiz, Tekirdag'da
en ¢ok kadin istihdami saglayan sirket, en cok
engelli istihdam eden sirket ve en ¢ok sigortali
calistiran isveren olarak tesekkiir belgeleriyle
odiillendirilmistir. Bu basari, insan kaynaklari
politikalarimizin bir yansimasi olarak, kurum
kultirimuzan guglenmesine ve surdurulebilir
blyumemize katki saglamaktadir.

Gugclu yonetisim yapimizi kurum kdltdrd haline
getirerek operasyonel sireglerde de esitlik
yaklasimimizi gu¢lendiriyoruz. Kadin isi- erkek isi
ayrimini reddediyor; ise alim, terfi, yan hak, gelisim
firsatlari ve is yuku gibi tum konularda esit ve adil
imkanlar sunuyoruz.

Erkek Calisan

. Kadin Calisan . Erkek Calisan
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Onceligimiz Doganin Gelecegi

Giri surdrdlebilirlik icin Calismak

Dogum izninden yeni dénen ¢alisan annelerin is
hayatina uyum silrecini desteklemek amaciyla, 2022
yilinda Yildiz Holding tarafindan baslatilan “Anne
Mentorluk Programi”’na (Mom Mentoring) katilim
sagliyor; deneyimli anne ¢alisanlarimiz ile yeni anne
olan ¢alisanlarimizin tecribelerini paylasabilecekleri,
birbirlerini destekleyebilecekleri ve ilham
verebilecekleri bir platform olusturuyoruz.

TUm bu uygulamalarla, farkliliklarin zenginlik olarak
goruldugu, esit firsatlarin kalici bigimde glivence altina
alindigi ve her bireyin potansiyelini tam anlamiyla
ortaya koyabildigi kapsayici bir ¢alisma kaltiriand
hedefliyoruz.

is Hayatinda Firsat Esitligi Uygulamalarimiz

insan kaynaklari politikalarimiz dogrultusunda, firsat
esitligi yaklasimimizi kurum genelinde benimsenen
yonetisim anlayisi ile hayata gegiriyor, bu vizyonu tim
ekip arkadaslarimiz ve paydaslarimiz igin erisilebilir
ve uygulanabilir mekanizmalarla destekliyoruz. Bu
dogrultuda hazirladigimiz “Firsat Esitligi igin iletisim
Rehberi”, iletisim dilinde ényargilar fark etmeyi ve
esitlikgi bir yaklasimi gu¢lendirmeyi amacliyoruz.
Yildiz Holding web sitesi Uizerinden erisime acik olan
bu rehberde; 6rnek sdylemler, esitlik¢i dil kullanimi
ipuglari ve gesitli kaynaklar yer almakta ve hem
bireysel hem kurumsal gelisim desteklenmektedir.

Kuruldugu 2021 yilindan bu yana aktif faaliyet
gosteren Yildiz Holding Kadin Platformu, kadinlarin
is gucline katihmini artirmaya, firsat esitligini
desteklemeye ve kariyer gelisimlerini egitim,
mentorluk ve liderlik programlari ile yapilandirmaya
odaklanmaktadir.

Continental Confectionery Company

olarak biz de bu platformun aktif bir lyesi
olarak, manifestonun ilkelerini sirketimiz
genelinde benimseyip uygulayarak kadinlarin
guclenmesini ve firsat esitligini destekliyoruz.

Kadin is gucunu desteklemek
amaciyla, TiSK (Turkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu)
koordinasyonunda ve Avrupa
Birligi ile T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi destegiyle yurutulen
“imalat Sanayinde Kadinlarin
Guclenmesine Yonelik Model
Gelistirme Projesi'ne dahil olduk.

Ayrica, ISKUR is birligi ile
yuritilen KiPAP (Kadin istihdami
icin Pozitif Ayrimcilik Projesi)
kapsaminda, mesleki egitim
almis ancak son 1ayicinde is
gucune dahil olamamis 35 yas
alt1 12 kadin calisanimiz Gretim
sureclerimize entegre edilmistir.

Bu c¢alismalarla, kadinlarin is yagsaminda
glclenmesini ve firsat esitliginin kalici
bicimde kurumsal klltarimize yerlesmesini
saglayarak, surdurdlebilir blylimemizin ve
toplumsal gelisimin temel itici glict olmay!
hedefliyoruz.

Paydaslarimizla

Guglenmek

~ Gelecege
[lham Vermek Ekler
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

CCC GIDA olarak galisanlarimizin yasam kalitesini korumanin ve artirmanin, strdurulebilir
basarimiz igin kritik bir unsur olduguna inaniyoruz. Bu inangla sekillendirdigimiz is Saghg
ve Giivenligi (ISG) politikamiz ile, tiim ekip arkadaslarimizin giivenli ve saglikh bir
calisma ortaminda goérev almasini hedefliyoruz. is kazalari ve meslek hastaliklarini heniiz
ortaya ¢itkmadan dnlemeye yonelik proaktif yaklasimlar gelistiriyor, ¢alisanlarimizin
fiziksel ve ruhsal butlinligini kurumsal sorumlulugumuzun merkezine aliyoruz.

ISG siireglerimizi ISO 45001:2018 is Saghdi ve Giivenligi Yoénetim Sistemi Standardi
dogrultusunda yapilandiriyoruz iSG politikamiz, ofislerden saha operasyonlarina,
yUklenicilerden ziyaretcilere kadar tiim paydaslari kapsayan bir cergevede
yuratulmektedir. Fabrikada faaliyet gosteren dis tedarikgi, taseron ve alt isveren
personelinin ISG uygunlugunu saglamak amaciyla VisitPro sistemi devreye alinmistir.
S6z konusu sistem araciligiyla, kisi ve ekiplerin is sagligi ve guvenligi dokimantasyonlari
ile egitimleri sistem Uzerinden kontrol edilmekte; is izni stregleri de VisitPro uygulamasi
Uzerinden dijital ortamda takip edilmektedir. Bu uygulama sayesinde taseronlarin ve
ziyaretgilerin fabrikaya giris sureglerinden itibaren is givenligi prosedur ve kurallarina
uygunlugunun saglandigindan emin olunmaktadir.

Bu sistemsel yaklagsimimiz mevzuat uyumu ve etik standartlara da siki sikiya baglidir.
Is Saghgi ve Guvenligi sureglerimizde asagida yer alan ulusal diizenlemeler ve
uluslararasi standartlara tam uyum gdzetmekteyiz:

6331 Sayili is Saghgi ve Glvenligi Kanunu

Isyeri Bina ve Eklentileri, is Ekipmanlari, KKD, is Hijyeni, Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik, Acil Durumlar ve Egitimlere dair ilgili tim
yonetmelikler

ISO 45001:2018 & ISO 14001:2015 entegre ydnetim sistemi

Sektorel teknik glivenlik standartlari (TS EN ISO standartlari, ILO s6zlesmeleri.)

TUm bu yasal ve teknik gereklilikler, periyodik olarak gozden
gecirilmekte ve calisanlarimizla agik bicimde paylasiimaktadir.
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Paydaslarimizla
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[lham Vermek Ekler

51

Surdurulebilirlik Raporu 2024



Giris

Onceligimiz
Sdarduardlebilirlik

Doganin Gelecegi

) Paydaslarimizla
Icin Calismak

~ Gelecege
[lham Vermek

Guglenmek

ISG Yonetim Sistemi ve Calisan Farkindalig

ISG karar siireclerini katiimci ve temsil odakli
yapllarla daha gugli kiyoruz. Bu kapsamda,
tehlike sinifimiza uygun sekilde olusturulmus
ISG Kurulumuz ti¢ ayda bir diizenli olarak
toplanmakta, bu kurulda sendika ve galisan
temsilcileri de aktif bigcimde yer almaktadir.
Boylece hem stratejik kararlar hem de

gunlik uygulamalar ¢ok sesli bir yapiyla
sekillenmektedir. Aylik diizenlenen enddstriyel
iliskiler toplantilarinda, her ay farkli birimlerden
calisanlar, sendika temsilcileri, sube baskani
ile birim muduar ve yoneticileri bir araya gelerek
is glvenligi konularini tartigmakta ve sireglerle
ilgili kararlar almaktadir.

Saha operasyonlarinin nabzini tutmak amaciyla
yurittigimiiz giinliik sirall toplantilar, ISG
iletisiminin en canl unsurlarindan biridir. Her
sabah yapilan T3 toplantilarinda, dogrudan
saha c¢alisanlarindan alinan bildirimler kayit
altina alinmakta; ardindan gercgeklestirilen

T4 toplantisinda, bu bilgiler Gst ydnetime
aktarilmakta ve gerekli karar mekanizmalarinin
hizlica devreye alinmasi saglanmaktadir.

Bu yapi, is guvenliginin anlik takip edilen bir
oncelik haline gelmesinde etkili bir aragtir.

TUm bu yonetisim mekanizmalari, guvenli

bir galisma kiltirintn glgla bir bilgi
altyapisiyla da desteklenmesi gerektigine

olan inancimizla tamamlanmaktadir. Bu
dogdrultuda, ¢alisanlarimizin yaptigi ise 6zel
tanimli prosedr ve talimatlar diizenli araliklarla
gbzden gegirilmekte ve sahadaki ekip
arkadaslarimizla paylasiimaktadir.Ozellikle her
vardiya baslangicinda gergeklestirilen “hatbasi
ISG egitimi” uygulamamizla, temel giivenlik
kurallarini yerinde hatirlatiyor ve farkindalik
duzeyini canl tutuyoruz.

Buna ek olarak, dijital egitim kanalimiz
lizerinden tiim ISG iceriklerine her zaman
erisim saglanabilmekte; isbasi egitimleri ile
tekrar egitimlerinde ise deneyimsel 6grenme
esas alinarak gelistirilen interaktif modeller
kullaniimaktadir.

2023 yilinda toplam 3.800 saat
olarak gerceklesen iSG egitim
suremiz, 2024 yilinda 8.452 saate
cikarilmis; boylece hem kapsam
hem derinlik acisindan 6nemli bir
ilerleme saglanmistir.

Onceki yila gdre % 120 oranindaki bu
artis, calisanlarimizin bilgi duzeyini
ve guvenlik farkindaligini gelistirme
yonundeki kararliligimizin

net gostergelerindendir.

Ekler e

Cok Katmanli ISG Risk Yonetimi
Uygulamalarimiz

ISG verilerimiz hem i¢ denetimler hem
de dis kaynakli gdzlemler, galigan
anketleri, kaza-kok neden analizleri

ve risk degerlendirme raporlari gibi

cok yonll araglarla sistematik bigimde
toplanmaktadir. Uygulanan metodoloji;
periyodik saha gdzlemleri, ¢alisan geri
bildirimleri ve olay analizleri gibi kapsamli
veri toplama araclarini icermekte, boylece
hem nicel hem nitel verilerle desteklenen
gugclu bir bilgi altyapisi olusturulmaktadir.
Ayrica, tum kazalari kapsayacak sekilde
LTAR (Lost Time Accident Rate), TAR
(Total Accident Rate) ve ASR (Accident
Severity Rate) basliklarinda analizler
yapilarak gin kayiph ve gun kayipsiz
olaylar detayl bigimde izlenmektedir;
bunun sonucunda meslek hastaligi ve
olumlii kaza bulunmamaktadir. Son 5
yilda kayip giinlii kaza oraninda %40
disiis kaydedilmis, bu azalma sahadaki
risklerin erken tespiti ve dnleyici
uygulamalarin dogrudan etkisini ortaya
koymustur.

is kazalarinin ve ramak kala olaylarinin
degerlendiriimesinde kok neden analizi
suregleri devreye girmektedir. Sahada
gercgeklestirilen gbzlemlerle desteklenen
bu analizler, “5 Neden?” yaklasimi ile
detaylandiriimakta, her olayin altinda
yatan sistemsel, davranigsal ve gevresel
faktorler derinlemesine bir sekilde ele
alinmaktadir. Bu yontem sayesinde,
goérinen nedenlerin yaninda olaylarin
ardindaki kalici etkenleri de ele aliyor;
tekrarini énlemek icin IBYS (isyeri Bilgi
Yonetim Sistemi) lGzerinden dizeltici

ve Onleyici faaliyetleri ilgili kisilere
tanimlayarak aksiyonlari etkin bigimde
hayata gegiriyoruz.
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Guglenmek

is sagligi ve glivenligini yapilan her is 6zelinde
faaliyet bazli risk analizi yaklasimiyla, Gretim,
bakim ve temizlik gibi operasyonlarimizi adim adim
inceleyerek hem rutin hem de rutin disi faaliyetleri
detayll bicimde degerlendiriyoruz. 2024 yil
itibariyla, bu yaklasim dogrultusunda toplam 423
faaliyet 6zelinde faaliyet bazl risk degerlendirmesi
tamamlanmis; her bir is adiminin tasididi riskler
analiz edilmistir. is izni siireglerimizde de bu

analiz sonugclari temel alinarak, 6zellikle rutin disl
faaliyetlerde is kazasi olusmamasi adina gerekli 6n
kontrollerle islemler gerceklestiriimektedir.

Sahadaki anlik olarak olusabilecek riskleri de
onlemek amaciyla dijital bildirim sistemleri devreye
alinmistir. Calisanlarimiz, herhangi bir tehlikeli
durumu QR kod araciligiyla aninda ve kolayca
bildirebiliyor; bdylece bu bildirimler ilgili birimlere
hizla ulastinlarak gerekli aksiyonlar zaman
kaybetmeden baslatiimaktadir.

Ayni zamanda, ¢alisanlarimizin goris ve dnerilerini
dogrudan iISG uygulamalarina yansitmak

amaciyla gelistirdigimiz Akil Kiipii Oneri Sistemi,

bu alandaki katilimi gu¢lendiren etkili bir aragtir.
Onerilerin dijital platform tizerinden alinmasi,

erisimi kolaylastirmakta; her dnerinin en geg iki is
gunu icinde degerlendiriimesi ise ¢alisanlarimizla
kurdugumuz hizli ve seffaf iletisimin bir gostergesi
olarak 6ne cikmaktadir. Bu cok katmanli ISG
anlayisimizi isyeri saglik hizmetlerimizle de
destekliyoruz. isletmemizde gérev yapan

tam zamanli isyeri hekimi ve igyeri hemsiresi,
calisanlarimizin saghgini éncelikli olarak ele almakta;
ise alim surecinden itibaren her ¢alisan, gérev
tanimi dogrultusunda detayl bir saglik taramasindan
gegcirilmektedir. Bu uygulama, ¢alisanlarimizin
gorevlerine uygun saglik kosullarinda istihdam
edilmesini saglarken, mesleki risklere karsi bireysel
koruma dizeyini de artirmaktadir.

Ergonomik risklerin azaltiimasi amaciyla is saghgi

ve guvenligi birimimiz tarafindan sahada gozlemler
yapllmakta, ¢calisma istasyonlarinda iyilestirmeler
saglanmakta ve rotasyonlu ¢alisma modelleri hayata
gecirilmektedir.

Tozlu ortamlar ve kimyasal
maddelerle temas riski bulunan
proseslerde, is sagligi ve gluivenligi

yaklasimimiz dogrultusunda
oncelikle “kaynaginda onleme”
prensibi esas alinmaktadir.

Kaynaginda giderilemeyen ya da ikame edilemeyen
durumlarda ise kisisel koruyucu donanim (KKD)
kullanimi zorunlu tutulmakta ve ilgili calisanlara
dizenli olarak farkindalik ve glivenli kullanim
egitimleri verilmektedir.

Bu yaklasimimizin temelinde, tim galiganlarimizin ve
paydaslarimizin sagligini ve glvenligini her kosulda
onceliklendiren kurumsal durusumuz yer aliyor.
Glvenli davranigi édullendiren, 6grenme slreglerini
destekleyen, katimi tesvik eden bu yapi sayesinde,
CCC GIDA olarak, is saghgi ve guvenligi kulttrinu
bir gerekliligin 6tesinde ortak bir deger olarak
benimsiyoruz.
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2017 yilindan bu yana Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezimiz blnyesinde
inovasyon sureglerimizi tim birimlerimizin
katkisiyla yonetiyoruz. Pazarlamadan Uretime,
tedarik zincirinden satisa kadar uzanan genis
bir ekip ¢calismasiyla, strdurllebilirlik odakli
inovasyonu kurum Kkltirimuzdn vazgegilmez
unsurlarindan biri haline getirdik.

Kurulusumuzdan bu yana, Danimarka merkezli
ortagimiz Gumlink A/S’'nin 100 yili askin bilgi
birikimini Ar-Ge sureclerimize entegre ederek
altyapimizi siirekli gliclendiriyoruz. Yenilikgi
Uruin gelistirme ¢alismalarimizda, mevcut
drdnlerimizi surekli iyilestiriyor; ulusal ve
uluslararasi pazarlardaki dedisen mevzuatlari
yakindan takip ederek tlketici beklentilerine
uygun yeni drtinler gelistiriyoruz. Ayni zamanda,
yeni kategoriler Uzerinde arastirmalar yurUterek
kuresel pazarda surdurulebilir ve lider bir

sakiz ile sekerleme sirketi olma hedefimize
odaklaniyoruz.

Bu strateji dogrultusunda,
2022-2024 doneminde Ar-Ge
harcamalarimizi dért kat artirarak
35 milyon TUnin Gzerine cikardik

ve bu faaliyetlerden elde ettigimiz
ciroyu on katina cikarmayi basardik.

Oniimiizdeki dénemde, Ar-Ge yatinmlarimizi
stratejik hedeflerimizle paralel bicimde
blyttmeyi ve kuresel pazarlardaki etkinligimizi
daha da genigletmeyi planliyoruz. Yeni pilot
tesis yatinmlarimizla hem teknolojik kapasitemizi
artiryor hem de uruin gelistirme slreglerinde
daha hizli ve esnek ¢éziumler sunmayi
hedefliyoruz.

Ar-Ge EKkibi ve Yetenek Gelisimi

31 kisilik gli¢lii Ar-Ge kadromuzu, her yil
dizenlenen &zel egitimlerle destekleyerek
global bir vizyon kazandiriyoruz. Ayrica,
ylksek lisans ve doktora duzeyindeki
¢alisan sayimizi artirmak amaciyla ¢esitli
tesvikler sunuyoruz. “Anlik Odiillendirme”
sistemimizle ¢alisanlarimizin yenilikgi
fikirlerini takdir ederek motivasyonu yuksek
tutmay hedefliyoruz.

Uriin Gelistirme, Teknoloji
ve Stratejik Is Birlikleri

Ar-Ge merkezimiz, sakiz bazi,
sivi ve toz dolgulu sakizlar,
cubuk ve serit sakizlar, draje,
sikistirilmis drinler, yumusak
ve sert sekerlemeler, jeli
sekerlemeler dahil olmak
uzere 20'den fazla teknoloji
alaninda uretim ve gelistirme
yetkinligine sahiptir.

Bu gesitlilik, farkl tiketici profillerine hitap
eden ve pazara 6zel Urdnler geligtirme
kapasitemizi arttirmaktadir.

Takviye Edici Gida (TEG) segmentinde

farklh etken madde kombinasyonlari,

islevsel igerikler ve alternatif formulasyonlar
gelistirerek daha yaratici, 6zgin ve hizl
¢ozUmler sunabiliyoruz. 2020 yilinda Takviye
Edici Gida kategorisine giris yaparak 4 pastil,
3 efervesan ve 1 tablet Urinle bu alandaki
varligimizi guglendirdik.

Bu gug¢lu altyapi sayesinde
TUBITAK is birligiyle yirittigimiiz
projeleri hizla ticarilestiriyor ve
pazara bilimsel temelli yenilikgi
Griinler sunuyoruz. TUBITAK

ile yurdtulen is birlikleri, Ar-

Ge derinligimizi artirarak

drtnlerin bilimsel dogrulukla
gelistiriimesini saglarken; Namik
Kemal Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Hacettepe
Universitesi ile devam eden
akademik ortakliklarimiz, yenilikgi
projelere bilimsel katki sunmaktadir.

Sakiz ve Sekerleme Ar-Ge Merkezi
olarak global Ar-Ge merkezleri,
uluslararasi arastirma enstitiileri,
kamu kuruluslari, 6zel sektor ve
liniversitelerle toplam 55 is birligi
gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Uriinlerimizin yenilikci yaklasimi
ve bilimsel temeli, tuketici
nezdinde de karsilik bulmaktadir.
Ar-Ge calismalarimizin bir sonucu
olarak, Ulker Pastil tiriiniimiiz
2023 Watsons Guzellik ve Kisisel
Bakim Odiilleri'nde “En iyi Saglikli
Yasam Uriinii” secilmistir.

ICGA Uyeligimiz

Kiresel dlgekte sakiz endustrisinin
en saygin kuruluslarindan biri
olan International Chewing Gum
Association (ICGA) Uyeligimiz

de sektorumuzdeki guglu
konumumuzu ve uluslararasi
alandaki guvenilirligimizi
pekistirmektedir. Bu uyelik,
yalnizca markamiz igin bir prestij
goOstergesi degil, ayni zamanda
seffaflik, kalite ve surdurdlebilirlik
alanlarindaki taahhutlerimizin de
somut bir ifadesidir. ICGA ¢atisi
altinda; gevresel sorumluluk, Urln
guvenligi ve yenilikgi uygulamalar
konularinda kiresel standartlara
uyum saglayarak, sektorimuizun
surdurulebilir gelecegine katkida
bulunuyoruz.
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DIJITALLESME

YAPAY ZEKA DESTEKLI
DONUSUMLE GELECEGE YATIRIM

Surdurdlebilir bir gelecek insa etme
yolculugumuzda, dijital déntsim ve

yapay zeka teknolojileri sirketimizin
stratejik dncelikleri arasinda yer alyor.

Bu alandaki yatirnmlarimizi, operasyonel
verimliligi artirmanin yaninda ¢evresel
surdurdlebilirligi ve insan kaynagi gelisimini
destekleyen uzun vadeli bir deger yaratma
unsuru olarak konumlandiriyoruz.

Bununla birlikte, Uretim sureglerimizi loT
(Nesnelerin interneti) tabanli sistemler ile
gercek zamanli olarak izleyerek verimliligi
ve kaynak ydnetimini strekli gelistiriyoruz.
Su ve enerji tiketim verilerimizi, Ignition
platformu tzerinden galisan merkezi
dijital takip sistemi araciligiyla anlik olarak
takip ediyoruz. Gergcek zamanli izleme
yaklasimimiz su ve enerji tiketimimizi
optimize ederek ¢evresel slrdurulebilirlik
hedeflerimize dogrudan katki
saglamaktadir.

Bu dijitallesme yaklagimimiz is
sureglerimizin dijitallesmesini ve
surddrulebilirligin tim is kollarimiza
entegrasyonunu mumkun kilmaktadir.
Yapay zeka ile desteklenen bu

doénusum projeleri, sirketimizin bugintn
gereksinimlerini karsilamakla birlikte
gelecegin ihtiyacglarina da hazirlikli olmasini
saglamaktadir.

Yapay Zeka Destekli
Uretim Planlamasi

ONE+ Web ve Yapay Zeka (Al)
ekiplerimizle birlikte yurattigimuiz
dijital donlsum projesi, Uretim
hatlarimizda yasanan Uriln
gegislerini daha verimli hale
getirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, temizlik matrisi
kullanilarak trin gegislerinde
gereken temizlik ve ayar surelerinin
minimize edilmesi saglanmaktadir.

Bu yenilik¢i yaklasim sayesinde;

* Uretim planlamasinda daha isabetli
ve verimli gegis siralamalari
olusturulmakta,

* Temizlik ve durus slrelerinin
azaltiimasiyla Uretim kapasitemiz
artirilmakta,

« Is glicli ve zaman ydnetiminde
onemli kazanimlar elde edilmekte,

» Kaynak kullaniminda verimlilik
saglanarak daha surdurulebilir bir
Uretim modeli desteklenmektedir.

oo
]
—_—
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Operator

Dijital Egitim

ODAK Projesi, operatdrlerimizin
makine disi bilgi eksikliklerini
kapatmak, teknik altyapilarini
glglendirmek ve 6grenme
sureclerini dijital ortama tasimak
amaciyla hayata gecirilmis yenilik¢i
bir gelisim platformudur. Yapay
zeka (Al) destekli videolar ve
oyunlastiriimis 6grenme moddilleri
sayesinde calisanlar, kisa slirede
bilgiye ulasabilmekte ve egitimlerini
tamamlayabilmektedir. Sahada
konumlandiriimis dijital 6grenme
noktalari ve gergek zamanli
ilerleme raporlariyla, 6grenme
slreci her an dlgulebilir ve seffaf
bir sekilde takip edilebilmektedir.

Bu yaklasim, Uretim verimliligini,
kaliteyi ve ¢alisan baglihgini da
artirarak surduardlebilir is glicl
gelisimini desteklemektedir.

Rozet sistemi ile yoneticilere etkin
izleme imkani sunan proje, dijital
doénusUimu dretim sahasina taslyan
gUcll bir ara¢ olmaktadir.

Paydaslarimizla elecege e
Guglenmek a erme Ekler

Yapay Zeka ve Siparis
Talep Tahmin Projesi

Yapay zeka tabanl Siparis Talep
Tahmin Projemiz, veri odakli karar
alma klltirimizu guglendirerek
surdurulebilirlik hedeflerimize
Onemli katkilar saglamaktadir.
Modelimiz, gegmise donlk bes yila
kadar olan satis verilerini analiz
ederek Urdn ve muisteri bazinda
ileriye donlk guvenilir tahminler
sunmaktadir. Kod gegislerinde

eski ve yeni Urdn kodlarinin
eslestiriimesiyle veri butunlugu
korunmakta; siparis miktarlari, iade
oranlari ve satis organizasyonlarina
dair ¢gok sayida parametre dikkate
alinarak analizler olusturulmaktadir.

Tahminlerin glvenilirligi, veri
gecmisine gore siniflandiriimakta; bu
sayede operasyonel planlamalarda
daha isabetli ve surdurulebilir
kararlar alinabilmektedir. ERP
sisteminden alinan tahminlerle
yapay zeka ciktilarinin
karsilastirimasi sonucu elde edilen
dogruluk analizleri, musteri, Glke

ve Urln bazinda detayli olarak
raporlanmakta ve aksiyon planlarina
entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Kurumsal etik ve guvenlik yaklagimimizin
bir diger tamamlayici unsuru ise bilgi
glvenligidir. Sirketimizin sahip oldugu veya
kiraladigi tum bilgi teknolojileri kaynaklari
kurumsal amaglarla, ilgili mevzuat ve i¢
duzenlemelere uygun bigimde kullanilir.

Yildiz Holding ¢atisi altinda veri glivenligi
ve gizliligine iliskin tim calismalar Uyum
ve Genel Hukuk Direktorliigli biinyesindeki
ekipler araciigiyla yuratilmektedir. Tim
sureclerimiz, ISO 27001 Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi Standardi ile Yildiz
Holding Bilgi Glivenligi PolitikasI'na tam
uyumlu olarak yapilandiriimistir.

CCC GIDA blnyesinde bilgi guvenligi
kUltlrinU kurum geneline yaymak amaciyla
duzenlenen farkindalik ¢alismalari, bu
alandaki kurumsal taahhtdimuzun bir
gOstergesidir.

2024 yili itibariyla Bilgi Guvenligi
Farkindalik Egitimi toplam 1.890
saat, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) Egitimi ise 1150
saat olarak gerceklestirilmistir.

Bu veriler, etik degerlerin yalnizca ilkeler
duzeyinde kalmadidini, kurumsal kiiltlirde
icsellestirilen ve uygulamada hayata
gegirilen bir yaklasim haline dénustugunu
ortaya koymaktadir.
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Veri guvenligi kapsaminda yuratilen bu
sistematik ¢alismalar, “Mevzuata Tam
Uyum, Sifir Risk” anlayisiyla sekillendirilen
KVKK Uyum Déngusu yaklasimi
cergevesinde ele alinmaktadir. Bu déngd,
Kisisel verilerin kesfi, ilgili belgelerin
hazirlanmasi, kurum genelinde standart
uygulamalarin yayginlastiriimasi ve denetim
mekanizmalarinin devreye alinmasini iceren
bir ydnetim sistemine dayanmaktadir.

Ayrica, ¢alisanlarimizin veri guvenligi
yukumluluklerini etkin sekilde
i¢csellestirmesini saglamak adina hazirlanan
Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri
Rehberi’nde gizli bilginin tanimi, bilgi
teknolojileri kaynaklarinin kurumsal
amaglarla kullanimi ve veri koruma esaslari
acik bir bicimde tanimlanmig, ¢alisanlarin
uymasi gereken temel prensiplere yer
verilmistir.

Doganin Gelecedi
I¢in Calismak

Paydaslarimizla
Guclenmek

Ekler

Surdurulebilirlik Raporu 2024



- Onceligimiz
Giris  sgrdardlebilirlik

URUN GUVENLIGI VE KALITESI

CCC GIDA olarak, tiketicilerimizin daha
kaliteli bir yasam igin ihtiya¢ duyduklar
urlin ve hizmetleri kesfetmelerine katki
sunmayl, gida sektériindeki dnci bakis
acimizi surekli yenileyerek pekistirmeyi
hedefliyoruz. Bu vizyonla, kalite ve Urtn
glvenligi alanindaki tim slreglerimizi
cevreye duyarli, ileri teknolojiye sahip ve
hijyenik kosullarda tasarliyor; global kalite
standartlarini temel alarak yénetiyoruz.

Bu kapsamda, kalite ydnetim sistemimizi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi, BRCGS Food Safety

Issue 9 ve IFS Food - Version 8
standartlari gergevesinde yapilandiriyor;
slreglerimizin tutarlihg, izlenebilirligi

ve surekli iyilestirme anlayisiyla uyumlu
bi¢cimde yurutilmesini sagliyoruz. Tum
sureglerimizi bu standartlarin 6ngérdugu
kalite glvencesi, doklimantasyon,
performans izleme ve iyilestirme
kriterleri dogrultusunda yonetiyor, ulusal
ve uluslararasi olgekte glvenilirligi
sagliyoruz.

Ayrica, kalite anlayisimizi son Urtn
kontrolleriyle sinirli tutmayarak, “yerinde
kalite” yaklagimini da tim operasyonel
slreglerimize uyguluyoruz. Bu yaklasimia,
kalite kontrollnu Gretim surecinin
tamamina yayiyor; hat lizerinde anlk
denetimlerle olasi uygunsuzluklari

daha erken tespit ederek hizl aksiyon
alabiliyoruz. Boylece hem Uriin
glvenligini hem de sureg¢ verimliligini tst
duzeyde koruyoruz.

TUm Uretim zincirimizde Kalite ve Gida
Guvenligi sistemlerinin surdurlebilirligini
saglamak adina hedefler belirliyor, bu
hedeflerin takibini sistematik bigimde
gerceklestiriyoruz. Uriinlerimizin kalitesini
tim tedarik surecinden nihai tiketiciye
ulasincaya dek titizlikle kontrol ediyoruz.
Malzeme kabullinden satis noktasina
kadar tUm asamalarda gida savunmasi,
otantisite ve Urlin bitlnlaga risklerini
degerlendiriyor; erigimi sinirlandirarak
ve zafiyetleri asgariye indirerek onleyici
tedbirleri devreye aliyoruz.

Tlketicilerimizin farkl beslenme
tercihlerini gozeterek helal, vejetaryen
ve vegan urun Uretimini strdurulebilir
ve istikrarl bigimde yuritmeyi taahht
ediyoruz. Bu kapsamda, tum kritik
hammaddelerimizin taninmis kuruluslarca
belgelenmis helal sertifikali olmasina
Ozen gosteriyor, vejetaryen ve vegan
ardnler icin de ilgili dizenlemelere
eksiksiz uyum sagliyoruz. Uygun
olmayan igeriklerin hi¢bir Griinimiizde
kullanilmamasini titizlikle garanti
ediyoruz.
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Bu komite, sureglerin her
asamasini dizenli olarak kontrol
ederken, hem ulusal hem de
uluslararasi denetim otoritelerinin
periyodik kontrolleri, kendi i¢
denetim mekanizmalarimiz ile
Regulasyon Departmanimizin
kontrolleri ile kalite ve guvenilirlik
standartlarimizi strekli olarak
guclendiriyoruz.

CCC GIDA olarak, tuketici
saghgina, urln kalitesine ve
yasal uygunluga verdigimiz
taahhUtlerimizi uluslararasi
gecerliligi olan sertifikalarla da
destekliyoruz. Kalite yonetimi,
gida guvenligi, izlenebilirlik

ve tedarik suregleri gibi
alanlarda sahip oldugumuz
sertifikalar, bagimsiz denetim
kuruluslarn tarafindan titizlikle
degerlendirilmis slreglerimizin
guvenilirligini belgelendiriyor.

Asadida yer alan sertifikalarimiz, global pazarlarda rekabet giiciimizu artirirken, paydaslarimiz
nezdinde de sirdurulebilir givenin temelini olusturuyor:

Sertifika Ad

Kapsami

Aciklama ve Avantajlari

Uriin ve hizmet
kalitesi, musteri
beklentileri ve
memnuniyeti,
Urdn tasarimi,
Urdin gelistirme

ISO 9001 standardina uygun kurdugumuz sistemle,
druin ve hizmet kalitesini surekli gelistirmeye ydnelik
sureclerimizi glivence altina aliyoruz. Bu belge, musteri
memnuniyetini esas alan, sureg iyilestirme, risk temelli
dustinme ve yasal uyum gibi temel ilkeleri entegre
eden bir yénetim yapisina sahip oldugumuzu gdsterir.

Gida glvenligi,
hijyen,
izlenebilirlik
suregleri, tedarik
zinciri yonetimi,
yasal uygunluk

BRCGS (British Retail Consortium Global Standards)
standardi dogrultusunda alinan bu sertifika, CCC
GIDA'nin gida guvenligi, hijyen, yasal uyum ve kalite
yonetimi agisindan yuksek yeterlilige sahip oldugunu
ve tim bu alanlarda Grade A notuyla bu slireci
basariyla yonettigini belgelendirmistir. Perakende
zincirleri, global markalar ve ithalatgilar tarafindan
oncelikli bir referans olarak kabul edilen BRCGS,
uluslararasi tedarik zincirlerinde guvenilir bir paydas
oldugumuzu goésterir ve ihracatta 6nemli bir rekabet
avantajl saglamaktadir.

Yasal uygunluk,
musteri
gereklilikleri,
izlenebilirlik ve
kalite sistemleri,
tedarik zincirinde
seffaflik

Avrupa pazarlari basta olmak Uzere uluslararasi gida
zincirlerinde kabul géren bu belge, CCC GIDAnIn
tim Uretim slreglerinde risk temelli yaklagsima sahip
oldugunu, izlenebilirlik ve surekli iyilestirme ilkelerini
eksiksiz olarak uyguladigini kanitlar. IFS Food
standardi; suireg glivenligi, operasyonel seffaflik ve
kalite surekliligi agisindan denetlenmis ve onaylanmig
bir yapinin gdstergesidir.
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CCC GIDA olarak, surdurulebilirligi tretim operasyonlarimizia sinirli Yerel Tedarik Stratejisi ve Ham Madde Kaynaklari Yerel Tedarikgi Orani (%)*

tutmuyor; deger zincirimizin tim halkalarinda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim ilkelerini temel alan bir yaklasim benimsiyoruz.

Tedarik zinciri slireglerimizde benimsedigimiz surdurulebilir ve veri odakli 100
yaklasim, ulusal ve uluslararasi dizeyde takdir toplamaya devam ediyor:
80
Yil Odiil / Organizasyon One Cikan Basari Alani
60

Bitmis Urdn planlama ve

lojistik sUreclerindeki 40
sureg iyilestirmesi,

zamaninda teslimat ve

9. Turkiye'nin En
Etkili Tedarik Zinciri
2023 Profesyonelleri Oduilii

(Slimstock & LODER) operasyonel verimlilik 30
Best Supplier of the Year  Miisteriye ylksek kaliteli
(Yilin En iyi Tedarikgisi)* druin teslimati, yenilikgilik 0
size — Private Label Kategorisi  ve istikrarli hizmet 2022 2023 2024
(Trade Show, ABD) performansi
Tedarik zinciri yonetlmllede yerli tedarikgilerle *Yerel tedarikgi orani, i¢ piyasa tedarik¢i sayisi /
kurdugumuz is birliklerine 6ncelik veriyoruz. Bu toplam tedarik¢i sayisi seklinde hesaplanmigtir.
*MUsteri temelli dederlendirme kapsaminda verilmistir. yaklagimimiz hem ulke ekonomisine katki saglamakta
hem de tagima kaynakli karbon ayak izimizi azaltarak Bu ¢ergcevede, ham madde temininde
Bu basarilar, tedarik zincirinde slrec iyilestirmesi, zamaninda teslimat ve cevresel surdurulebilirligi desteklemektedir. surdurdlebilir kaynaklara dncelik veriyor
operasyonel verimlilik alanlarinda elde edilen ilerlemeyi ve uluslararasi Satin alma butgemizde yerli tedarikgilere ayrilan ve tedarik sireclerimizi sorumlu kaynak
pazarda musteri memnuniyetini yansitmaktadir. pay, bu dnceligimizi yillar iginde istikrarli sekilde kullanimi ilkesiyle yurutlyoruz.

yansitmaktadir.

Kalite ve Uyum Temelli Tedarikgi Yonetimi

Tedarikgilerimizin uygunlugunu saglamak amaciyla, degerlendirme suregleri
kalite birimimiz tarafindan ydrattlmektedir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
FSSC 22000 (Food Safety System Certification) ve Helal Gida gibi temel
kalite belgeleri talep edilmekte; belge gecerlilik stireleri ve mevzuata uygunluk
sistematik olarak takip edilmektedir. Bu sistem sayesinde yasal uyumun
surekliligi saglanmakta ve riskler dnceden tespit edilebilmektedir.

CCC GIDA buinyesinde tedarik¢i segim ve devamlilik suregleri, kurumsallasmis
bir OTL (Onayll Tedarikgi Listesi) yapisi gergevesinde yonetilmektedir. OTL
sUreci kapsaminda, yalnizca kalite, mevzuat ve gida guvenligi gerekliliklerini
eksiksiz karsilayan tedarikgiler listeye dahil edilmekte; performanslari periyodik
olarak gézden gegirilerek liste glincellenmektedir. Bu sayede, tedarikgilerle
kurulan is birlikleri kurumsal hafizaya dayali, strdirdlebilir ve izlenebilir bir yapiya
kavusmaktadir. Gelecege yonelik olarak, bu dijital altyapiya ¢evresel, sosyal

ve yonetisim kriterlerini de entegre ederek sirdirdlebilirlik odadini daha da
glgclendirmeyi hedefliyoruz.
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Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk ve Cevresel Sorumluluk

Sosyal sorumluluk yaklasimimiz dogrultusunda, tedarik zincirimizde
uluslararasi etik standartlarla uyumlu, insan odakli ve denetlenebilir bir
yap! tesis edilmistir.

BSCI; is saghdi ve guvenligi, adil Gcretlendirme, ¢alisma saatleri, ayrimcilik
yasadl, érgutlenme 6zgurligu ve ¢evresel sorumluluk gibi temel sosyal
uygunluk alanlarini kapsayan bir denetim sistemidir. Avrupa merkezli
Foreign Trade Association (FTA) tarafindan gelistirilen bu sistem,
sirketlerin, tim tedarik zinciri boyunca sosyal sorumluluk ilkelerine uygun
hareket edip etmedigini degerlendirir. “A seviyesi” degerlendirmemiz, BSCI
kriterlerine ylksek dlizeyde uyum gdsteren sirketlerin ulastigi ve dizeltici
aksiyon gerektirmeyen 6rnek uygulamalari temsil etmektedir.

Tedarikgilerimizle yurUtulen is birlikleri, belge kontrolleriyle sinirli
kalmamakta; diizenli saha denetimleri, yerinde gbzlemler ve periyodik
degerlendirme mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bdylece insan
haklarina saygili, giivenli ve adil bir calisma ortami tedarik zinciri boyunca
surdurdlebilir sekilde tesvik edilmektedir. Cevresel sorumlulugumuzun bir
pargasi olarak ise Uretimimizde sinirli diizeyde kullandigimiz palm yagdi,
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Qil) sertifikall kaynaklardan temin
edilmektedir. RSPO uyeligimiz, lretim sireclerinde izlenebilirlik ve seffaflik
saglarken; su tasarrufu teknikleri, ormansizlagsmanin énlenmesi ve yerel
Ureticilerle galisma gibi uygulamalarla surddrdlebilir tarimi tesvik etmemize
olanak tanimaktadir. Bu sayede, dodaya duyarl bir tedarik zinciri
olusturuyor ve de karbon emisyonlarinin azaltiimasina katki saglyoruz.
CCC GIDA olarak; sorumlu kaynak kullanimi, seffaf slire¢ yonetimi ve tim
paydaslarimizla glivene dayali is birlikleriyle stirdirilebilirlik hedeflerimizi
sistematik bigcimde hayata gegirmeye Kkararlyiz.

Kuresel tedarik zincirlerinde sosyal uygunlugun
saglanmasini hedefleyen saygin bir degerlendirme
sistemi olan BSCI (Business Social Compliance

Initiative) cercevesinde 2024 yilinda gerceklestirilen
denetim sonucunda, tedarik zincirimiz en yiiksek
seviye olan “A" derecesiyle degerlendirilmistir.

61 Surdurulebilirlik Raporu 2024



OPERASYONEL
MUKEMMELLIK
YOLCULUGUMUZ

CCC GIDA olarak, surdurulebilir basarinin
ancak sistematik ve katiimci bir yaklasimla
muimkin olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
Operasyonel Mikemmellik (OM) kultirdna
kurum genelinde yayginlastirmayi éncelikli
hedefimiz haline getirdik. OM yaklagimimiz
kapsaminda; verimlilik, is gtvenligi, kalite,
enerji tasarrufu ve atik yonetimi gibi kritik
alanlarda iyilestirme ¢alismalari yurutiyor, tim
sureclerimizi “sifir hata, sifir kaza, sifir kayip”
prensipleri Uzerine insa ediyoruz. Boylece,
uretim alanlarinda risk temelli iyilestirmeler
yaparak guvenlik, kalite ve verimliligi derinlikli bir
bakis acgisliyla ele aliyoruz.

Yildiz Milkkemmellik Yolu (YMY)

Bu vizyonun temel tasi, fabrikamizda uygulanan
operasyonel mukemmellik ve strekli gelisim
sistemi olan Yildiz Mikemmellik Yolu'dur. Yalin
Uretim, surekli iyilestirme, ¢alisan katihmi,
dijitallesme ve kalite mukemmelligi ilkelerine
dayanan YMY, surdurulebilir ve karh blyime
hedefimize ulagsmak i¢in gu¢li bir ydnetim
modeli sunmaktadir.
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2024 yilinda, Yildiz Holding'in YMY catisi altinda
belirlenen hedefler dogrultusunda calismalarimiz su
sekilde ilerlemektedir:

YMY metodolojileri esas alinarak kapsamli bir yol haritasi
hazirlandi ve tim birimlere duyuruldu.

TUm is birimlerinden géndlll ¢alisanlarin katihmiyla
Operasyonel Mikemmellik Komiteleri kuruldu. Bu
komiteler, master planlarini olusturarak belirlenen
alanlarda proje ve iyilestirme aksiyonlarini hayata
gegirdi. Komitelerin ana ¢alisma alanlari asagidaki gibi
belirlenmistir;

Operatdr gelisimi, otonom planl bakim, 5S, SMED
ve Poka Yoke gibi dretim mikemmelligi araglarinin
uygulanmasi

Kalite odakli ¢calisma, sifir hata hedefi, inline kalite
uygulamalari ve kalite kultartinin gelistiriimesi

insan ve organizasyonel gelisim kapsaminda egitim
programlari, i¢ egitmenlik faaliyetleri ve oneri
sistemlerinin igletilmesi

Calisan saglhginin korunmasi, is kazalarinin 6nlenmesi
ve cevresel etkilerin azaltiimasi

Sireg iyilestirme ve ofis miikemmelligi projelerinin
ydrutdlmesi

Oncelikli alanlarda hizli ve etkili iyilestirme projeleri ile
verimliligin artiriimasi ve slrekli iyilestirme kiltlrdndn
organizasyon genelinde yayginlastiriimasi

Uretim hatlarinda baslatilan “Deger Akis
Haritalama” (VSM) galismalari ile verimsizlik
noktalari tespit edildi. iki Gretim hatti ugtan
uca analiz edilerek aksiyon planlari devreye
alindi.

REFA metodolojisi entegre edilerek is

ve zaman etutleri kiresel standartlarda
yurltilmeye baslandi. Ayrica 91 Tek Nokta
Dersi (TND) ve 18 Kiigiik Teknik lyilestirme
(KTI) ile siirec giivenilirligi ve islem dogrulugu
artiniid.

2024 yilinda 12 Yildiz Gelistirme Takimi (YGT),
2 VSM, 1 REFA ve ¢ok sayida Akil KipU projesi
basariyla tamamlanarak ekonomik kazanimlar
saglandi.

Yeni baslayan ve gelisim ihtiyaci olan
calisanlar icin YGT, VSM, REFA ve SMED
egitimleri dizenlendi.

loT tabanl sistemler ile operasyonel verilerin
anlik takibi ve analizine imkan taniyan dijital
altyapilar devreye alindi; planli tesis yayilimi
devam ediyor.

Tlm bu adimlarla 2028 yilina kadar olan yol
haritamiz dogrultusunda, tim birimlerde
Operasyonel Mikemmellik olgunluk seviyesini
artirarak yetkinlik kazanmayi hedefliyoruz.
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URUN ETIKETLEME VE PAZARLAMA

CCC GIDA olarak, uriunlerimizi
pazara sunarken yuksek kalite
ve tuketici beklentilerinin

yani sira, dogru bilgilendirme,
mevzuata uyum ve etik
pazarlama anlayisini da
isimizin temel bilesenleri
arasinda goruyoruz.
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CCC GIDA olarak, musterilerimizi bizi gelistiren, blyuten ve
doénustiren gergek birer ilham kaynadi olarak goriyoruz.
Beklenti ve taleplerinden beslenerek Urlin ve hizmet
stratejilerimizi mUsterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Geri bildirim sureclerimizi dijital platformlarla
ve dogrudan temas araglariyla zenginlestirerek musterilerimizie
¢ok yonll ve kapsayici bir iletisim agdi kuruyoruz.

Yildiz Holding Miisteri iliskileri Merkezi (MiM) lizerinden
yapilandirdigimiz misteri memnuniyet sistem sayesinde ¢agri
merkezi, e-posta, sosyal medya gibi pek ¢ok kanal Gzerinden
bize ulasan sikayet, dneri ya da memnuniyet bildirimlerini anlik
olarak kayit altina aliyor ve hizla ilgili ekiplerimize iletiyoruz.
Siireci basindan sonuna MIM takip sistemi lizerinden izleyerek
ortalama 3 is glininde geri bildirimleri ¢dzUme kavusturuyoruz.

Musterilerimiz, MiM’e cagri birakarak,
mimalyildizholding.com.tr e-posta

adresi Uzerinden ya da sirketimizin kendi _,,
iletisim kanallarini kullanarak bizimle g
dogrudan iletisime gecebilmektedir.

Tim bildirimleri, KVKK ve Yildiz Holding MiM Politikasi ile tam

uyumlu sekilde, gizlilik ve veri guvenligdi ilkeleri cercevesinde dikkatle
degerlendiriyoruz. Seffaflik, hiz ve musteri odaklilik, bu slirecin temelini
olusturan ilkelerimiz arasinda yer almaktadir.

Uriin ve hizmet kalitemizi siirekli gelistirebilmek igin, aldigimiz geri
bildirimleri ¢dzim odaginin yani sira inovasyon, kalite kontrol, Gretim,
ambalaj tasarimi ve gida guivenligi gibi alanlarda da énemli birer rehber
olarak degerlendiriyoruz.

Ayrica memnuniyet diizeyini dl¢Ulebilir hale getirmek igin Yildiz Holding

blnyesinde dizenli olarak anketler yapiyor, bagimsiz arastirma sirketleriyle
birlikte musteri uygulamalari ve marka saghgi analizleri gergeklestiriyoruz.

Elde ettigimiz tim verileri ilgili ekiplerimizle paylasarak bu verileri

iyilestirme planlarimiza dogrudan entegre ediyoruz. Tim slreglerimizi ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi standartlar ve i¢ denetim mekanizmalarimiz

dogdrultusunda dizenli olarak takip ediyor, gelisime agik yapimizi strekli
canli tutuyoruz.
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ASR: is Kazasi Siddet Orani (Accident Severity Rate)
BRC: ingiliz Perakende Konsorsiyumu (British Retail Consortium)
BSCI: Is Diinyasi Sosyal Uygunluk Girisimi (Business Social
) Compliance Initiative)
CSY (ESG): Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, and
" Governance)
Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kirsal isler Bakanli§ (Department
DEFRA: for Environment, Food and
Rural Affairs)
EFRAG: Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (European Financial
) Reporting Advisory Group)
ERP: Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)
ESRS: Avrupa Surdurilebilirlik Standartlari (European Sustainability
) Reporting Standards)
FLAG: Orman, Arazi ve Tarim (Forest, Land and Agriculture)
FSMA: Gida Guvenligi Modernizasyon Yasas! (Food Safety
) Modernization Act)
FSSC: Gida Glivenligi Sistem Belgelendirmesi (Food Safety System
) Certification)
FTA: Dis Ticaret Dernegi (Foreign Trade Association)
GHG: Sera Gazl (Greenhouse Gas)
GRI: Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
IE: Uluslararasi Verimlilik (International Efficiency)
IFS: International Featured Standard
loT: Nesnelerin interneti (Internet of Things)
IPCC: Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
) Panel on Climate Change)
I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (International
) Renewable Energy Certificates)
1SO: Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (International Organization
) for Standardization)
iSG: is Saghg ve Giivenligi
ISKUR: Tirkiye is Kurumu
KiPAP: Kadin istihdami igin Pozitif Ayrimcilik Projesi
KKD: Kisisel Koruyucu Donanim
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KPI: Anahtar Performans Gostergesi (Key Performance Indicator)
KTi: Kiiclik Teknik iyilestirme
KVKK: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
LTAR: is Kaybl ile Sonuglanan Kaza Orani (Lost Time Accident Rate)
MiM: Miisteri iletisim Merkezi
. Morgan Stanley Uluslararasi Sermaye Endeksleri (Morgan
MSCI: . -
Stanley Capital International)
OoM: Operasyonel Mikemmellik
OTL: Onayll Tedarikgi Listesi
PL: Ozel Marka (Private Label)
PVC: Polivinil Klortr
. Sirdirilebilir Palm Yagi Platformu (Roundtable on Sustainable
RSPO: -
Palm Oil)
. Veri Isleme igin Sistemler, Uygulamalar ve Uriinler (Systems,
SAP: g :
Applications, and Products in
Data Processing)
SASB: Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (Sustainability
) Accounting Standards Board)
SBTI: Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative)
SMED: Tek Haneli Kalip Degisim Siresi (Single-Minute Exchange of Die)
TAR: Toplam Kaza Orani (Total Accident Rate)
TEG: Takviye Edici Gida
TisK: Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
TND: Tek Nokta Dersi
TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
. isyeri Kosullari Degerlendirmesi (Workplace Conditions
WCA:
Assessment)
WRI: Diinya Kaynaklari Enstitisl (World Resources Institute)
YMY: Yildiz Mikemmellik Yolu
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Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO): 2004 yilinda kurulan RSPO,
surdurllebilir palmiye yagi dretimini tegvik etmeyi amaglayan kiresel

cok paydasli bir inisiyatiftir. Cevresel ve sosyal kriterlere uygun Uretimi
destekleyen RSPO sertifikasi; ormansizlasmanin énlenmesi, biyogesitliligin
korunmasi, yerel topluluklarin haklarina saygi ve seffaf tedarik zinciri gibi
ilkelere uyumu belgelendirir.

ESRS 1 AR16 (European Sustainability Reporting Standards — Application
Requirement 16 (ESRS 1 AR16 ): Avrupa SiirdirUlebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS) kapsaminda yer alan uygulama gerekliliklerinden biridir.
Bu tiir “AR” (Application Requirement — Uygulama Gerekliligi) maddeleri,
sirketlerin surdurdlebilirlik raporlamasini nasil yapmalari gerektigine dair
rehberlik saglar. ESRS 1 ise genel ilkeleri ve temel raporlama ¢ergevesini
belirler.

Global Reporting Initiative (GRI): Kuruluslarin ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerini kapsayici bigimde raporlamalari igin gelistirilen uluslararasi
standartlar.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB): Sektor bazli,
yatinmcilar icin finansal agidan énemli strdurulebilirlik konularinin
raporlanmasina yonelik standartlar; 2022 itibariyla IFRS Foundation ¢atisi
altindadir.

Morgan Stanley Capital International (MSCI): Yatirimcilar igin sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini derecelendiren kiiresel
endeks ve veri saglayicisi.

ﬂ London Stock Exchange Group - Environmental, Social and
Governance(LSEG ESG): Londra Borsasi Grubu bilinyesinde sunulan,
sirketlerin CSY performansini 6lgmeye yonelik veri ve derecelendirme
cercevesi. (Eski adiyla Refinitiv ESG, 2021'de LSEG tarafindan devralinmistir.

Science Based Targets initiative (SBTi): Sirketlerin sera gazi emisyonlarini
Paris Anlasmasi ile uyumlu sekilde azaltmalarini tesvik eden kiresel bir
girisimdir. SBTi, bilime dayali hedeflerin belirlenmesi icin metodolojiler,
teknik kilavuzlar ve dogrulama siregleri sunarak isletmelerin iklim
degisikligiyle miicadelede seffaf ve sorumlu adimlar atmasini saglar.
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Forest, Land and Agriculture (FLAG): Ormancilik, arazi kullanimi ve tarim
kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsayan kategori olup, SBTi tarafindan
ayri degerlendirme kriterlerine tabidir.

International Efficiency 4 (IE4): Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu

(IEC) tarafindan belirlenen motor verimlilik siniflandirmasinda “Premium
Efficiency” seviyesini temsil eder. Yiksek enerji verimliligi sayesinde elektrik
tiketimini azaltir ve karbon saliminin diigtrilmesine katki sadlar.

World Resources Institute (WRI) Su Stresi Haritasi: Diinya Kaynaklari
Enstitlist’'nlin gelistirdigi bu harita, tlkeler ve bolgelerde mevcut tatl
su kaynaklarinin ne kadar baski altinda oldugunu gdsterir. “Su stresi”
gostergesi, bir bolgedeki yillik su kullaniminin, o bélgede dogdal yollarla
yenilenen su miktarina oranidir. Oran yikseldikge, suya erisim riski ve
kaynaklarin tikenme ihtimali artar.

Ham plastik: Daha 6nce hig kullaniimamisg, geri donustirilmemis ham
petrolden veya dogal gazdan Uretilen plastik tirddir. Hammaddeden ilk
kez Uretilen bu plastik, genellikle ylksek kalite ve dayaniklilik sunsa da,
cevresel etkisi geri donusturtlmis plastige gore ¢ok daha fazladir. Clnk
Uretim sdreci hem fosil yakit kullanimini artirir hem de sera gazi salimina
neden olur. Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, ham plastik kullanimini
azaltmak gevresel etkilerin azaltiimasinda énemli bir adimdir.

Polietilen (PE): Dayanikli, esnek ve geri dénistirilebilir bir termoplastiktir.
Ambalajin tamaminin PE’'den Uretilmesi, farkli malzemelerin ayristiriimasina
gerek kalmadan geri donusum surecini kolaylastirir ve gevresel
surduralebilirligi artirir.

Polivinil Kloriir (PVC): Bazi ambalaj tlirlerinde kullanilan sentetik bir plastik
tardduar. Dayanikh yapisina ragmen geri donlisiim sistemlerine uyumsuziugu,
klor igerigi nedeniyle yanma sirasinda toksik gazlar salmasi ve gevresel
etkileri nedeniyle sirdurdlebilirlik agisindan tercih edilmemektedir.
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C COMPANY ¥ Surdurilebilirlik igin Calismak Glclenmek ilham Vermek Ekler

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Galisan Sayisi 2022 2023 2024 Egitim Durumuna 2022 2023 2024
Gore Calisan Sayisi
Toplam 1.047 1.108 1.150 . . 117 -~
Kadin 386 434 434 Lise/Ortaokul 673 711 760
Erkek 661 674 716 Universite ve Yiksek Ogretim 242 280 287
Kadin Y6netici Orani (%) %42 %46 %32
Engelli Calisan 30 30 33 Yeni ise Alinanlar 2022 2023 2024
Toplam 357 362 440
Yasa Gore Calisan Sayisi 2022 2023 2024
Kadin 153 160 171
<30 335 400 403
Erkek 204 202 269
30-50 706 701 735

>50 6 7 12 isten Cikanlar 2022 2023 2024
Kadin 108 112 172
Kategoriye Gore Calisan Orani (%) Erkek 147 179 219
Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
CGalisan Devir Orani %24 %26 %34
Beyaz Yaka %33 %67 %35 %65 %34 %66
Mavi Yaka %37 %63 %40 %60 %38 %62
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ebeveyn izni 2022 2023 2024 Egitim ve Kariyer 2022 2023 2024
Ebeveyn izni Alan Toplam Calisan 39 48 40 CGalisan Sayisi 1.047 1.108 1.150
Kadin 10 13 12 Toplam Egitim Saati 10.780 18.002 33.422
Erkek 29 35 28 Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 10,29 16,24 29,06
Ebeveyn izninden Dénen Galisan Sayisi 34 42 37 \S(0|SUZ|U|<|3 Miicadele Egitimi Toplam 1180 1195 1.250
aati ’ ) ’

Kadin 7 7 9 - T TR

$§|?:L1V§;|£irl Koruma Kanunu Egitimi 1.047 1108 1150
Erkek 29 35 28 P

Bilgi Guvenllgl Farkindalik Egitimi 148 1160 1.890

Toplam Saati

Teknik ve K|§|sel Gelisim Egitimi 2308 3.415 411
; o . o Toplam Saati
Is Saghgi ve Guvenligi

Cevre Yonetim Egitimi Toplam Saati 3.290 3.485 3.704
Kaza Sayisi 22 23 24

ISG Egitimi Toplam Saati 1.346 3.800 8.452
Kayip Glnli Kaza Sayisi 12 1 12

Performans Degerlendirmesi Yapilan o o o
Kayip Giln Sayisi 296 194 280 Calisan Yuzdesi 100 e 00
Toplam Galisma Saati 3.208.771 3.282.075 3.777.434 Kadin %100 %100 %100
Kayip Ginli Kaza Erkek %100 %100 %100
Siklik Orani (LTAR) D % % R

Ust Yonetim %100 %100 %100
Kaza agirlik orani (ASR) 0,86 0,53 0,88
B Orta Dlizey YOnetim %100 %100 %100
Olumli Kaza Sayisi 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Giris Onceligimiz Doganin Gelecegi Paydaslarimizla Gelecege e

Surdurdlebilirlik icin Galismak Guglenmek ilham Vermek Ekler

Eneriji 2022 2023 2024 2023 Yilh Baca Gazi Emisyonlari Toplam Deger (kg/saat)*

Toplam Tiiketilen Enerji (kWh)* 78.303.827 82.262.916 81.844.180 CcO 0,0239

Toplam Yenilenemeyen NO 2,1726

Enerji Tiiketimi (kWh) 78.303.827 82.262.916 81.844.180 - 14072

Toplam Elektrik Tiketimi (kKWh) 34.346.135 37.246.435 38.314.395 SO, -

Toplam Satin Alinan Toz 0,3697

Yenilenebilir Enerji Miktari (kWh) 2 2 AU VOC _

Dogal Gaz (KWh) 43.421.543 44.592.719 42.846.996 TOC 03901

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji Ylzdesi 0 0 %14 *Olciim sonuglari, 58 noktada yapilan baca gazi éigiimlerine dayanmaktadir.

Sebeke Elektrigi Yuzdesi %100 %100 %100

Dogal Gaz Yogunluk Orani (Sm3/ton) 128,8 121,6 120,7 Atk ve Su 2022 2023 2024
Enerji Yogunluk Orani** 74,78 74,24 71,17 Toplam Atik Miktari (ton) _ 3.439 4.495
* Dogalgaz+elektrik+jeneratér yakiti+LPG+arag yakitlari seklinde hesaplama yapilmigtir. Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) - 105 127

**Enerji yogunlugu, toplam enerji tiiketiminin (MWh cinsinden) toplam c¢alisan sayisina béliinmesiyle
hesaplanmistir.

Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari

(ton) - 3.334 4.368
Tehlikeli Atik Ylzdesi = %3 %3
Emisyonlar 2022 2023 2024
Briit D — P~ Geri Donusturdlen Atik Yizdesi - %93 %95
riit Dogrudan (Kapsam era Gazl
Emisyonlari (tCO,) ALY 2 ERRELS Toplam Cekilen Su Miktari (m?) 133.548 141.561 142.370
Lokasyon Bazli Enerji Dolayll (Kapsam 2)
Sera Gazi Emisyonlari (tCO,) 559 UB/e2) UBiies
Piyasa Bazl Enerji Dolayl (Kapsam 2) } ) 14.983
Sera Gazi Emisyonlari (tCO,)* ’
Dolgyll (Kapsam 3) Sera Gazi 94.338 95.343 89.772
Emisyonlari
Sera gazi emisyon yogunluk orani** 3,379 3,161 3,157

* 2024 yilina iliskin I-REC sertifikasi bulunmaktadir.
**Emisyon yodunlugu, toplam sera gazi emisyonlarinin raporlama dénemi boyunca
tretilen toplam tirtin miktarina béliinmesiyle hesaplanmistir.

1
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GRI iCERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

Continental Confectionery Company Gida
Kullanim Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak — 31 Aralik 2024 FCIERIE]]
Bildirimi: donemine iligkin raporunu GRI Standartlarini
referans alarak hazirlamistir.

ACIKLAMA

Onceligimiz

Girig Strddrilebilirlik

GRI 1:
Temel 2021

KONU BASLIGI

Doganin Gelecedi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
Igin Calismak Guglenmek llham Vermek Ekler

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/ EK BILGI VE .
VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR IHMAL NEDENLERI

GRI 2:
Genel Aciklamalar 2021

2 -1 Organizasyonel detaylar Rapor Hakkinda,CCC GIDA’ya Genel Bakis 4,8

2-2 Kurulu§un surdurulebilirlik raporla- Rapor Hakkinda 4

masina dahil olan kuruluslar

2 -3 Raporlama suresi, sikhgi ve iletisim Rapor Hakkinda 4

noktasi
ilk stirdirilebilirlik

2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi raporu olmasi nedeniyle
bulunmamaktadir.

2 -5 Dis glivence Rapor Hakkinda 4

2 -6 Faaliyetler, deder zinciri ve digeris CCC Gida'ya Genel Bakis, Deger Zincirimiz,

e : 2 . 8,15, 16-18

iliskileri Faaliyetlerimiz ve Urtin Gruplarimiz

2 -7 Calisanlar is Giicli Yénetimi, Sosyal Performans Gostergeleri ~ 46-48, 69-70

2 -8 Calisan olmayan isgiler is Giicl Yénetimi 46-48

2 -9 Ydnetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Ydnetisim Anlayisimiz 11-14

2 =110 Ep yuk.sek Yonetlslm organinin Kurumsal Ydnetisim Anlayisimiz 11-14

aday goOsterilmesi ve sec¢imi

2-11 En yuksek yénetim organi bagskani  Kurumsal Ydnetisim Anlayisimiz 11-14

2 12 Etkilerin yonetimini denetlemede g iiapilirlik Yénetisimimiz 23-24

en yuksek yonetisim organinin rolu

2 -13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk o5, yii51eilirlik Yanetigimimiz 23-24

devri
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(C ESHIL@?P&QEM Giri Onceligimiz Doganin Gelecedi Paydaslarimizla ~ Gelecege e
C COMPANY ¥ Surdurilebilirlik igin Calismak Glclenmek ilham Vermek Ekler

. SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/ EK BILGI VE .
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR IHMAL NEDENLERI

GENEL ACIKLAMALAR

2 -14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en

. e - Surdurdlebilirlik Yoénetisimimiz 23-24
yuksek yonetisim organinin rold
2 -15 Cikar ¢atismalari Ydnetisim ve Etik 13-14
2 -16 Kritik endiselerin iletigimi Yonetisim ve Etik 13-14
2 17 Eln kel e elEE i Onceligimiz Strdirilebilirlik 9199
kolektif bilgisi
2= EN LSS oS o) Cle Il Siirdirilebilirlik Yénetisimimiz 23-24
performansinin dederlendiriimesi
2 -19 Ucretlendirme politikalari is Giicl Yénetimi 46-49
2 -20 Ucret belirleme siireci is Giicli Yénetimi 46-49

Gizlilik kisitlamalari
2 -21 Yillk toplam Ucret orani nedeniyle

paylasiimamaktadir.

GRI 2:
Genel Agiklamalar 2021 2 -22 Sirdurlebilir kalkinma stratejisi Yénetimden Mesaj 5-6
beyani
2 -23 Politika taahhutleri Kurumsal Yénetisim Anlayisimiz, Yonetisim ve Etik ~ 11-14, 13-14

Yénetisim ve Etik, Onceligimiz Surdirilebilirlik,

2 -24 Politika taahhutlerini igsellestirme Sirddrdlebilirlik Yonetigimimiz

13-14, 21-22, 23-24

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek igin

. Yonetisim ve Etik 13-14
suregler
2 -26 Tavsiye glma ve endiseleri dile Yénetisim ve Etik 13-14
getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum Yonetisim ve Etik 13-14
2 -28 Uyelik Ortakliklari Onceligimiz Strdirdlebilirlik 21-22
2 -29 Paydas katiimina yaklasim Etkili Paydas iletisimimiz 34
2 -30 Toplu is s6zlesmeleri is Glicli Yoénetimi 46-48
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. SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/ EK BILGI VE _
GRI STANDARDI AGIKLAMA KONU BASLIGI VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR  iHMAL NEDENLERI

ONCELIKLI KONULAR

GRI 3: 3 -1 Oncelikli konulari belirleme siireci Onceliklendirme Analizi 35

Oncelikli Konular 2021

3 -2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz 35

Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi 60-61
GRI 204: 204 -1 Yerel tedarikgilere yapilan S e _
Satin Alma Uygulamalar1 2016 harcamalarin orani RELT W EEED Ve TEeEX Zneli Wenei e
GRI 308: ?aorgn_;ncfgr:?f:clj:rrillizirlls: kullanilarak Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yénetimi 60-61
Tedarikgi Cevresel . )

Degerlendirmesi 2016 S =2 UEekTils alelineliy el Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yénetimi 60-61

cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar

GRI 414: ?a‘lé:aﬁotz)gr:(kr;le:rer iR Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi 60-61
Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi . . X

2016 414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi 60-61

sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar

Yonetisim ve Etik

GRI 3:

Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Yonetisim ve Etik 13-14

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler icin

- . Yonetisim ve Etik 13-14
dederlendirilen operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurlerine yonelik egitim ve iletisim  Yonetisim ve Etik, Sosyal Performans Gdstergeleri  13-14, 70
galismalari

GRI 205:
Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve

. Yonetisim ve Etik 13-14
alinan onlemler
GRI 408: 408-1 Cocuk isci ¢calistirma bakimindan
: belirgin risk barindiran operasyon ve Yonetisim ve Etik 13-14

Cocuk Isciligi 2016 tedarikgiler

409-1 Zorla ve zorunlu galistirma
bakimindan belirgin risk barindiran Yonetisim ve Etik 13-14
operasyon ve tedarikgiler

GRI 409:
Zorla ve Zorunlu Calistirma 2016
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SAYFA NUMARASI, KAYNAK -
VE/VEYA DOGRUDAN EK BILGI VE

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI CEVAPLAR IHMAL NEDENLERI

Eneriji ve iklim Yénetimi

GRI 3: - - i T T
Ancelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Enerji ve Iklim Yonetimi 37-41
GRI 201: 201-2 iklim degisikligi kaynakli finansal Surdurdlebilirlik Temelli Risk ve Firsatlarimiz, 28-33 37-41
Ekonomik Performans 2016 uygulamalar,riskler ve firsatlar Enerji ve Iklim Yénetimi !
302-1 Organizasyon ici Enerji Tiiketimi  Cneri ve IKlim Yonetimi, Gevresel Performans 37-41, 71
Gostergeleri
GRI 302: 302-3 Enerji Yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 71
Eneni2016 302-4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi Enerji ve iklim Yénetimi 37-41
202 =5 UIrl e izt enedl Enerji ve iklim Yénetimi 37-41
gereksinimlerindeki azaltmalar
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi Enerji ve iklim Yénetimi, Cevresel Performans 37-41 71
emisyonlari Gostergeleri !
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera Enerji ve iklim Yonetimi, Cevresel Performans 37-41 71
gazi emisyonlari Gostergeleri !
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera Enerji ve iklim Yénetimi, Cevresel Performans 37-41 71
GRI 305: gazi emisyonlari Gostergeleri !
Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Gevresel Performans Gostergeleri 71
3055 Sera gazi emisyonlarinin Enerji ve Iklim Ydénetimi 37-41
azaltiimasi
305-7 Azot oksitler (NOx), kikdrt
oksitler (Sox) ve diger 6nemli hava Cevresel Performans Gostergeleri 71
emisyonlari
Ambalaj ve Atik Yonetimi
CRI 3: 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Ambalaj ve Atik Yénetimi 43-44
Oncelikli Konular 2021 y )
301- 1 Adirlik veya hacme gore Ambalaj ve Atik Yonetimi, Cevresel Performans
N - 43-44, 71
kullanilan materyaller Gostergeleri
GRI 301: 301 -2 Kullanilan geri dénusturilmus . e _
Materyaller 2016 girdi materyalleri Al V0 ALl Sl
301 -3 Geri kazanilmis drinler ve Ambalaj ve Atik Yénetimi 43-44

ambalaj materyalleri
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Ambalaj ve Atik Yonetimi

306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili

- L Ambalaj ve Atik Yonetimi 43-44
onemli etkiler
306 -2 Atiklarla ilgili 5nemli etkilerin Ambalaj ve Atk Yénetimi 43-44
yonetimi

GRI 306:

Atik 2020 306 -3 Olusan atik Cevresel Performans Gdstergeleri 71
306 -4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar ~ Cevresel Performans Gostergeleri 71
306 -5 Bertaraf islemine ydnlendirilen Ambalaj ve Atik Yénetimi 43-44
atiklar

(il e 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yonetimi 42

Oncelikli Konular 2021 y
30{3 —1‘Ortak bir kaynak olarak su ile Su Yénetimi 42
etkilesimler

GRI 303: 393-2 S.u tahliyesi ile ilgili etkilerin Su Yénetimi 42
ybnetimi

Su ve Atik Su 2018
303-3 Su ¢ekimi Cevresel Performans Gostergeleri 71
303 -5 Su tuketimi Su Yonetimi 42

is Giicii Yonetimi

GRI 3:

Sneelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Is Gucl Yonetimi 46-48

401-1ise yeni alim ve galisan devir hizi  Sosyal Performans Gdstergeleri 69-70

401-2 Yari zamanl ¢alisanlara )
saglanmayan ve tam zamanli galisanlara Is Glcu Yonetimi 46-48
saglanan yan haklar

GRI 401:
Istihdam 2016

401 -3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Gdstergeleri 69-70
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is Giicii Yonetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama

. . Sosyal Performans Gdstergeleri 69-70
egitim saati
404 -2 Calisan becerilerini gelistirmeye
GRI 404: yonelik programlar ve gegis yardim Is Glcu Yonetimi, Sosyal Performans Gostergeleri  46-48

Egitim ve Ogretim 2016 programlari

404-3 Dizenli performans ve
kariyer gelisimi degerlendirmesi alan Sosyal Performans Gostergeleri 69-70
calisanlarin ylzdesi

GRI 407: 407 -1 Orgiitlenme 6zgiirligi ve .

Orgutlenme ve Toplu S6zlesme toplu sézlesme hakkinin risk altinda Is Gucu Yonetimi 46-48
Ozglrligu 2016 olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler

is Saghig ve Giivenligi

GRI 3:

Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Is sagligi ve glvenligi 51-53

403-11s saghgi ve glivenligi ydnetim

sistemi Is saghdi ve guvenligi 51-53
403-2 Tehlike tanimlama, risk is sadlidn ve aiivenlidi 51-53
degerlendirmesi ve olay incelemesi ¥ sagiig 9 g

403 -3 is saghgi hizmetleri is saghgi ve giivenligi 51-53
403-4 |s saghgi ve guvenligi konusunda is saghgi ve givenligi 51-53

isci katilimi,danisma ve iletisim

403-5 is sagligi ve giivenligi konusunda is saglig ve giivenligi, Sosyal Performans
GRI 403: isci egitimi Gostergeleri
is Saglig ve Giivenligi 2018

51-53, 69-70

403-6 isci saghginin tesvik ediimesi is saghgi ve giivenligi 51-53

403-7 Dogrudan is iligkileriyle baglantili
is saghdi ve glvenligi etkilerinin Is saghdi ve glvenligi 51-53
Onlenmesi ve azaltiimasi

403 -8 is saghgr ve giivenligi ydnetim

sistemi kapsamindaki isgiler 5 Eelig) Vo el IS
403-9 isle ilgili yaralanmalar Sosyal Performans Gostergeleri 69-70
403-10 is kaynakl hastaliklar Sosyal Performans Gostergeleri 69-70
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3:

Ancelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 49-50

405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin  Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,

GRI 405: cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri 49-50, 69-70
Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016 405 -2 Kadinlarin temel maas ve - -

licretlerinin erkeklere orani ¥ Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 49-50
GRI 406: 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan - . _
Ayrnimcilik Karsithg 2016 diizeltici nlemler Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 49-50

Uriin Giivenligi ve Kalitesi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Uriin Giivenligi ve Kalitesi 58-59

416 -1 Uriin ve hizmet kategorilerinin

saglik ve guvenlik etkilerinin Uriin Giivenligi ve Kalitesi 58-59
GRI 416: degerlendiriimesi
Misteri Saghdi ve Glivenligi 2016 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve )

emniyet etkilerine yonelik yasalara Urlin Guvenligi ve Kalitesi 58-59

uyumsuzluk vakalari

Uriin Etiketleme ve Pazarlama

GRI 3:

Ancelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Urln Etiketleme ve Pazarlama 64

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve

. . : Uriin Etiketleme ve Pazarlama 64
etiketleme gereksinimleri
GRI 417: 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve S~ .
Pazarlama ve Etiketleme 2016 etiketlemeyle ilgili uygunsuzluk vakalari Slidin) S CHISTS VS PEREIEE e
417-3 Pazarlama iletisimi ile ilgili Tt =ttt e v PerzriEmme 64

uygunsuzluk vakalari

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: = - . .. . N
Ancelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Mdisteri Memnuniyeti 65
GRI 418: 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri

Misteri Memnuniyeti 65

Miisteri Gizliligi 2016 verilerinin kaybiile ilgili 6nemli sikayetler

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi Ar-Ge ve inovasyon 55
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SKA ENDEKSI
SKA’lar KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
3 Saglik ve Kaliteli Yasam is Saghg ve Glivenligi, Uriin Guvenligi ve Kalitesi 51-53, 58-59
4 Nitelikli Egitim isglicti Yonetimi 46-48
5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 49-50
6 Temiz Su ve Sanitasyon Su Yonetimi 42
7 Erisilebilir Temiz Eneriji Enerji ve iklim Y6netimi 37-41
8 In:c,a'r)a Yakisir Is ve Ekonomik Is‘.Sag.Ilg.l ve Guvenligi, Is Gucl Ydénetimi, Ham Madde ve Tedarik Zinciri 51-53, 46-48, 60-62
Buyume Yonetimi
9 Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi  Ar-Ge ve inovasyon 55
10 Esitsizliklerin Azaltiimasi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 49-50
i Uriin Glvenligi ve Kalitesi, Miisteri Memnuniyeti, Uriin Etiketleme ve
12 Sorumlu Uretim ve Tiketim Pazarlama, Ambalaj ve Atik Yonetimi, Ham Madde ve Tedarik Zinciri 58-59, 64, 65, 43-44, 60-62
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‘i.“oTﬁERY Giris ”(")nge.!igimi.z. Dqggnm Gelecegi Paygaslar|m|zla ~ Gelecege e
ANY Sarddrdlebilirlik Icin Calismak Giglenmek ilham Vermek Ekler

GHG DOGRULAMA BEYANI SU AYAK izi DOGRULAMA BEYANI

Greenhouse Gas Verification Statement

The inventory of Greenhouse Gas emissions of

CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY

has been verified in accordance with GHG Protocol as meeting the requirements of.

GHG PROTOCOL

Total GHG Emissions 116.803 tCO.e
Scope 1 Emissions 10.096 tCO.e
Scope 2 Emissions 16.935tCO%e
Scope 3 Emissions 89.772tCOze

Category 1 Purchased goods and services 64.905 tCO.e
Category 2 Capital goods 2.791tCO2e
Category 3 Fuel- and energy-related activities 5.480 tCOze
Category 4 Upstream transportation and distribution 3.025 tCO.e
Category 5 Waste generated in operations 222 tCOze
Category 6 Business travel 298 tCO.e
Category 7 Employee commuting 1.418 tCO2e
Category 8 Upstream leased assets 62 tCO.e
Category 9 Downstream transportation and distribution 8.422 tCO.e
Category 10 Processing of sold products -tCOze
Category 11 Use of sold products - tCOze
Category 12 End-of-life treatment of sold products 3.148 tCO%e
Category 13 Downstream leased assets -tCOze
Category 14 Franchises - tCOze
Category 15 Investments - tCOze

Level of Assurance : Reasonable
Reporting Period : 01.01.2024 - 31.12.2024
Verification Report Date / Version : 11.07.2025 / 01
Statement No : UC/YS/25-168

Authorized by
ABDULKADIR OZDOGAN / Lead Verifier

Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hiz. Ltd. $ti.
Ilkyerlesim Mah. 1901 Cad. Gagdaslar Sitesi No: 4/3 Yenimahalle/ Ankara
E-mail: info@ unitycert.com.tr Web: www.unitycert.com.tr
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