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DONGUSEL BEREKET

Dogay1 Besler
anlayisiyla; tarim, su,
enerji, emisyon ve biyocesitlilik

Besler’de surdurilebilirlik, yalnizca yerine getirilmesi alanlarindaki calismalarimizla dogal
gereken bir sorumluluk ya da dile getirilen bir taahhtit kaynaklar1 korumay1 ve yenileyici bir etki
degil; is yapma bi¢imimizin dztini tanimlayan temel bir yaratmayi hedefliyoruz.

yaklasimdir. Biz bu yaklasimi Dongiisel Bereket olarak
adlandiriyoruz. Cunku bereketi yalnizca topragin
sundugu verimle degil; dogayla kurdugumuz dengeli
iliskiyle, emege gosterdigimiz saygiyla, kaynaklar
sorumlu kullanma bicimimizle ve birlikte tirettigimiz
degerle tanimliyoruz.

Tohumun topraga kavustugu andan trunun sofraya
ulastig1 ana kadar uzanan her adimda, dogayi koruyan,
ciftciyle omuz omuza ilerleyen, emege sahip cikan ve
israfi onlemeye calisan bir anlayisla hareket ediyoruz.
Bizim icin bereket; topraktan aldigini topraga geri
verebilmek, deger zincirimizde yer alan tim paydaslarla

birlikte bilyiimek ve gelecek nesillere daha saglikl, ' DONGUSEL
daha adil ve daha siirdiiriilebilir bir gida sistemi BEREKET

birakabilmektir.

o L | “ANnIR GELECE® y
Dongiisel Bereket Degeri Besler ekseninde; Gelecegi Besler
yaklasimimiz, birbirini ciftcilerimizden yaklagsimiyla ise tiriin
besleyen ii¢c temel eksen calisanlarimiza, glivenligi, inovasyon,
{izerinde yiikseliyor. tedarik¢ilerimizden topluma sorumlu uretim ve tiiketici

kadar deger zincirimizin deneyimi odaginda
her halkasinda ortaklik, gelecegin gida sistemini
sorumluluk ve karsilikli fayda buginden sekillendirmeye
anlayisiyla ilerliyoruz. calisiyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ

RAPOR HAKKINDA

Surdurulebilirlik performansimizi, yarattigimiz degeri
ve gelecege yonelik hedeflerimizi paydaslarimizia
seffaf bir sekilde paylasmayi nemsiyoruz. Bu
dogrultuda her yil yayimladigimiz strdurilebilirlik
raporlarimiz aracihdiyla ekonomik, cevresel,

sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansimizi,
onceliklerimizi ve gerceklestirdigimiz calismalari
“Dongusel Bereket” anlayisimiz gcercevesinde
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Yildiz Holding Surdurdlebilirlik Platformu’nun bir
parcasi olarak, Holding'in surdurulebilirlik stratejisini
kendi is modelimiz ve onceliklerimizle entegre ediyor;
uzun vadeli deger yaratma anlayisimiz dogrultusunda
surdurulebilirlik yolculugumuzu kararlilkla
surdurlyoruz.

2017 yihndan bu yana yayimladigimiz surdurulebilirlik
raporlarimizin dokuzuncusunu olusturan bu rapor,

1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemini kapsamakta

olup dondurulmus gida, konserve gida ve yag is
birimlerimizdeki yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizi
icermektedir.

Raporumuzu, GRI Standartlari 2021 dogrultusunda
hazirlarken, Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA), SASB islenmis Gida Sektérii
Standartlari ile Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2) cercevelerinden de
yararlandik. Kullanilan standartlara iliskin referanslar
ve haritalandirmalar Ekler boliminde sunulmaktadir.

Surdurdlebilirlik raporumuzun tim paydaslarimiz

icin erisilebilir olmasini Gnemsiyor; raporumuza

iliskin gorus, oneri ve geri bildirimleri strdurulebilirlik
yolculugumuzun gelisimi acisindan degerli goriyoruz.

_ Raporlailgili soru ve goruslerinizi
Q»? surdurulebilirlik@besler.com.tr e-posta
adresine iletebilirsiniz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Bagimsiz Glivence

Surdurdlebilirlik performansimizin gtvenilirligini ve
seffafligini gliclendirmek amaciyla, raporumuzda yer
alan ve surdurilebilirlik hedeflerimize katki saglayan
secili cevresel, sosyal ve ekonomik performans
gostergelerini bagimsiz glivence surecglerinden
geciriyoruz. Bu kapsamda, ilgili gostergeler ISAE 3000
(Revize) ve ISAE 3410 standartlari dogrultusunda
bagimsiz dogrulamaya tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz glivence stirecleri sayesinde verilerimizin
dogrulugunu desteklerken, performansimizi donemler
arasinda tutarl bir sekilde izlemeyi ve gutivenilir trend
analizleri gerceklestirmeyi amacliyoruz. Bagimsiz
Guvence Beyani'na raporumuzun Ekler boliminden
ulasabilirsiniz.

Raporumuz icerisinde yer alan @ isareti, bagimsiz
glivence kapsaminda dogrulanmis verileri ifade
etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
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SUNUS HAKKIMIZDA

RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Dongusel bereket anlayisimizi; “dogadan aldigimiz degeri
korumabk, deger zincirimizdehi titm paydaslarimizla birlikte
cogaltmah ve gelecek nesillere tastimalk” olarak tanimliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Besler'de surdurulebilirligi, is yapma bigimimizin
kalbinde yer alan ve gelecege yon veren temel bir ilke
olarak benimsiyoruz. Gida gibi hayati bir sektorde
faaliyet gostermenin sorumluluguyla, bugtniin
intiyaclarini karsilarken; tarimsal tGretimin devamliligini
glivence altina almayi, dogal kaynaklari korumays,
ureticilerimizi guclendirmeyi ve guvenli gidayi herkes
icin erisilebilir kilmayi isimizin merkezine koyuyoruz.

2025 yilinda surdurilebilirlik yaklagimimizi “Dongusel
Bereket” catisi altinda yeni bir asamaya tasidik. Bizim
icin bereket; dogadan aldigimiz degeri korumak, deger
zincirimizdeki tim paydaslarimizla birlikte cogaltmak
ve gelecek nesillere tasimak demek. Ciftciyle baslayan,
topragi koruyan, emege sahip cikan, israfi azaltan

ve sofrada deger yaratan bu yaklasimi Gic eksende
yonetiyoruz:

Dogadan Baslar - Dogayi Besler, Birlikte Deger
Kazanir - Degeri Besler ve Gelecege Tasinir -
Gelecegi Besler.

Dogadan Baslar - Dogay1 Besler

Isimizin temeli tarima, topraga, suya ve enerjiye
dayaniyor. Bu nedenle dogayla kurdugumugz iliskiyi
uzun vadeli bir sorumluluk anlayisiyla yonetiyor; iklim
dayanikhhgini, kaynak verimliligini ve yenilenebilir
enerjiye gegisi birlikte ele aliyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 yilinda 21,7 milyon Tl'yi asan yatirimla,

20'sini tamamladigimiz ve é’sinda calismalarimizi
surdurdigimuz 26 enerji verimliligi projesi yuruttuk.
Tamamlanan projelerle 8.569 MWh eneriji tasarrufu
sagladik; devam eden projelerin tamamlanmasiyla
bu degeri daha da artirmayi hedefliyoruz.
Operasyonlarimizdan kaynaklanan Kapsam 1 ve

2 emisyonlarinin toplamini da bir 6nceki yilla gore
ylizde 21 azalttik.

Yenilenebilir enerji donlsimimizin onemli
adimlarindan biri olan Emirdag Fabrikasi Cati GES
projesinin kurulum surecini baslattik; 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Yaklasik 3,3 MWp
kurulu giice ve 5.734 glines paneline sahip santralin
yilda 4,3 milyon kWh elektrik Gretmesini ve fabrikanin
yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik ytzde 16'sini
kargilamasini 6ngoriyoruz.

Dogayi koruma yaklasimimizi tedarik zincirimize de
tasiyoruz. Earthworm Foundation ile baslattigimiz
stratejik ig birligiyle tedarik zincirimizin plantasyon
seviyesinde izlenebilirligini saglamayi, ormansizlasma
risklerini uydu tabanli sistemlerle izlemeyi ve
tedarikcilerimizin strdurilebilirlik kapasitesini
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu calisma, biyocesitliligin
korunmasinin yani sira ormansizlasma riski
tasimayan bir tedarik zinciri hedefimizi ve basta AB
Ormansizlagsma Tuzugu olmak lGizere uluslararasi
dizenlemelere uyum altyapimizi da guclendiriyor.

DEGERI BESLER GELECEGI BESLER

DOGAYI BESLER

MERT ALTINKILING
BESLER CEO/
YILDIZ HOLDING GIDA GRUBU BASKANI

EKLER
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Birlikte Deger Kazanir - Degeri Besler

Surdurulebilir blylmenin deger zincirimizin tim
halkalariyla birlikte mimkin olduguna inaniyoruz.
Ciftcilerimiz, calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve tim
paydaslarimizla kurdugumuz iliskinin merkezinde
gliven, kapsayicilik ve uzun vadeli deder yaratma
anlayisi bulunuyor.

2025 yilinda, Grtnlerimizin Gretiminden tiketimine
tim adimlarinda gida israfinin dnlenmesi adina
baslattigimiz Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi
projesini bir is modeli olarak uygulamaya devam ettik.
Tarimsal ham madde dretimi kapsaminda s6zlesmeli
tarim destegiyle strdurlebilir Gretimi amacliyor

ve yerli Uretimi destekliyoruz. Ciftcilerimize alim
garantisi, egitim ve finansal destek saglarken ziraat
muhendislerimiz araciligiyla danigsmanlik veriyoruz.
2025 yihinda tarimsal ham madde teminimizin ylizde
88,2'sini sozlesmeli tarim modeliyle gercgeklestirdik. Bu
is modeliyle tarimsal verimliligi artiriyor, ayni zamanda
tarim faaliyetlerinin toprak Gzerindeki olumsuz etkisini
ve kayiplari en aza indirmeyi amacliyoruz.

Tarimda dijitallesmenin 6nemli drneklerinden biri

olan SAFER Akilli Tarla Karar Destek Platformu ile
sensor, drone ve loT teknolojilerini Uretim sireclerine
entegre ettik. Proje sayesinde Urln kalitesinde
yaklasik ylizde 24, verimlilikte ylzde 17 artis saglarken,
kaynak kullanimini yiizde 40 azalttik. SAFER'In ulusal
ve uluslararasi platformlarda aldigi 6diller de bu
calismanin yarattigi etkinin onemli bir gostergesi oldu.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Tarimin Kadin Yildizlan projemizle kadin ciftcilerimizin
bilgiye, teknolojiye ve finansmana erigimini
desteklemeyi sirdurdik. 2025 yilinda dizenledigimiz
18 egitim programina 2.181 kadin Uretici katildi,

1.729 katilimci sertifika almaya hak kazandi. Yapay
zekddan finansal okuryazarliga, girisimcilikten ekolojik
okuryazarhda uzanan iceriklerle kadinlarin tarimda
daha da gliclenmesine katki sunduk. Egitimlerimizle
yalnizca mevcut kadin ciftcilerimizin yetkinliklerini
gelistirmekle kalmadik; yeni kadin treticilerin

tarima kazandirilmasini da destekledik. Bu yil ilk kez
baslattigimiz Ciftcilik 101 programiyla kadinlarin bilingli
yatirim yapmasi, riskleri yonetmesi ve Urettigi degeri
blylterek girisimci ciftcilere donigmesi yolculugunu
destekledik.

Surdurulebilirlik yaklagimimizi gigli finansal ig
birlikleriyle de destekliyoruz. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi ile imzaladigimiz 25 milyon Euro tutarindaki,

7 yil vadeli finansman anlasmasi; tretim kapasitemizi,
inovasyon altyapimizi, yesil dontsim yatirmlarimizi ve
toplumsal fayda projelerimizi destekleyecek.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

Gelecege Tasinir - Gelecegi Besler

Gidanin gelecegini; gtivenli, kaliteli, yenilikgi ve
sorumlu Urunlerle sekillendirmeyi hedefliyoruz.
Uriin glivenligini, Ar-Ge'yi, inovasyonu ve tiiketici
deneyimini strdurilebilir blylimemizin ayrilmaz
parcalari olarak goriyoruz.

Atik yaglardan biyobazli ambalajlara, patates
isleme yan Urlnlerinden fonksiyonel gida
bilesenlerine ve balik proses suyundan kaynak
geri kazanimina uzanan ¢alismalarla inovasyonu
dongusel ekonomi yaklasimiyla bulusturuyoruz.

2025 yilinda Ar-Ge yatirimlarimizi 90,7 milyon TL'ye
ulastirdik. Yil icinde 14 projeyi tamamladik, 22
projede calismalarimizi sirdirdik ve 50’nin
Uzerinde yeni Urlnu tuketicilerimizle bulusturduk.

Dokuzuncu Surdurilebilirlik Raporumuz, attigimiz
somut adimlari ve ulastigimiz sonuclari seffaflikla
ortaya koyarken 6nimuzdeki doneme iliskin
sorumluluklarimizi da netlestiriyor. Dongusel
Bereket anlayisiyla topragin verimliligini koruyan,
paydaslarimizla ortak deger olusturan ve

gidanin gelecegini glivence altina alan ¢ozimleri
blyutmeye kararlilikla devam edecegiz.

Herkes icin guvenli ve yliksek kaliteli gidaya

erisim saglama misyonumuz dogrultusunda

bu yolculuga katki sunan tim calisma
arkadaslarimiza, ciftgilerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza, musterilerimize ve tiketicilerimize
tesekkir ediyorum.

MERT ALTINKILING
BESLER CEO/
YILDIZ HOLDING GIDA GRUBU BASKANI

GELECEGI BESLER EKLER

Dongusel Bereket anlayisiyla topragin
verimliligini koruyan, paydaslarimizla
ortak deger olusturan ve gidanin
gelecegini giivence altina alan
cozumleri buyutmeye kararlilikla
devam edecegiz.
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SUNUS HAKKIMIZDA

BESLER HAKKINDA

Dogadan aldigimiz degeri paydaslarimizla

birlikte korumaysi, gelistirmeyi ve
gelecege tasimay1 hedefleyen Dongiisel
Bereket yaklasimimiz, siirdiirilebilirlik

anlayisimizin temel cercevesini olusturuyor.

1977'den bu yana dondurulmus gida, konserve gida ve
margarin pazarlarinda faaliyet gosteriyor; diinyanin dort
bir yanindaki bireysel ve kurumsal musterilerimize kaliteli,
saglikli ve guivenilir Grlinler sunmak icin caligiyoruz.

Yarim asri asan deneyimimizle tGrlnlerimizi bugtin 5 kitada,
60’a yakin Ulkede tiketicilerle bulugturuyoruz. Kurumsal
siireclerimizi Istanbul’da bulunan genel merkezimiz
aracihgiyla yonetirken, is birimlerimiz genelinde toplam 6
fabrikamizla bolgemizin 6nemli Gretim kapasitesine sahip
sirketleri arasinda yer aliyoruz.

Turkiye'de dondurulmus gida kategorisinin kurucusu ve
lideri olarak; Dondurulmus ve Konserve Gida ile Yag Is
Birimi catisi altinda perakende, ihracat ve ev digi tiketim
kanallarinda genis bir musteri kitlesine ulagiyoruz. Ar-Ge
yetkinligimiz, Gretim glicimiiz ve ihracat agimiz aracihgiyla
is hacmimizi blyutlrken, cevresel ve sosyal etkilerimizi de
is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.
Bu dogrultuda dogadan aldigimiz degeri paydaslarimizla
birlikte korumayi, gelistirmeyi ve gelecege tasimayi
hedefleyen Donguisel Bereket yaklagimimiz, strdirilebilirlik
anlayisimizin temel ¢cergevesini olusturuyor.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER

Vizyon

Suirdurilebilirligi odagina alarak,
glivenilirligi ve liderligiyle gelecege
ilham veren bir gida sirketi olmak

%

Misyon

Her eve guvenilir ve kaliteli

gida ulastirmak icin calisiyoruz;
insanlarin yasam Kkalitesini
artirmayi ve sofralara deger katmayi
amacliyoruz

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

Degerlerimiz

Birlikte Giretiyoruz

Erisilebilir, kaliteli ve giivenilir
gidaya herkesin ulasmasi icin
calisiyoruz

Suirdurulebilirlik isimizin
dogasinda var

Lider markalarimizla sektorun
buiyuimesinde oncuyuz

Inovasyonu onceliklendiriyoruz

insan odakl calisma
kulturiune sahibiz



SUNUS

Dondurulmus ve Konserve Gida

Yurt ici pazarda dondurulmus gidanin tim
kategorilerinde Uriin sunan tek sirket olarak, genis
urtin kapsayiciigimiz ve ¢cok kanalli satis yapimizla,
kategorinin gelisimine onculik etmeyi strduriyoruz.
Perakende, ev digi tiketim ve ihracat olmak Gzere

Uc ana kanalda 400'G askin SKU'dan olusan genis

bir portfoyle farkl kullanim alanlarina, tliketim
aliskanliklarina ve musteri beklentilerine yanit

veren Urunler geligtiriyoruz. Dondurulmus gida
portfoylimuizde unlu mamuller, sebze ve meyve,
patates ve kroket, et, tatl, donuk firincilik ve hazir
yemek Urlnleri; konserve tarafinda ise ton baligi, sebze
ve hazir yemek konserveleri Uretiyoruz. Genis trln
cesitliligimizi, kalite ve gida glivenligi standartlarindan
odun vermeden tlketicilerle bulusturuyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Uriinlerimizin hikayesi, liretim siirecinden ¢ok daha
once, ciftcilerimizin 6zenle rettigi tarimsal ham
maddelere dayandigiicin, deger zincirimizi tedarik
asamasindan itibaren butincil sekilde ele aliyoruz.
Birlikte calistigimiz ciftcilerimiz icin verimliligi
destekleyen ve kaynak kullanimini gézeten tarim
uygulamalarini yayginlastirmaya odaklaniyoruz.

Bu yaklasim hem is strekliligimiz hem de ¢evresel
etkilerimizin yonetimi acisindan 6ncelikli alanlarimiz
arasinda yer aliyor.

Uretim asamasinda calisanlarimiz igin glivenli bir
calisma ortami olusturmayi dnceliklendirirken, her
yil Griin gamimizi zenginlestirmek icin calisiyoruz.
Ambalajlama stirecinde malzeme kullanimini
azaltmaya, alternatif ve strdurilebilir paketleme
cozumlerini degerlendirecek calismalar ylritiyoruz.

4 kitada 30'u agkin tlkeye gercgeklestirdigimiz
ihracatla Grinlerimizi uluslararasi pazarlara
ulastiriyor; operasyonlarimizi kalite, gida glivenligi ve

surdurulebilir deger yaratma odaginda gelistiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

Yag Is Birimi

Yag Is Birimi olarak tiiketici margarin, ev disi tiiketim,
pastacilik, catering, endustriyel yaglar ve yemeklik
yag kategorilerinde genis bir Uriin portfoylyle faaliyet
gosteriyoruz. 3 fabrikamizda gerceklestirdigimiz
uretimle, farkli intiyaclara yanit verirken, Grinlerimizi
40'tan fazla tlkede tuketicilerle bulusturuyoruz.

Bizim Yag, Terem, Lunaq, Yayla, Sabah, Ustam ve

Ona basta olmak tzere toplam 52 farkl markamizla
550'nin Uzerinde Urlnun dretim ve satigini
gerceklestiriyoruz. istiraklerimizden Marsa, Ev Disi
Tuketim Urinleri kapsaminda pastacilik yaglari
kategorisinde “Ustam Pastacilik Yaglari” markasiyla
pazar liderligini strduriyor.

Faaliyet gosterdigimiz kategorilerde kanal ve kategori
bazli blylime yaklasimimizla satis performansimizi
destekliyor; misterilerimizin ve tiketicilerimizin
degisen beklentilerine kaliteli ve glivenilir

urtnlerle yanit veriyoruz. Hammadde tedarikinden
ambalajlamaya uzanan sureclerde cevresel

etkimizi azaltmaya yonelik calismalari operasyonel
onceliklerimizin bir parcasi olarak ele aliyoruz.

GELECEGIi BESLER

EKLER <7

Donuk Firincilik Uriinleri (DFU)

Donuk Firincilik Urlinleri is Birimimizde, 6

kategoride 250'ye yakin Uriin ile perakende, ev

digi tiketim ve profesyonel musterilerimizin farkl
ihtiyaclarina yonelik gozimler sunuyoruz. Genis tUrin
portfoylimiz sayesinde farkh damak zevklerine ve
kullanim alanlarina hitap ederken, kalite ve gida
glvenligi standartlarindan 6diin vermeden lretim
gerceklestiriyoruz.

Uriinlerimizin tazeligini ve kalitesini korumak
amaciyla Uretim sireclerimizde hizlh dondurma (IQF)
teknolojisinden yararlaniyor; Griinlerimizi tam pismis,
yari pismis veya ¢ig donuk hamur secenekleriyle
miisterilerimize ulastiriyoruz. Uretimden depolama
ve sevkiyata kadar tim streclerde soguk zincirin
surekliligini saglayarak triin glvenligini koruyor ve
musterilerimize yiksek kalite standartlarinda drtnler
sunuyoruz.

Operasyonlarimiz boyunca kaynaklarin verimli
kullanimini gézetiyor, Uretim ve lojistik streclerimizi
surekliiyilestirerek cevresel etkimizi azaltmaya
odaklaniyoruz. Yenilik¢i Gretim teknolojilerimiz ve glcli
operasyonel altyapimizla muisterilerimize guvenilir,
kaliteli ve strdurulebilir cozimler sunmayi amacgliyoruz.




SUNUS HAKKIMIZDA

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisini Yildiz Holding A.S., Murat
Ulker ve diger ortaklar olusturuyor. %60,53 pay ile
Yildiz Holding A.S. en yuksek sahiplik payini elinde
bulunduruyor. Halka aciklik payini da iceren diger
ortaklik yapisina sahip olan Besler, 1994 yilindan bu
yana Borsa istanbul’da islem gériiyor. BESLR koduyla
Yildiz Pazar'da islem goren sirketimiz; BIST Gida,
icecek, BIST TUM, BIST 500, BIST Bursa, BIST Yildiz,
BIST Surdiriilebilirlik, BIST Sinai ve BIST TUM-100
endekslerinde de yer aliyor.

Ortaklik Yapisi

Murat Ulker
%9,98

Diger Ortakhklar
%29,49

Yildiz Holding A.S.
%60,53

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER GELECEGIi BESLER

Ortakhk Unvani Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani
Yildiz Holding A.S. 400.675.745,05 %60,53
Murat Ulker 66.079.898,07 %9,98
Diger Ortakhklar 195.244.356,88 %29,49

Ayni zamanda Besler olarak alti farkh sirket ile bagli ortakliklarimiz bulunuyor

EKLER

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet Konusu

Sirketin Sermayedeki Payi (%)

Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S.

Yag ve yag Urilnleri Gretimi ve satisi

I 70

Berk Enerji Uretimi A.S.

Elektrik enerjisi Gretimi

D 88,17

Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Her turlG tarimsal ve hayvansal Grtnlerin Gretimi,
ticareti, pazarlanmasi ve ihracati

I 100

Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Her turll tarimsal ve hayvansal Grind, her tirli sivi
ve kati yag trinu dahil olmak UGzere her neviden gida
Urindnun tGretimi ve ticareti, pazarlanmasi ve ihracati

I 100

Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Her turlt dondurulmus ekmek ve atistirmaliklar gibi
unlu mamuller Gretimi, alimi, satimi, ihracati, ithali,
dagitimi ve pazarlamasi

I 100

Western Foods and Packaging SDN BHD

Yag ve yag trlnleri Gretimi ve satis!’

I 70

1

Bagli ortakliklarimiz sebebiyle Western Foods and Packaging SDN BHD’de dolayli pay sahibiz.

<7
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SUNUS HAKKIMIZDA

Finansal Performans

2025 yilinda 32,5 milyar TL net
ciroya ulasarak suirdurulebilir
buyume odaginda finansal
performansimizi guclendirdik.

Yer aldigimiz sektorlerde yeni trlinlerimiz, gtclu
marka portfoylimuz ve pazar payl kazanimlarimizla
liderlik konumumuzu korumaya devam ediyoruz.
2025 yilinda 32,5 milyar TL net ciroya ulasarak
finansal performansimizi gliclendirirken, faaliyet
gosterdigimiz kategorilerde strdurulebilir blyime
odagimizi surdurduk.

Son 5 yildir iki haneli tonaj blylimesi gosteren
dondurulmus gida sektorini gelecegin kategorisi
olarak goruyoruz. Dondurulmus gida sektortnin
Turkiye'deki kurucusu ve lideri olarak, markali
drtnler pazarinda %36 ciro payi ile kategorideki
guclu varhgimizi pekistiriyoruz. Operasyonlarimizin
diger yarisini olusturan margarin sektoru ise ev ici
tiketimin yani sira ev digi tiketim ve endistriyel
uretimdeki rolUyle is modelimizin stratejik bir
ayadini olusturuyor. Bu alanda da %67,5 pazar payi
ile acik ara sektor liderligimizi koruyoruz.

Dondurulmus ve konserve gida operasyonlarimiz
kapsaminda 4 kitada 30'dan fazla Ulkeye,

yag is birimi faaliyetlerimiz kapsaminda ise 5
kitada 40’tan fazla llkeye yaptigimiz inracatla
Turkiye ekonomisine katki sunmaya, uluslararasi
pazarlardaki varligimizi genigsletmeye devam
ediyoruz.

Finansal performansimizi yalnizca biylime
gostergeleriyle degil, deger zincirimiz boyunca
yarattigimiz ekonomik, cevresel ve sosyal katkilarla
birlikte ele aliyoruz. Bu yaklasimla, elde ettigimiz
degeriis ortaklarimiz, calisanlarimiz, Greticilerimiz,
tiketicilerimiz ve icinde bulundugumuz toplum igin
uzun vadeli faydaya dontstirmeyi hedefliyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ

Finansal Géstergeler (TL)
Ciro

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari

FAVOK

Toplam Ozkaynaklar

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

2022

35.009.713.579

5.509.833.161

2.923.384.844

3.562.977.064

10.661.036.928

2023

27.298.496.089

5.534.105.716

2.474.524.891

3.117.178.595

10.520.221.884

DOGAYI BESLER

2024

32.725.313.908

7.739.641.914

1.916.797.561

4.197.393.870

16.316.800.930

DEGERI BESLER

2025

32.493.955.813

8.019.344.971

1.899.806.542

4.331.427.570

17.493.918.270

GELECEGI BESLER EKLER <7

Elde ettigimiz degeri is ortaklarimiz,
calisanlarimiz, Gireticilerimiz,
tuketicilerimiz ve icinde
bulundugumuz toplum icin uzun
vadeli faydaya donusturmeyi
hedefliyoruz.
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SUNUS

HAKKIMIZDA

DEGER ZINCIRIMIZ

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

DEGERI BESLER

GELECEGIi BESLER

EKLER

Kaynagindan

guvenilir ve sorumlu

tedarik

~
4

%86 sozlesmeli
331 ciftci
%74’ yerel
1.555 tedarikgi

Yo
2>
%96 yerel

tedarikgiden olusan
1.009 tedarikgi

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Enerji ve
su verimliligi
odakl1 tiretim

T
g

Bursa, Afyon ve istanbul’da
3 fabrika

16 kategori 400+ Dondurulmus &
Konserve Gida trlni

6 kategori ~250 donuk firin

T
ifag

Adana, istanbul ve Brunei'de
3 fabrika

18 kategori 550+ Urln
52 farkh marka

Yenilikci uiretim ile
guvenli ve kaliteli

urunler

Qo
2>

Surdurilebilir

ambalaj calismalari

;)Sl_g

167

dagitim araci

/2
*

[V}

19.772

dondurucu

Soguk zincir ve
gida guvenligi
standartlar

&0
7

140 bin+

satis noktasi
57 bayi

50
4

102 bin+

satis noktasi
125 bayi

Yk
TR

Musteri memnuniyeti
ve toplumsal deger
yaratma

o

oo

106 bin ton+

Dondurulmus & Konserve
drlnleri satisi

11 bin ton Donuk Firincilik
drlnleri satisi

o

oo

255 bin ton+

yag Urdnleri satigl

Dondurulmus & Konserve Gida s Birimi @ Yag Is Birimi

<7
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SUNUS

Tedarik

Ham madde ve tarimsal tedarik

TR

Tarim

Mevsiminde ve uygun toprak yapisina
sahip bolgelerde ziraat mihendisleri
gozetiminde tarimsal faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz. Tohumlarimizin
gelisim ve hasat adimlarindan sonra
tazeligini yitirmeden fabrikalarimiza
sevk ediyoruz.

Ham Madde Tedariki

Uretim siirecimiz igin gerekli ham
maddelerin temin edildigi ve
izlenebilirliginden emin oldugumuz
surectir. Kalite ve gida giivencesine
onem vererek ham madde tedariki
slirecimizi tamamliyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA

Uretim

Isleme ve iretim

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Paketleme

Ambalajlama ve urin glvenligi

Uriinlerimizi cesidine gore tasnif,
yikama, haslama ve 6n sogutma
islemlerinden gegiriyoruz. —40°C'de
|IQF yontemiyle hizh dondurma; donuk
firlncilikta soklama teknolojisi ile
kalite daima korunuyor.

Uriin kalitesi ve giivenliginden &édiin
vermeyen yaklasimimizla besin
degerini kaybetmeden paketliyoruz.
Ar-Ge'nin gelistirdigi yeni teknikler ile
ambalajlarimizdan kaynakh cevresel
etkimizi azaltmay hedefliyoruz.

Uygun yag bilesimini belirledikten
sonra vitaminler ve su ile karigtirarak
istenen lezzet ve besin degerlerine
ulasihyor. Emulsiyon olusturulup
kristallestirilir; ylksek teknoloji
kullanilarak sogutma tamamlanir.

Uriinlerimizin kalite ve giivenligini
tehdit etmeyecek sekilde
paketlenmesini sagliyoruz. Depolama
ve dagitim ortaminda (14°C) soguk
kosullarin korunmasini glivence altina
aliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Lojistik & Dagitim

Depolama ve soguk zincir

L ,L\F

Depolama ve Dagitim

Paketlenen urlinlerimizi soguk
zincirin kirllmamasi igin —20°C’deki
soguk hava depolarina alip sevkiyati
gerceklestiriyoruz. Her mevsim
musterilerimizin sofralarina lezzet
katmak icin 167 dagitim aracimizla
satis noktalarina iletiyoruz.

DEGERI BESLER

Satis

Satis ve musteri erisimi

Satis ve Pazarlama

Y1l boyu kesintisiz ve 6ncu marka
iletisimi ile sektorde ses getiren
isler gerceklestiriyoruz. Gugclu satis
agi ve bayi yapimizla ihracatta
da pozisyonumuzu gliclendiriyor,
uluslararasi pazarlardaki
organizasyonumuzu gelistiriyoruz.

Satis

Geligmis yurt ici ve yurt digi
satis agimiz ile Grlnlerimizin
musterilerimizle ihtiyag duyulan her
an bulusmasini amagliyoruz. ihracatta
pozisyonumuzu giclendiriyor,
uluslararasi pazarlardaki
organizasyonumuzu gelistiriyoruz.

Yk

+ Dondurulmus & Konserve Gida is Birimi

GELECEGIi BESLER

EKLER

Tuketim

Tuketici deneyimi ve geri bildirim

Tuketicilerimizi dinliyor, gorusleri
dogrultusunda portféylimizi
guincelleyerek yenilikgi Grtinler

sunuyoruz. Oneri ve sikayetleri hizlica
yanitliyor, satis noktasi ziyaretleri
sayesinde memnuniyeti sagliyoruz.

Degisen talep ve ihtiyaglara cevap
verebilmek icin bildirimleri siki bigimde
takip ediyoruz. Yildiz Holding Musteri
Bildirim Merkezi'ne gelen bildirimlere
gore aksiyon aliyor, tiketici
memnuniyeti anketlerinin sonuclarina
gore sureglerimizi gelistiriyoruz.

© Yag Is Birimi

<7
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SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER <

DUNDEN BUGUNE BESLER

Afyon/

Ik fabrika Emirdag’da

Bursa’da dondurulmus 2020 TSE Ik

kuruldu. TR’de bir ilk: gida fabrikasi COVID-19 TSRS uyumlu

Su urunleri Bizim Yag Tereyagi kuruldu / Giivenli Uretim surdurilebilirlik

ihracatina Dondurulmus paket margarin lezzetinde Marsa’nin satin Sertifikasi raporu

baslandi patates Uretimi lansmani margarin alinmasi alindi yayimlandi

1977 1990 1995 1999 2013 2020 2024

O O @ O O O O
O O O O O @ O

1980 1992 1996 2008 2019 2023 2025
Urlin portfoyi Yag fabrikasi Konserve Kerevitas, Surdurulebilirlik DFU’nun Sirket genisleyen
genisledi (pizza, kuruldu baliga giris Yildiz Holding endeksinin %100’ Unun urun portfoyu ve
sebze&meyve, tarafindan dahil edilmesi satin gida sektorinde uzun
unlu trunler) satin alindi alinmasi vadeli hedeflerine

uyumlu olarak
yolculuguna “Besler”
ismiyle devam etme
karari aldi

Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi Imzacilar
Dernegi uiyesi olundu

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 14



SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

2025’TE ONE CIKANLAR

%21 14 su verimliligi
Do§ay1 KC]F.)SCIm 1+2 6\ projesiile Q
BESLER emisyon SCor 72 bin m? (3
(piyasa bazl)
su tasarrufu
azaltimi

%35 2.181

Degeri Bir onceki yila oranla ﬂ Tarimin Kadin Yildizian
BESLER 10 puan artig ile o ile egitim alan kadin
. . .. = . : Cip e e | L]
kidemli kadin yonetici ciftci ve ilk Grlin
temsili lansmani
—_— 90,7M TL 367M TL
Ge ecegl Ar-Ge yatirimi Eég} Operasyonel Eég}
BESLER e D= miikemmellikle o

238 kurumla is birligi tasarruf

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DOGAYI BESLER

i1k kez

Fabrika bazli su

ayak izi analizi

Earthworm

is birligi ile palm

yaginda izlenebilirlik,

EUDR uyumu

calismalari

EyeBrand

BlindLook ile EyeBrand

unvanini alan

kategorilerindeki ilk
markalar

DEGERI BESLER

%)

\ /7
7~ ~N
/7 \

GELECEGI BESLER EKLER

i1k kez

WWEF filtresiyle
biyocesitlilik
riskleri analizi

12,28
saat/Kisi
ISG egitimi

50+

Yeni Urun
lansmani

15



SUNUS HAKKIMIZDA

RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

KURUMSAL YONETISIM

Turkiye'de faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki giicli
konumumuzu; hesap verebilirligi ve yasal etik is
yapisini ve etkin denetim mekanizmalarini esas alan
kurumsal yonetisim yaklagimimizla destekliyoruz. Yasal
uyum, yolsuzluk ve rigvetle micadele, adil rekabet,
bilgi glivenligi ve is etigi basliklarini yalnizca uyum
yukUmlulikleri olarak degil, uzun vadeli deder yaratma
kapasitemizi guc¢lendiren oncelikler olarak ele aliyoruz.

Kurumsal yonetim yapimizi stratejik gozetim, komite
calismalari ve st yonetim uygulamalari birbirini
tamamlayan Ug katmanli bir gcerceve lzerinde
kurguluyoruz. Yapinin en Ustlinde yer alan Yonetim
Kurulumuz, sirketimizin stratejik yonelimine, risk ve
firsatlarinin degerlendirilmesine ve slrdurilebilir
blylumesini destekleyen onceliklere iliskin konulari
ele aliyor.

ikinci katmanda, Yénetim Kurulu'na bagli calisan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Strdurilebilirlik Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunuyor. Bu komiteler, ilgili konulari
sirket icinde yakindan takip ederek uzmanliklari
dogrultusunda karar alicilara rehberlik ediyor.
Komitelerin calismalari, Yonetim Kurulu'nun karar
alma sureclerine dizenli bilgi akisi ve uzmanlik

katkisi sagliyor.

Uglincii katmani olusturan st ydnetimimiz ise stratejik
onceliklerin is stireclerine aktarilmasindan, hedeflerin
belirlenmesinden, performansin izlenmesinden ve
gerekli aksiyonlarin hayata gecirilmesinden sorumlu
yaplyi olusturuyor. Farkli uzmanlik alanlarindan

gelen yoneticilerimiz, operasyonel kararlarin girket
stratejisiyle uyumlu sekilde uygulanmasini saglhyor.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Kurumsal yonetisim yaklasimimizi politika ve
prosedirlerle destekliyor; farkli alanlarda hazirladigimiz
bu dokUmanlar sayesinde is yapisimiza ait tim slrecleri
kaliteden 6din vermeden ve ayni standartlarla
yuruttiglimuizden emin oluyoruz. Bilgi glivenliginden
cevreye, etik ilkelerden tedarik zinciri yonetimi gibi
alanlarda olusturdugumuz bu dokiimanlar; caliganlarimiz
ve ilgili paydaslarimiz icin sorumluluk alanlarini
netlestiriyor, kurumsal yonetisim anlayisimizin gtnlik is
yapisimiza entegre edilmesine katki sagliyor.

- Politika ve ilkelerimizin her
@ birine iliskin detaylara buradan
ulasabilirsiniz.

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

Politikalar ve Ilkeler

Bagis ve Yardim Politikasi

Cevre ve ISG Politikasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
Enerji Politikasi

Etik ilkeler

s Stirekliligi Politikasi

Bilgi Guivenligi Politikasi

Bilgilendirme Politikasi Kalite Politikasi
Kar Dagitim Politikasi

Siber Guvenlik Politikasi
Surdurulebilirlik Kurulu Gorev ve Calisma Esaslari
Tazminat Politikasi

Tedarik Zinciri Politikasi

Ucret Politikasi

Yildiz Holding Sorumlu Satin Alma Politikasi

16
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Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulumuz, kurumsal yonetisim
yapimizin en ust karar ve gdzetim organi

; _ Yénetim Kurulu Uyelerimiz Gorev Suresi icraci Bagimsiz Komite Gorevi
olarak gorev yapiyor. Yetki ve sorumluluklari Yonetim Kurulu Demografisi
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesi ve
Turk Ticaret Kanunu hukimleri dogrultusunda s
Mehmet Tutiincu TEve B
belirlenen Yonetim Kurulumuz; sirketimizin 2024-2027 (%) (%) Bulunmuyor St bl

e e Yonetim Kurulu Bagkani
stratejik yoneliminin olusturulmasi, kurumsal %33 Kadin

performansin izlenmesi, risk ve firsatlarin

dederlendirilmesiile paydaslarimiz igin Fahrettin Giinalp Ertik

surdtirilebilir deger yaratiimasina yénelik Yénetim Kurulu Baskan Vekil 2024-2027 (x ) (x ) Bulunmuyor o6 Erlek
surecleri gozetiyor.
kisi bagimsiz olmak lizere toplam alti tiyeden -
Yahya Ulk
olusan Yoénetim Kurulumuz, gerekli gorilen U(:/eyq er 2025-2027 (x ) (x ) Bulunmuyor

siklikta ve Gye cogunlugu saglanacak sekilde
toplanarak sirket faaliyetlerini, stratejik
oncelikleri ve operasyonel performansi

Egitim Durumu

p e %67 Lisans
degderlendiriyor. Sl;léru Gin 2024-2027 Q Q Bulunmuyor ’
%17 Yuksek Lisans
E‘;:”“ SSren 2024-2027 o @ Tiim Komiteler
%17 Doktora
5?':' etels 2024-2027 [ o Tim Komiteler

Ortalama is Tecriibesi

34,5 Yl

' 30.04.2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Siikrii Cin gérevinden ayrilmis olup, yerine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere

Sayin Emin Hakan Eminsoy Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. ilgili kamuoyu agiklamasina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1600091 linki
Uzerinden ulasabilirsiniz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi*

Uye / Gdrev
Mehmet Tutlncl
Fahrettin G. Ertik
Sukriu Cin

Yahya Ulker
FlUsun Kuran

Esra Kivrak

@ Temel yetkinlik

Sektorel Finans, Denetim & Risk Hukuk & Kamu Politikasi
® [ D) D)
® o D)
® ®
[ ) ) D)
[ ) ® D)
) o D)

© Destekleyici yetkinlik

Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Cevre

DOGAYI BESLER

Sosyal

® 0 S

Yonetim Kurulumuz, biinyesindeki komite ve kurullar aracihgiyla sirket genelindeki degerlendirmelerini ylritlyor; stratejik aksiyonlara iliskin goruslerini bu yapilar
Uzerinden olusturuyor ve gerekli adimlarin atildigindan emin oluyor.

1
2

Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Surdurulebilirlik
Komitesi?

Glass Lewis Board Skills Matrix yaklasimi esas alinmistir. Yetkinlik degerlendirmesi kamuya agik 6zgegmislere dayanmaktadir; CV'ler iletildiginde giincellenecektir.

Sorumluluk

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Kurumsal Yonetim
llkeleri dogrultusunda is ve yonetim streglerini takip ederken, ayni zamanda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitelerinin gorevlerini Gstlenmektedir.

Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapan Komitenin amaci, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya acgiklanmasinin ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetiminin saglanmasidir.

Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir.

Surdurdlebilirlik stratejisiyle uyumlu yonlendirmelerin yapilmasi, ana hedeflerin
takibi ile strdurdlebilirlik odakli proje, uygulama ve yatirim kararlarinin alinmasi

Surdurulebilirlik Komitesi, Gst yonetim seviyesinde faaliyet gdsterir ve calismalarini Yonetim Kurulu’na raporlar.

Toplanma Sikhigi

Yilda en az dort kez

Yilda en az dort kez

Yilda en az alti kez

Yilda iki kez

Uyeler
Esra Kivrak (Baskan)

Fiisun Kuran (Uye)

Metin Doganay (Uye)

Fisun Kuran (Bagkan)
Esra Kivrak (Uye)

Esra Kivrak (Baskan)
Fiisun Kuran (Uye)

Esra Kivrak (Uye)
Flsun Kuran (Bagkan)
Mert Altinkiling (Uye)
Korcan Aydin (Uye)

DEGERI BESLER

GELECEGIi BESLER

EKLER

Yonetim Kurulunun teskil ve
blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin esaslar ve detaylara girket

Esas Sozlesmesinden ulasabilirsiniz.

Yonetim Kuruluna Bagli
Komitelerimizin galisma esaslarina
buradan ulasabilirsiniz.
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https://www.besler.com.tr/documents/esas-sozlesme.pdf
https://www.besler.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/diger-kurumsal-dokumanlar

Kurumsal yonetisim anlayisimizin temelinde is etigi, seffaflik ve uyum
prensipleri yer aliyor. Deger zincirimiz boyunca tim paydaslarimizla
iliskilerimizi bu prensipler dogrultusunda yonetiyoruz. Sirket icinde ortak
bir etik kiltir olusturmak; calisanlarimizin ve paydaslarimizin goérevlerini
yerine getirirken takip etmeleri gereken davranis kurallarini ortaya
koymak amaciyla Besler Etik ilkeleri'ni rehber aliyoruz. Yildiz Holding
Global Onur ve Etik Kurulu Yonetmeligi de bu cerceveyi destekliyor.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER

iS ETiGi, SEFFAFLIK VE UYUM

Yolsuzluk ve Ruisvetle Miicadele

GELECEGI BESLER EKLER <7

Etik, seffaf ve hesap verebilir bir kurum kultira olusturuyor;
yolsuzluk ve riisvete karsi sifir tolerans yaklasimimizi deger

zincirimizin tamaminda uyguluyoruz.

Etik ilkelerimizin bir parcasi olan yolsuzluk ve rigvetle
mucadele kapsaminda; faaliyet gosterdigimiz ve
temsil edildigimiz Ulkelerdeki yolsuzluk karsiti yasa
ve dlzenlemelere, evrensel hukuk kurallarina, etik

ve mesleki ilkelere ve i¢ diizenlemelerimize uyum
saglamayi ilke ediniyoruz.

Yolsuzluk ve rugvetle micadele yaklagsimimizi Yonetim
Kurulumuzun gozetiminde yurutlyoruz. Yonetim
Kurulumuz, yolsuzluk ve riigvetle micadele hikimlerini
de iceren Besler Etik ilkeleri’nin onaylanmasindan
sorumluyken, ilkelerin uygulanmasini ve glncelligini
ilgili yonetisim yapilarimiz aracihigiyla takip ediyor.
Etik bildirim kanallarina ulasan yolsuzluk, risvet, cikar
catismasi ve uygunsuz menfaat iddialarini, yirttilen
inceleme ve sorusturmalarin sonuclariyla birlikte ilgili
ust yonetim ve yonetisim organlarimizin bilgisine
sunuyoruz. Bu kapsamda etik is yapig kulttrindn
yerlestirilmesi, gelistirilmesi ve surdurulebilirligi adina
calisan Etik Kurulumuz; insan kaynaklari departmani
ve Yildiz Holding Global Onur ve Etik Kurulu ile ig birligi
icinde gorev yurutiyor.

Yolsuzluk ve etik ihlallerini kurumsal risk yonetimi
yaklasimimiz kapsaminda risk alanlari arasinda
degerlendiriyoruz. Suistimal riskleri kategorisi altinda
ctkar catismalari, hediye ve agirlama uygulamalari,
bagislar, kamu kurumlariyla iliskiler, satin alma ve
satis slirecleriile Uglinci taraf iligkilerinde ortaya
cikabilecek yolsuzluk risklerini Etik ilkelerimizde
tanimlanan kontrol kurallari dogrultusunda
degerlendiriyor ve yonetiyoruz. Uygulamalari, gelen
bildirimleri ve denetim sonuclarini diizenli olarak
gozden geciriyor; intiyac duyulan dizeltici ve onleyici
aksiyonlari hayata geciriyoruz.

Yolsuzlukla micadele yaklagimimizi calisanlarimizia
sinirh tutmuyor; tedarikcilerimizi, is ortaklarimizi,
aracilari, ylklenicileri, vekaleten ig gorenleri ve
birlikte calistigimiz diger tglinci taraflar da Etik
ilkelerimizin kapsamina aliyoruz. Etik ilkelerimizi
ilgili Gelincu taraflarla paylasarak ticari iligkilerimiz
boyunca yolsuzluk, risvet, cikar catismasi ve
uygunsuz menfaatlere karsi belirledigimiz kurallara
ve yururlikteki mevzuata uygun hareket etmelerini
bekliyoruz. Ugiincii taraflarin segiminde objektif ve
seffaf kriterleri esas aliyor; hediye, agirlama, kisisel
borg¢-alacak iliskileri ve diger menfaatlerin karar
sureclerimizi etkilemesine izin vermiyoruz.
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SUNUS HAKKIMIZDA

Etik ve Insan Haklan

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

insan haklarina saygili, adil ve giivenli bir calisma ortami olusturuyor;
erisilebilir ve gizliligi esas alan bildirim mekanizmalarimiz araciligiyla yil
icerisinde aldigimiz 5 bildirimi titizlikle degerlendiriyor, calisanlarimizin
farkindaligini 146 kisiye ulasan egitimlerle gliclendiriyoruz.

insan haklarina saygiyi, sorumlu is yapis anlayisimizin
ve paydaslarimizla kurdugumuz glivene dayali
iliskilerin temel unsurlarindan biri olarak gortyoruz.
Faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz genelinde insan
onurunun korunmasini, ayrimciligin dnlenmesini ve adil
calisma kosullarinin desteklenmesini esas aliyoruz.

Faaliyetlerimizle baglantili etik ihlallerin ve insan
haklariyla ilgili kaygilarin bildirilebilmesi igin erisilebilir,
gizlilik esasina dayali ve igleyisi tanimlanmig bir bildirim
ve sikdyet mekanizmasi yuritiyoruz. Mekanizmamiz;
ayrimcilik, taciz, mobbing, cocuk isciligi, zorla
calistirma, orgitlenme 6zgurliga ve calisan haklarinin
ihlali dahil olmak tizere Etik ilkelerimizde ele alinan
insan haklari konularini kapsiyor. Calisanlarimiz

etik ilkelere aykiri bir durumla karsilastiklarinda tst
yoneticilerine ya da insan Kaynaklari Midiirligi'ne
danisabildikleri gibi, Etik ilkeler Bildirim Hatti’'ni da
dogrudan kullanabiliyor. Bildirimler telefon, e-posta
ve tanimlanan diger yazili kanallar lizerinden
iletilebiliyor; bagvurularin isim belirtiimeden
yapilmasina imkan taniyoruz. Bildirimleri gizlilik icinde
degerlendiriyor ve iyi niyetle bildirimde bulunan
kisilere yonelik misillemeye izin vermiyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Calisanlarimiz digindaki paydasglarimiz ise Yildiz Holding
Miisteri Iletisim Merkezi (MIM) ve Yildiz Holding Etik
Bildirim Hatti araciligiyla bildirimde bulunabiliyor.
Boylece tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz, ylklenicilerimiz
ve faaliyetlerimizden etkilenebilecek diger disg
paydaslarimiz da ig iliskilerimizden kaynaklanan

etik ve insan haklariyla ilgili kaygilarini iletebiliyor.
Mekanizmamizi yalnizca bildirimlerin alindigi bir iletigim
hatti olarak degil; basvurularin kayit altina alinmasi,
incelenmesi, ilgili birimlere yonlendirilmesi, gerektiginde
sorusturulmasi ve sonuclandiriimasini kapsayan resmi
bir siirec olarak ydénetiyoruz. Bildirimleri insan Kaynaklari
Departmani, ilgili destek birimleri ve Etik Kurulumuzun
gorev ve sorumluluklari cercevesinde degerlendiriyor;
gerekli durumlarda dizeltici ve 6nleyici tedbirleri
devreye aliyoruz.

Denetim Komitemizin bagimsiz denetgilerin katilimiyla
gerceklestirdigi denetimler sonucunda herhangi bir
uygunsuzluk tespit edildiginde Yildiz Holding Etik
Kurulu'na bildiriliyor; Kurul'un kararina bagli olarak cezai
sartlar uygulaniyor ve ayni durumun tekrarlanmamasi
icin gerekli tedbirler aliniyor. Yurittigimuz kontrol,
bildirim ve takip strecleri kapsaminda raporlama
doneminde sirketimiz aleyhine yolsuzluk veya risvetle
ilgili herhangi bir dava acilmamis ve herhangi bir idari
veya adli para cezasi uygulanmamistir,

2025 yilinda bu kapsamda 5 adet bildirim aldik ve
gerekli arastirma ve sorusturmalar yuritilerek

bu bildirimlerin %100’linu ¢6ziime ulastirdik.
Calisanlarimizin is etigi, yolsuzluk ve riigvetle micadele
ve rekabet hukuku gibi alanlardaki farkindaligini
artirmak amaciyla dizenli egitimler veriyoruz; 2025
yllinda 146 ¢alisanimiza bu kapsamda egitim sagladik.

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER GELECEGIi BESLER

Besler Etik ilkeleri ile Ele Alinan Konular

= Mevzuata Uyum

= Bilgilerin Gizliligi ve Ticari Sirlarin Korunmasi

= Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

= Calisanlar

» Paydaslara Kargi Sorumluluklar

= Musteriler, Taseronlar, Tedarikciler ve Sirket'in
Ticari lliskide Bulundugu Diger Firmalar ve
Kisilerle liskiler

= Rakiplerle iligkiler

= Ticari Dernekler

= Ticariistihbarat

» Kamu Kurum ve Kuruluslari

» Medyaq, Sosyal Medya, Reklam ve Yayin Yapma

= Varlk, Kaynak ve Zaman Kullanimi

= Calisma Saatlerinin Etkin ve Verimli
Kullaniimasi

» Cikar Catismasi Yaratacak Faaliyetlerde
Bulunmak

= Kara Para Aklamanin Onlenmesi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Micadele

= Sosyal, Toplumsal Sorumluluk, Cevre ve Saglik,
s Giivenligi

= Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri

Cahisanlarimiz Etik ilkeler Bildirim Hattina
gunin her saatinde;

e-posta ile etik.bildirim@besler.com.tr
~] adresinden

") telefonile 0850 209 1988 numaradan
&</8 ulasabilirler.
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SUNUS

KURESEL VE SEKTOREL TRENDLER

Bir sirketin bugln aldigi kararlar, yarin karsilasacag
trendler tarafindan sinaniyor. Bu gercekten hareketle,
faaliyet yiimiza basglarken 6nce digsariya bakiyor;
kiiresel ve sektorel diizeyde nelerin degistigini, nelerin
hiz kazandigini ve oniimiizdeki donemde hangi
dinamiklerin belirleyici olacagini anlamaya ¢alisiyoruz.
Bu bakis acisi hem finansal hem de finansal olmayan
performansimizi dogrudan etkiliyor. Strdurulebilirlik
glindeminin is diinyasinin finansal cekirdegine giderek
daha fazla nifuz ettigi buglinin kosullarinda, trendleri
takip etmek bir tercih olmaktan ¢ikiyor ve stratejik bir
zorunluluk haline geliyor.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ

Trendleri analiz ederken yalnizca bugtini degil, bu
dinamiklerin 6ntimizdeki donemde nasil bir seyir
izleyecegdini de degerlendiriyoruz. Olasi gelismelere
hazirhkh olmak, risklerimizi daha erken fark
etmemizi ve firsatlari zamaninda degerlendirmemizi
saghyor. Bu calisma ayni zamanda strdurulebilirlik
onceliklerimizi is stratejimizle bulusturdugumuz
noktayi da netlestiriyor.

Bu yil gerceklestirdigimiz analizlerde is yapimiz ve
deger zincirimiz tGizerinde dogrudan etkisi olan 5
mega trend belirledik. Bu trendlerin ikisi gcevresel,
biri teknolojik, biri sosyal, biri ise kurumsal seffaflik
ekseninde sekilleniyor.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

GELECEGIi BESLER

EKLER

iklim Krizi Kapsaminda Acil Eylem Ihtiyaci

Paris Anlagsmasi hedeflerine ulagmak icin gereken
adimlarin ¢ok gerisinde kalindigini her gecen yil
daha net goriyoruz. UNEP'in 2025 Emisyon Acgigi
Raporu’na gore mevcut politikalarin strdiridlmesi
halinde ylzyilin sonunda kiresel isinmanin 2,8°C'ye
ulasmasi bekleniyor. Yeni ulusal katki beyanlari bu
tabloda sinirh bir iyilesme saglasa da emisyonlar
2024 yilinda bir dnceki yilla gore %2,3 artarak 57,7
gigaton CO, esdederine ulasti. Hedefler ile gerceklik
arasindaki makas kapanmak bir yana, genislemeye
devam ediyor.

Bu tablo beraberinde hem fiziksel hem de
duzenleyici sonuclar getiriyor. Asiri hava olaylari
tarimsal tGretimi her gecen yil daha ciddi bir sekilde
etkiliyor; Dinya Ekonomik Forumu verilerine gore bu
olaylar halihazirda kiresel tarimsal ¢iktinin %5'ini
yok ediyor.? Tirkiye ise bu acidan 6zellikle kirilgan
bir cografyada yer aliyor.

Besler’i Nasil EtKkiliyor?

Dondurulmus gida ig birimimizin tarimsal Gretime
olan dogrudan bagimliligy, iklim krizini Besler igin
oncelikli bir gindem maddesi haline getiriyor.
Mevsimsel kaymalar ve artan asiri hava olaylari
sebepli hasat takvimlerindeki ve hammadde
kalitesindeki olasi olumsuz etkiler; hem planlama
sureclerinde hem de hammadde maliyetlerinde
yukari yonlii bir baski olusturabilir. Uretim tarafinda
ise enerji yogun sureclerimiz nedeniyle karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi

ve enerji fiyatlarindaki dalgalanma sebebiyle
operasyonel maliyetlerimiz lzerinde etki yaratiyor.
Buna karsin 26 projeden 20'sini tamamladigimiz
enerji verimliligi projeleriyle sagladigimiz 8.569 MWh
tasarruf bu baskiya verdigimiz yanitin somut bir
gostergesi olarak on plana cikiyor,

1
2

Riskler

= Emisyon Ticaret Sistemine Gecis SUreci
= Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik

= AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi
(PPWR) Gegis Slireci

= iklim/Sirdirilebilirlik Raporlama
Zorunluluklarina Uyum

= Cevreye Dayali Beyan Iceren Reklamlara lliskin
Mevzuatlara Olasi Uyumsuzluk

= Asiri Hava Olaylari Sebebiyle Uretim Tesislerinde
Operasyonel Kesinti

» Asiri Hava Olaylari Sebebiyle Tarimsal Ham
Madde Fiyatlarinin Yikselmesi

= Net Sifir Hedefine Ulasamama Durumunda itibar
Kaybi

Firsatlar

= Yenilenebilir Enerjiye Gegis ve Enerji Verimliligi
Calismalari Sayesinde Saglanan Dayaniklihk

= Surdurulebilir Tarim Yatirimlari

: Bu trende verdigimiz yanitin detaylarini iklim
@") Degisikligine Uyum ve Siirdiirilebilir Tarim ve

Dogal Kaynaklarin Korunmasi boliimlerinde
bulabilirsiniz.

UNEP, Emissions Gap Report 2025, Kasim 2025
World Economic Forum, Food Finance and Climate Playbook,
Agustos 2025
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Su Kithgi

Su, kiiresel gida sisteminin en kritik girdisi olmaya

devam ediyor. FAO'nun 2025 AQUASTAT verilerine Riskler

gore son on yilda kisi basina yenilenebilir su

mevcudiyeti %7 daha dustl; klresel su cekimlerinin = Asirt Hava Olaylari Sebebiyle Tarimsal Ham
yaklasik %70Q'inin tarimdan kaynaklandigi goz 6nline Madde Fiyatlarinin Yikselmesi

alindiginda bu diglstin gida tGretimi Gzerindeki

baskisi giderek agirlagiyor.? » Su Stresi Yuksek Bolgelerde Bulunan

Uretim Tesisleri

Turkiye ise su kithgr ile baglantili riskler konusunda
ozellikle hassas bir konumda yer aliyor. WRI'In
Agustos 2025'te yayimladigi su stresi analizinde
Turkiye “asiri yuksek su stresi” kategorisine giren
tlkeler arasinda gosteriliyor.* 2025 yilinda yasanan
verimlilik kaybi da bunun 6nemli gostergelerinden
bir oldu. Tarimsal Gretimde tahil ve yem haric bitkisel
uretim %5 azalirken bazi bolgelerde Grun kayiplar
%85'e kadar ulasti.®

Firsatlar

= Su Verimliligini Saglayan Projeler Sayesinde
Su Tuketiminin Azalmasi

Besler’i Nasil Etkiliyor? : Bu trende verdigimiz yanitin

@7 detaylarini Su Yonetimi ve Giivenligi
Su kithgi Besler icin yalnizca bir cevre meselesi degil, ve Sirdurilebilir Tarim ve Dogal
tedarik zincirinin uzun vadeli sirdurtlebilirligini Kaynaklarin Korunmasi bolimlerinde
dogrudan tehdit eden stratejik bir risk unsuru olarak bulabilirsiniz.

one cikiyor. Tarim tarafinda s6zlesmeli ¢iftci agimiz
aracihgiyla tedarik ettigimiz 123.803 ton tarimsal
hammadde, yagis rejimindeki bozulmalara ve
sulama kisitlamalarina kargi kirilganlk tagiyor. Bu
riski bertaraf etmek igin ciftcilerimize strdurilebilir
tarim pratiklerini anlatiyor, damla sulama destegi
sagliyor, su tuketimini azaltan modern tarim
uygulamalarini yayginlastiriyoruz. Uretim tarafinda
ise su yogun surecler iceren tesislerimiz, artan birim
su maliyetlerinden ve olasi sulama kisitlamalarindan
operasyonel acidan etkilenebiliyor.

3 FAO, 2025 AQUASTAT Water Data Snapshot, Aralik 2025
WRI, Water Risk Atlas — Tirkiye Su Stresi Analizi, Austos 2025
> |klim Haber, “2025 Su Yili Turkiye igin Tarihi bir Kuraklik Dénemi Olarak Kayitlara Gegti”, Ekim 2025

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Biyocesitlilik Kaybi1 ve Gida Sistemleri Dayanikliligi

Gida sistemleri hem biyocesitliligi en cok etkileyen hem
de ona en bagimli sektor olma geligkisini yasiyor. Tarimsal
faaliyetler kiresel kara biyocesitlilik kaybinin %70'ine
neden olurken, bugtin diinya genelinde dokuz bitki tiurd
kiiresel tarimsal tretimin %66'sini olusturuyor.! 2025 EAT-
Lancet Komisyonu raporu da gida Uretiminin gezegen
sinirlarini zorladigini ve biyocesitlilik kaybinin artik iklim
degisikligiyle birlikte ele alinmasi gereken acil bir gida
sistemi riski haline geldigini vurguluyor.?

Dizenleyici cephede ise baski somutlasiyor. AB
Ormansizlasma Tzl (EUDR), palm yagdi basta

olmak lGizere ormansizlagsmayla baglantili emtialarin

AB pazarina girisini kisitliyor ve blyUlk operatorler icin

30 Aralik 2026 uyum tarihini koruyor. Tedarik zincirini
plantasyon diizeyine kadar izleme ve her sevkiyat icin
durum tespiti beyani sunma yukimliliga getiren bu
dizenleme, uyumsuzluk durumunda AB cirosunun %4'line
kadar para cezasi 6ngdriiyor.® Doda pozitif is modellerine
yonelik yukselen yatirimci ve tiketici baskisi ise bu
dizenleyici yukimlultklerin 6tesinde sirketleri tedarik
zinciri seffafligini donistirmeye itiyor.

Besler’i Nasil Etkiliyor?

Yag is birimimiz araciligiyla gercgeklestirdigimiz palm
yagi tedariki, bu trendin Besler'e en dogrudan temas
ettigi noktayi olusturuyor. EUDR kapsamindaki uyum
yukUmlulikleri ve palm yagi tedariki gerceklestirdigimiz
musterilerin strdurulebilirlik hedefleriyle uyum
saglama zorunlulugu, tedarik zinciri izlenebilirligini
artik bir tercih degil bir gereklilik haline getiriyor. Bu
kapsamda Earthworm ile baslattigimiz is birligi palm
yagi tedarikinde izlenebilirlik stireglerimizi yonetmek
adina kritik &nem tasiyor. Ote yandan dondurulmus
gida is birimimizin tarim ekosistemiyle olan derin bag,
biyocesitlilik kaybinin toprak verimliligi ve ekim donguileri
uzerindeki uzun vadeli etkilerini de operasyonel bir
mesele olarak onimuze koyuyor.

Science, “Why biodiversity matters in agriculture and food systems”, 2025
EAT-Lancet Commission, “Healthy, Sustainable, and Just Food Systems”, Ekim 2025
3 WRI, “What Is the EU Deforestation Regulation (EUDR)?”, Temmuz 2025
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Riskler

Palm Yagi Tedariki Yapilan Musterilerin
Hedefleriyle Olasi Uyumsuzluk

Palm Ya§inda izlenebilirlik Saglanamamasi

Ormansizlasma Odakh Regiilasyonlara
Uyumsuzluk

Tedarik Zincirinde insan Haklari ihlali

Firsatlar

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Altyapisi
Kapsaminda Calismalar

Surdurulebilir Tarim Yatirimlari

: Bu trende verdigimiz yanitin detaylarini
Gigy

Surdiirulebilir Tarim ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi ve Tedarik
Zinciri bolimlerinde bulabilirsiniz.
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DEGERI BESLER
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SUNUS HAKKIMIZDA

Degisen Toplumsal Beklentiler

Hem calisan hem de tuketici cephesinde beklentiler
kokll bir donltistim geciriyor ve bu iki dinamik
giderek i ice geciyor. WEF'in 2025 islerin Gelecedi
Raporu’'na gore calisanlarin sahip oldugu becerilerin
yaklasik %40'inin 2030’a kadar degismesi
bekleniyor; isverenlerin %63'U beceri acigini is
donudsimunun onundeki en biyuk engel olarak
tanimliyor.* Tiketici tarafinda ise saglik ve seffaflik
odakli bir donltsim 6ne cikiyor. Gida tercihlerinde
saglikh, besleyici ve katki maddesiicermeyen
urlnlere yonelik talep hiz kazaniyor; tiketicilerin
giderek artan bir kismi satin aldigi Grinln igerigini,
uretim kosullarini ve ¢evresel etkisini sorguluyor.
Innova Market Insights’in 2025 verilerine gore
surdurulebilirlik ve kaliteyi 6n plana cikaran gida
ve icecek Urtinlerinde %18'lik bir artis yagsandi.®

Ote yandan sosyal medya kanallar tiiketici
sikayetlerinin yayilma hizini ve etkisini dramatik
bicimde artiriyor; bir markayla ilgili olumsuz bir
deneyim artik cok daha kisa stirede genis kitlelere
ulasabiliyor.

Besler’i Nasil Etkiliyor?

Bu iki dinamik Besler i¢in birbirini tamamlayan iki
glindem maddesi olusturuyor. Yetenek tarafinda,
1.931 calisanimizla faaliyet gosterdigimiz rekabetgi
gida sektorinde yetenekli bireyleri cekmek ve elde
tutmak, stirekli gelisim ve baghlik programlarina
yapilan yatirimi kacinilmaz kihyor. Tlketici tarafinda
ise dondurulmus gida ve yag is birimlerimizin

hitap ettigi genis tiketici kitlesi, Grlnlerimizin
besleyicilik degerine, icerik seffafligina ve Uretim
sorumluluguna giderek daha fazla 6nem veriyor.
Uriin portféylimiizii bu beklentilerle uyumlu bicimde
gelistirmek ve iletisimimizi seffaflik ilkesi etrafinda
kurgulamak, hem marka giivenimizi hem de pazar
konumumuzu dogrudan etkiliyor.

World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, Ocak 2025
5
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RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Riskler

Genc Yeteneklerin Strekli Gelisim Talepleri
ve Sektor Secimleri

Calisan Bagliiginin Artirlamamasi

Gida Tercihlerinde Tuketici Beklentilerinde
Degisim

Sosyal Medya Uzerinden Gelen Sikayetler
ve Olasi Tuketici Memnuniyeti DistsU

Firsatlar

= I¢c Yetenekler Odaginda Yedekleme
Planlarinin Yapiimasi

= Calisan Egitimleri Sayesinde Verimlilik Artigi

= Saglikli ve Besleyici Uriin Portféyiiniin
Genigletilmesi

Innova Market Insights, Sustainability Trends 2025: Global Consumer Insights, Kasim 2025
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SUNUS HAKKIMIZDA

Teknolojik Donlisime Uyum

Yapay zek@, gida sektoriinde artik bir pilot uygulama
olmaktan cikip glnltk operasyonlarin ayrilmaz

bir parcasi haline geldi. Uretimden formiilasyona,
tarimdan pazarlamaya kadar deger zincirinin

her halkasi bu donltsimden payini aliyor. Food
Navigator'in yil sonu degerlendirmesine gore 2025,
gida ve icecek sektoriinde yapay zekdnin ana akima
tasindigi yil olarak kayitlara gecti.! Yapay zeka
destekli tahmine dayali bakim ve siire¢ optimizasyonu
sayesinde sirketler planlanmamig durus surelerini
%40'a kadar azaltirken, gercek zamanli slireg
optimizasyonu enerji tasarrufunda %15-20 verimlilik
kazanimi sagliyor.2 Strdirilebilir tarim teknolojileri ve
surdurulebilir ambalaj teknolojileri ise bu donlsimiin
gida sektoriine 6zgu boyutlarini olusturuyor; drone
ve loT sensorleriyle desteklenen hassas tarim
uygulamalari, mahsul verimini %95 dogrulukla tahmin
edebiliyor.®

Besler’i Nasil Etkiliyor?

Besler icin teknolojik donisim hem bir verimlilik

firsati hem de rekabetci konumu koruma zorunlulugu
olarak éne ¢ikiyor. Uretim siireclerimizde eneriji ve

su verimliligini artirmak, ambalaj iyilestirmelerini
hizlandirmak ve tedarik zinciri gortntrlGguni
glclendirmek icin dijital araclara olan bagimlihgimiz
her gecen yil artiyor. Tarim tarafinda ise s6zlesmeli
ciftci agimizla yurittliglimuiz teknoloji destekli
surdurulebilir tarim calismalari, hem Gretim verimliligini
artirma hem de iklim risklerini azaltma agisindan
stratejik bir 5neme sahip. Teknolojik dontsimin hizina
ayak uyduramama ise orta vadede hem operasyonel
hem de rekabetci bir risk olarak degerlendirdigimiz bir
alan olmaya devam ediyor.

1
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Riskler

= Siurdurilebilir Ambalaja Gegis Sureclerinde
Maliyet Artisi

= Desteklenen Sirdurulebilir Tarim
Calismalarinin Benimsenmemesi

Firsatlar

= Ambalaj inceltme Calismalari Sayesinde Elde
Edilen Tasarruf

= Yenilenebilir Enerji Sistemleri ile Ener;ji
Bagimliiginda Azalma

= Enerji Verimliligi Projeleri ile Elde Edilen
Tasarruf

Food Navigator USA, “Al goes mainstream in food and beverage in 2025", Aralik 2025

MDPI, “Integration of Artificial Intelligence in Food Processing Technologies”, Subat 2026
3 Expo Foodtech, “How Al Is Transforming the Food Industry in 2025", Kasim 2025
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RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ

KURUMSAL RISK YONETIMI

Besler olarak risk yonetimini, sirketin gelecegini
sekillendiren kararlarin saglam bir zemine

oturmasini saglayan temel bir yonetim araci olarak
goruyoruz. Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi
Proseduri cercevesinde yirittigimiz bu slrec,

olasi risklerin erken fark edilmesini, dogru bicimde
dederlendirilmesini ve etkin aksiyonlarla yonetilmesini
muUmkdn kiliyor.

Slrecimiz birbiriyle baglantili dort asamadan oluguyor.

1. Risklerin belirlenmesi asamasinda stratejik
kararlarimizi ve hedeflerimizi tehdit edebilecek
unsurlar paydas gorusleri ve kapsam analizleriyle
ortaya konuluyor.

2. Risklerin degerlendirilmesi asamasinda her riskin
kok nedenleri ve olasi sonuclari derinlemesine
inceleniyor; risk istahi ve olay envanteri bu adimin
ciktilarini olusturuyor.

3. Risk aksiyonlarinin gelistiriimesi asamasinda ise
onceliklendirme mantigiyla hareket ediyor; en kritik
hedefleri etkileyen risklerden baslayarak her birine
o0zgu mudahale planlari hazirhyoruz.

4. Son agsamada risklerin ve aksiyonlarin diizenli olarak
izlenmesini sagliyor, risk envanterini raporluyor ve
anahtar risk gostergelerini gtincel tutuyoruz.

Bu stirecin yonetisim tarafinda Yonetim Kuruluna
bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi belirleyici

bir rol Gstleniyor. En az iki ayda bir, bir araya gelen
Komite, sirketin risk glindemini butlncil bir bakis
acislyla degerlendiriyor; gerekli gordigi alanlarda
aksiyon kararlari aliyor ve ihtiyac duyulmasi halinde
ilgili yoneticileri veya bagimsiz uzmanlari stirece dahil
ediyor. Komitenin etkin ¢calisabilmesi icin gereken
tim kaynak ve destek Yonetim Kurulumuz tarafindan
saglaniyor.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Risklerimizi sistematik bir zeminde degerlendirmek ve
yonetmek amaciyla bes ana kategoride ele aliyoruz:
kisitlayici diizenlemeler veya piyasa kosullarindaki
dontsumlerin is modelimizi zorlayabilecegi stratejik
riskler; hammadde maliyetleri, likidite ve sermaye
yapisiylailgili finansal riskler; Gretim, tedarik zinciri

ve ig surekliligini etkileyen operasyonel riskler; yasal
yuktmlulikler ve mevzuat uyumunailiskin uyum riskleri
ve iletisim, imaj ve marka alanlarini kapsayan diger
riskler. Her kategorinin altinda tanimladigimiz alt risk
konulari ise riskleri daha odakli bicimde izlememize ve
onceliklendirmemize imkan taniyor.

Ana risk kategorilerimizin tamamini kesen
surdurulebilirlik ve iklim riskleri ise ayri bir baslik olarak
degil, her kategorinin icinde ilgili alt konulara entegre
edilmis bigcimde yonetiliyor. Bu yaklasim sayesinde
surdurulebilirlik risklerini is risklerinin ayrismaz bir
parcasi olarak entegre risk yonetimi anlayigimizin
somut bir gostergesi olarak konumlandiriyoruz.

Risklerimizi degerlendirirken her bir riski riskin
gerceklesmesi halinde yaratacagi etki ve riskin
gerceklesme olasiligi olmak Gzere iki temel boyutta
ele aliyoruz. Her iki boyut 1ile 5 arasinda puanlaniyor;
bu iki puanin carpimiyla elde edilen Noktasal Risk
Skoru, risklerin onceliklendirilmesini ve risk haritasina
yerlestirilmesini sagliyor. Yuksek skor, hem daha acil
hem de daha kapsamli aksiyon gerektiren bir riski
isaret ediyor.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Stratejik
Riskler

Etki
1 Olagan
2 Disuk
3 Orta
4 Yuksek
5 Kritik
Olasihk
1 Olasi Degil
2 Dastk
3 Olasi
4 Yuksek
5 Kesin

DOGAYI BESLER
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Operasyonel Uyum Finansal
Riskler Riskleri Riskler
Tanim

Sirket hedeflerine etkisi sinirli ve yonetilebilir dliizeyde
Belirli is birimlerini etkiler, kisa stirede telafi edilebilir
Birden fazla is birimini etkiler, orta vadeli aksiyon gerektirir
Stratejik hedefleri ciddi bicimde sekteye ugratir

Sirketin surekliligini tehdit eder

Tanim
Gerceklesme intimali cok dustik
Sinirli kosullarda gercgeklesebilir
Belirli kosullar altinda gerceklesmesi beklenir
Buyuk intimalle gerceklesecektir

Gerceklesmesi neredeyse kaginilmaz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

O Komitemizin ¢calisma esaslari ve olusumuna iliskin detaylara
-t

dokimanindan ulasabilirsiniz.

Diger
Riskler
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https://www.besler.com.tr/documents/riskin-erken-saptanmasi-komitesi-calisma-esaslari-x.pdf
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM RISKLERI

Surdurulebilirlik ve iklim risklerini, kurumsal risk
yonetimi anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele aliyoruz. Ana ve alt risk kategorilerimizin
tamaminda bu riskler icin ayri bir kategori
olusturmak yerine, her kategoriiginde ilgili
surdurulebilirlik ve iklim boyutlarini batinlesik
bicimde degerlendiriyoruz. iklim riskleri 6zelinde bu
anlayisa TCFD rehberligini ekliyor ve risklerimizi bu
kategorilere uygun olarak konumlandiriyoruz.

Bu riskler, 2025 yili sonunda Yonetim Kurulu
blinyesinde kurulan Surdurulebilirlik Komitesi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin koordineli
gdzetimi altinda yonetiliyor. Ust ydnetimimiz
iklimle baglantih riskler konusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne diizenli raporlama
yaparken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu
bilgilendirmeleri Yonetim Kurulu'na aktariyor.
CEO liderliginde faaliyet gosteren Sirdurulebilirlik
Komitemiz ise strdurllebilirlik ve iklim odakli risk
ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
izlenmesi sureclerini koordine ediyor.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskleri
dederlendirirken deder zincirinin tamamini
kapsayan butuncul bir yaklagim benimsiyoruz.
Tarimsal ham madde temininden Uretim ve
dagitim siureclerine kadar uzanan bu zincirin her
asamasinda surdurulebilirlik riskleriyle beraber,
fiziksel ve gecis iklim risklerini sistematik bicimde
izliyor, gerceklesme olasiligi ve finansal etki
boyutlariyla onceliklendiriyoruz. Risklerimizi kisa
(O-1yil), orta (1-5 yil) ve uzun vade (5 yil Gizeri)
perspektiflerinde ele alarak hem operasyonel
kararlarimiza hem de stratejik planlarimiza bu
degerlendirmeleri entegre ediyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Sirdurilebilirlik Riskleri

Risk Kategorisi

Operasyonel Riskler

Stratejik Riskler

Diger Riskler - itibar

Uyum Riskleri

Risk

Palm Yagi Tedariki Yapilan Misterilerin
Hedefleriyle Olasi Uyumsuzluk

Palm Yaginda izlenebilirlik Saglanamamasi
Tedarik Zincirinde insan Haklari Thlali

Olasi Kiresel veya Lokal Krizler Sonucu Tedarik
Zincirinde Aksamalar Yasanmasi

SKT'si Gegen ve Gida Atigina Déniisen Uriinler

Genc Yeteneklerin Strekli Gelisim Talepleri ve
Sektor Secgimleri

Calisan Bagliliginin Artirllamamasi
Is Kazasi Artisi ya da Oliimlii Is Kazasi Vakasi

Musterilerin Kalite Denetimlerinde Olasi
Uyumsuzluk

Gida Tercihlerinde Tuketici Beklentilerinde
Degisim

Sosyal Medya Uzerinden Gelen Sikayetler ve
Olasi Tuketici Memnuniyeti Dususu

Ormansizlasma Odakh Regtlasyonlara
Uyumsuzluk
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GELECEGI BESLER

Etkilenen Deger Zinciri Adimi

Ust Akis

Operasyonlar

Alt Akis

Olasilik

Orta

Orta

Orta

Dastk

Orta

Orta

Orta

Dusuk

Dusuk

Orta

Dusutk

Orta

EKLER

Vade

Orta

Orta

Orta

Kisa

Kisa

Kisa

Kisa

Kisa

Kisa

Orta - Uzun

Kisa

Orta

Finansal Etki

Olagan

Dasuk

Belirsiz

Belirsiz

Distk

Belirsiz

Olagan

Olagan

Olagan

Olagan

Belirsiz

Disuk
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Iklim Riskleri

Gida sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak o )

is modelimizin temeli, iklim dedisikliginden dogrudan Iklimle Baglantili Reglilasyonlara Olasi Uyumsuzluk
etkilenen tarimsal Gretim ve dogal kaynaklara Politika ve Yasal Riskler iklim/Stirdiirtilebilirlik Raporlama Zorunluluklari

dayaniyor. Bu bagimhlik, iklimle baglantili riskleri : o
Cevreye Dayali Beyan Igceren Reklamlara lliskin Mevzuatlara Olasi Uyumsuzluk

yalnizca bir cevre meselesi olmaktan cikarip Gegis Riskleri

operasyonel ve finansal strdurilebilirligimizi dogrudan

§epkillen{iiren stratejik bir dncelik hcnlineggetiriyor?J Teknolojik Riskler Desteklenen Surdurilebilir Tarim Calismalarinin Benimsenmemesi

iklimle baglantili riskleri, TCFD kategorileriyle uyumlu itibar Riskleri Net Sifir Hedefine Ulasilamamasi Durumunda itibar Kaybi

olarak fiziksel ve gecis riskleri olmak tizere iki ana

kategoride ele aliyoruz. Gegis riskleri; diistik karbonlu A PR Asiri Hava Olaylari Sebebiyle Operasyonel ve Lojistik Kesinti

ekonomiye gegis slirecinden kaynaklanan politika, Fiziksel Riskler iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Ham Madde Arzinda Kesintiler ve Maliyet Artisi
piyasa, teknoloji ve itibar odakli riskleri kapsarken,

fiziksel riskler iklim degigikliginin operasyonlarimiz ve Kronik Riskler Su Stresi Yiiksek Bolgelerde Bulunan Uretim Tesisleri

deder zincirimiz Gzerindeki dogrudan etkilerini iceriyor.

iklimle baglantili risklerimizi, ilgili is birimlerimizin
katilmi ve alaninda uzman danismanlarin destegiyle
yuruttigimuz yapilandirilmig bir siire¢ kapsaminda
degerlendiriyoruz. Her yil gerceklestirdigimiz
senaryo analizleri araciligiyla mevcut risk listemizi
gozden gegiriyor; risklerin gerceklesme olasiligy,
etkisi, zaman ufku ve finansal sonuclarina iligkin
degerlendirmelerimizi glincelliyoruz. Degisen iklim
kosullari, dizenleyici gelismeler, piyasa dinamikleri
ve faaliyetlerimizden elde ettigimiz yeni bulgular
dogrultusunda risk tanimlarini revize ediyor, gerekli
durumlarda listeye yeni riskler ekliyoruz. Boylece iklim
risk yonetimi slirecimizin glincel gelismelere ve farkli
iklim senaryolarina uyum saglamasini amacliyoruz.

2025 yilinda gercgeklestirdigimiz degerlendirme
calismalarinda bu iki kategori altinda toplam 12 risk
basligini inceledik. S6z konusu risklerin detayl analizi,
finansal etki degerlendirmeleri ve senaryo calismalari
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporumuzda
kamuoyuyla paylasiyoruz.

: S6z konusu
@7 rapora buradan

ulasabilirsiniz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025


https://www.besler.com.tr/documents/2025-tsrs-uyum-raporu.pdf
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SUNUS

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

DONGUSEL BEREKET

SURDURULEBILIRLIGI YENT:

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

DEN TANIMLIYORUZ

Surdurulebilirligi “Dogay1 Besler, Degeri Besler ve Gelecegi Besler” eksenleriyle is

modelimizin merkezine aliyor; dogadan topluma, iretimden tiketiciye uzanan
deger zincirimizde bereketi koruyan ve cogaltan bir doniisium hedefliyoruz.

Besler'de surdurulebilirlik, stratejimizle buylrken

is yapis bicimimizle olgunlasiyor. Gegtigimiz yil
gerceklestirdigimiz strateji calismasi bu olgunlugu
yeni bir evreye tasidi: Cifte onemlilik analizini ilk

kez uyguladigimiz, paydas mulakatlari ve finansal
etki degerlendirmeleriyle 6ncelikli konularimizi
derinlemesine ele aldigimiz bu strec, strdurdlebilirligi
kurumsal hedeflerimizle, st yonetim performans
kriterleriyle ve is yapis bigcimimizle sistematik

olarak iligkilendirmemizi sagladi. Yildiz Holding'in

“Bu DlUnya Bizim" vizyonundan beslenen bu birikim,
surdurulebilirlik kavramini kurumsal stratejinin
yaninda bir hizlandirici olarak konumlandirmaktan
onunla birlikte yuriyen, birbirine entegre bir anlayisa
donustirdu.

Bugtin ise surdurilebilirligi yalnizca bir sorumluluk
alani olarak degil, is modelimizin 6zU olarak yeniden
tanimliyoruz. Yer aldigimiz sektorin ihtiyaclarini,
operasyonlarimizin gerekliligini ve deger zincirimizin
etki alanini g6z 6ntinde bulundurarak Dongusel
Bereket anlayisini Besler icin strdurdlebilirligin
merkezine aliyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Dongusel Bereketi ciftciyle baslayan, toprag
koruyan, emede sahip ¢ikan, israfi azaltan ve sofrada
deger yaratan somut bir dongusel yaklasim olarak
tanimliyoruz. Ham maddenin topraktan sofraya
uzanan yolculugunda “bereket” kavramini yeniden
anlamlandiriyor; bereketi korumak, paylasmak ve

gelecege tasimayi sorumlulugumuz olarak gortyoruz.

Dongusel Bereket anlayisi, strdirulebilirlik
hedeflerimizi soyut bir vizyondan ¢ikarip Besler'in
glinliik is yapis bicimine entegre ediyor. Oncelikli
konularimiz, yonetisim yapimiz ve performans
hedeflerimiz ile bu yaklagimi somut bir sekilde
yansitiyoruz.

Degeri Besler ekseninde;
ciftcilerimizden
calisanlarimiza,

tedarikcilerimizden topluma

kadar deger zincirimizin
her halkasinda ortaklik,

sorumluluk ve karsilikli fayda

anlayisiyla ilerliyoruz.

DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Dogay1 Besler
anlayisiyla; tarim, su,
enerji, emisyon ve biyocesitlilik
alanlarindaki calismalarimizla dogal
kaynaklar1 korumay1 ve yenileyici bir etki
yaratmayi hedefliyoruz.

DONGUSEL
BEREKET

Gelecegi Besler
yaklasimiyla ise tiriin
guvenligi, inovasyon,

sorumlu uiretim ve tuketici
deneyimi odaginda
gelecegin gida sistemini
buglinden sekillendirmeye
calisiyoruz.

{4
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SUNUS HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

ONCELIKLI KONULARIMIZ

Surdurulebilirlik stratejisini gliclu bir temele oturtmanin

ilk adimi, neyin gercekten 6nemli oldugunu anlamaktan
geciyor. Bu soruyu yanitlamak adina 2024 yilinda cifte
onemlilik analizini ilk kez hayata gecirdik. Bir konuyu yalnizca
paydaslarin beklentileri ya da sirketin finansal ¢ikarlar
tzerinden degil, her iki boyutuyla birden degerlendiren bu
yaklagim sayesinde ele aldigimiz konular Gzerindeki cevresel
ve sosyal etkimizi ve bu konularin girketimizin finansal
surdurulebilirligini ne dl¢tide etkiledigini ayni anda ele aldik.
Bu konular; Dongusel Bereket cergcevemizin lic eksenine
dagilarak hem stratejik yonelimimizi hem de operasyonel
odak alanlarimizi sekillendirdi.

Analiz strecinde sektor kiyaslamalarindan, uluslararasi
standartlardan ve genis bir paydas katiimindan
yararlandik. Tedarikcilerden finans kurumlarina, kamu
kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina uzanan farkl
paydas gruplariyla birebir milakatlar gerceklestirdik.
Her bir konunun gevresel ve sosyal etkisini 6lcek, kapsam
ve duzeltilemezlik boyutlariyla degerlendirirken finansal
onemliligi ise FAVOK'e potansiyel etkisi lizerinden
hesapladik. Ust ydnetimin aktif katilimiyla yiriitilen bu
sureg, surdurulebilirlik onceliklerimizin kurumsal kararlarla
dogrudan iligkilendirilmesini mUmkun kild.

Degerlendirdigimiz 13 konu arasindan 8'i yliksek oncelikli,
5'i oncelikli olarak belirlendi. Bu suirecte degerlendirdigimiz
tim oncelikli konular kapsaminda 13’U olumsuz olmak
uzere 40 etki belirledik. Cevresel ve sosyal etkimizin en
yuksek oldugu alanlar Strdurulebilir Tedarik Zinciri, Caligan
Saghgi, Guvenligi ve Refahiile Strdurilebilir Tarim ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi olurken, finansal 6lgekte bizi en
cok etkileme potansiyeli olan konular ise iklim Degisikligine
Uyum, Sutrdurulebilir Tedarik Zinciri ve Surdurulebilir Tarim
ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi olarak belirlendi.

; Cifte 6nemlilik analiz slirecimizin
@ detaylarini 2024 Siirdurilebilirlik
Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

CEVRESEL VE SOSYAL ETKI

FINANSAL ETKI

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAY! BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER
ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI
O o Surdurilebilir
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
iklim Tarim ve
Degisikligine Dogal Kaynaklarin .
Uyum Korunmasi

o

Su Yonetimi ve .

Yeteneklerin Guvenligi

Cekimi,
Gelisimi ve ‘
Elde Tutulmasi

‘ . Gida Atigi

Calisan Saghg,
Guvenligi ve Refahi

Uriin Giivenligi,
Kalitesi ve Sorumlulugu

Yénetigim, O T0|i>k|um80|
Risk ve Uyum Kalkinma

‘ Surdurulebilir

. Ambalaj
‘ ls Etigi ve
Seffaflik

@ Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

DOGAYI BESLER @
DEGERi BESLER @

GELECEGIi BESLER @
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SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Bu yil yiksek oncelikli konularimizi degerlendirirken Avrupa Birligi (AB) Kurumsal Stirdurilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)'nin de yonlendirmelerine uygun olarak her bir yliksek 6ncelikli konumuz igin etki (E), risk (R) ve firsat (F)
haritalandirmasi calismasi gerceklestirdik. Bu calismaya deger zinciri bakis acisi da ekledik.

Dogadan Baslar
Dogay1 Besler

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Oncelikli Konu

Iklim Degisikligine Uyum

Su Yonetimi ve Guvenligi

Surdurilebilir Tarim ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi

Gida Atigi

(E) (R) (F) Haritalandirmasi

Kapsam 1ve 2 Emisyonlari (E)

Palm Yagi Sebepli Kapsam 3 Emisyon Etkisi (E)

Soguk Zincir Sebepli Yiiksek Enerji Tiketimi (E)

2050 Net Sifir Hedefi (E)

Yenilenebilir Enerjiye Gecis (E)

iklimle Baglantili Regiilasyonlara Olasi Uyumsuzluk (R)

iklim/Surdiirilebilirlik Raporlama Zorunluluklari (R)

Cevreye Dayali Beyan iceren Reklamlara iliskin Mevzuatlara Olasi Uyumsuzluk (R)
Net Sifir Hedefine Ulasilamamasi Durumunda itibar Kaybi (R)

Asiri Hava Olaylari Sebebiyle Operasyonel ve Lojistik Kesinti (R)

iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Ham Madde Arzinda Kesintiler ve Maliyet Artisi (R)
Enerji Verimliligi Calismalari ile Yiiksek Enerji Fiyatlarindan Kaginma (F)

Su ihtiyac Yiiksek Tarimsal Ham Madde Uretimi (E)

Atik Suyun Yeniden Kullanimi (E)

Uretim Siireclerinde Yiiksek Su Tiiketimi (E)

Su Stresi Yiiksek Bolgelerde Bulunan Uretim Tesisleri (R)

Soézlesmeli Tarim ve Alim Garantisi (E)

Ziraat Mihendisleri ile Danigmanlik Hizmeti (E)

Toprak Saghgini Koruyan Ekim Siirecleri, Sertifikali Tohum ve Damla Sulama Destegi (E)
Kadin Ciftcgilerin Desteklenmesi (E)

Desteklenen Sirdurulebilir Tarim Caligmalarinin Benimsenmemesi (R)

Hasat Surelerinin Uzamasi Sebepli Gida Atigi (E)

Operasyonlarda Gida Atiginin Azaltiimasi (E)

Donuk Gidanin Gida Atigi Azaltim Etkisi (E)

SKT'si Gegen ve Gida Ati§ina Déniisen Uriinler (R)

Gida Atiginin Déngtisel Dederlendirilmesi (F)

Deger Zinciri

Kendi Operasyonlarimiz
Ust Akis

Alt Akis

Tdm Deger Zinciri

Kendi Operasyonlarimiz
Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Alt Akis

Tum Deger Zinciri

Ust Akis

Kendi Operasyonlarimiz
Ust Akis

Kendi Operasyonlarimiz
Kendi Operasyonlarimiz
Kendi Operasyonlarimiz
Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Kendi Operasyonlarimiz
Alt Akis

Alt Akis

Kendi Operasyonlarimiz
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SUNUS

HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAY!I BESLER DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER

EKLER

Birlikte Deger
Kazanir
Degeri Besler

Gelecege Tasinir
Gelecegi Besler

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Oncelikli Konu

Surdurilebilir Tedarik Zinciri

Yeteneklerin Cekimi, Geligimi
ve Elde Tutulmasi

Calisan Saghgi, Guivenligi ve
Refahi

Uriin Glivenligi, Kalitesi ve
Sorumlulugu

(E) (R) (F) Haritalandirmasi

S6zlegmeli Tarim ve Alim Garantisi (E)

Palm Yagi ile Ormansizlasma lliskisi (E)

Ormansizlasma Odakl Regiilasyonlara Uyumsuzluk (R)

Palm Yagi Tedariki Yapilan Musterilerin Hedefleriyle Olasi Uyumsuzluk (R)
Palm Yaginda izlenebilirlik Saglanamamasi (R)

Olasi Kiresel veya Lokal Krizler Sonucu Tedarik Zincirinde Aksamalar Yasanmasi
Calisan Egitimleri (E)

Calisan Yagam Dongusiinin Etkin Yonetimi (E)

Geng Yeteneklerin Sirekli Gelisim Talepleri ve Sektor Segimleri (R)
Caligan Bagliiginin Artirlamamasi (R)

Diizenli ISG Performans Yonetimi ve Calisan Saghgi Kontrolleri (E)

Is Kazasi Vakalari (E)

Is Kazasi Artisi ya da Oliimlii Is Kazasi Vakasi (R)

Grup Sirketlerinin Uriin Gelisimine Katki (E)
Sertifika ve Belgelendirme Siirecleri ile Stirekli Kontrol (E)

Gida Tercihlerinde Tiketici Beklentilerinde Degisim (R)

Sosyal Medya Uzerinden Gelen Sikayetler ve Olasi Tiiketici Memnuniyeti Diisiisii (R)

Musterilerin Kalite Denetimlerinde Olasi Uyumsuzluk (R)

Deger Zinciri

Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Ust Akis

Kendi Operasyonlarimiz
Kendi Operasyonlarimiz
Kendi Operasyonlarimiz
Kendi Operasyonlarimiz
Kendi Operasyonlarimiz
Kendi Operasyonlarimiz

Kendi Operasyonlarimiz

Ust Akis + Alt Akis

Kendi Operasyonlarimiz
Alt Akis

Alt Akis

Alt Akig

9
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SUNUS

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

DEGER YARATMA MODELI

Surdurdulebilirligi is modelimizin
merkezine tasidikca bu

anlayisin ne Urettigini ve nasil
olculdigunu de seffaf bir sekilde
ortaya koymak istiyoruz. Bu yil
raporumuza ilk kez dahil ettigimiz
Deger Yaratma Modeli sayesinde
faaliyetlerimizi ylratirken

hangi sermaye unsurlarindan
yararlandigini ve bu strecin
paydaslarimiz, doga ve toplum
icin nasil bir degere dontstugunu
blutlnlesik bir cercevede
sunuyoruz.

Deger yaratma modelimizi
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC)'nin Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi
rehberliginde alti sermaye 6gesi
tzerine kurduk. Finansal, Gretilmis,
fikri, sosyal ve iligkisel, insani ve
dogal sermaye olarak kategorize
edilen her bir sermaye 6gesi
etrafinda kullandigimiz kaynak ve
yetenekleri ortaya koymanin yani
sira faaliyetlerimiz sonrasinda
Dongusel Bereket yaklagimimiz
uzerinden nasil deger yarattigimizi
somut bicimde gosteriyor.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Sermaye Ogeleri

&l

Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Fikri
Sermaye

Sosyal ve
lliskisel
Sermaye

Insani
Sermaye

Dogal
Sermaye

Girdiler ve Kaynaklar

17.493 milyon TL Ozkaynak

736 milyon TL yatirim harcamasi

-0,27 Net Borg/FAVOK

Etkili gelir yonetimi, siki bilango ve gider yonetimi yetenegi
iklim risklerine finansal etki bakis acisi

6 fabrika

Dondurulmus gidada 16 kategoride 400'den fazla Griin

Yag ve mutfak is biriminde 18 kategoride 550’nin tizerinde Urlin
Uriin satisi gergeklestirilen 244.000 satis noktasi

Yaygin ve gugliu yurt ici ve yurt digi satis agi

90,7 milyon TL Ar-Ge yatirimi

45 Ar-Ge c¢alisani

Yil icinde tamamlanan 6.485 adet Hizli Kaizen, 509 adet Standart
Kaizen, 66 adet 6 Sigma Projesi

56 farkli marka

Saglikh ve strdurilebilir Grlin gelistirme anlayigi

Dizenli ve Aktif Misteri Memnuniyeti Takibi

Miisteri iletisim Merkezine gelen 3.789 bildirim

2.564 tedarikgi ve glicli yerel satin alma agi

Birlikte calisilan 331 giftgi

%88,2 - S6zlesmeli Alinan Ham Madde Orani

Tarimin Kadin Yildizlar projesi ile kadin giftgilerin desteklenmesi
Global Food Safety Initiative (GFSI) tarafindan taninan bir gida
glvenligi sertifikasyon programina gore sertifikalandirilmig 258 birinci
kademe tedarikgi

1.931 ¢alisan ile yetkin is glicl

Calisan egitim ve gelisimine 8.181.626 TL yatirim

Esitlikci, adil ve kapsayiciliktan beslenen ¢alisan ekosistemi
Calisan saghg, guvenligi ve refahi gozetilen is yapis anlayisi
Adil ve performansa dayali 6dillendirme ve yan hak sistemleri
Calisanlar ile agik iletisim ve geri bildirim sistemleri

Net sifir hedefine ulagsmak tzere verimlilik ve yenilenebilir enerjiye
kademeli gecis

495174 MWh enerji tiketimi

2.524.215 m?3 su kullanimi

21,7 milyon TL enerji ve emisyon yatirimi

Sifir Atik anlayisi ile atik yonetim planlamasi

Lokasyon bazli su stresi riski caligmasi

Surdurdlebilir ambalaj calismalarn

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

DONGUSEL
BEREKET

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

Yaratilan Deger

-1.764 milyon TL serbest nakit akisi

32.494 milyon TL net ciro

407 milyon TL net kar

Dondurulmus gida sektoriinde Superfresh ile %36 pazar payi
8.1 milyar TL piyasa degeri

Pazara sirilen 50 yeni Grln

Dondurulmus gidada 182 bin ton, yag ve mutfak is biriminde 510 bin tGretim
kapasitesi

Dondurulmus gidada 4 kitada 30'dan fazla Ulkeye, yad ve mutfak is biriminde
5 kitada 40’tan fazla llkeye ihracat

Yil icerisinde tamamlanan 14, devam eden 22 Ar-Ge projesi

238 kurumla Ar-Ge odakli is birligi ve katki verilen 35 seminer

Operasyonel mikemmellik calismalari sayesinde dondurulmus ve konserve is
birimimizde 203 milyon TL, yag is birimimizde 164 milyon TL tasarruf

Patent ve faydali model gelistirme kapasitesi

SuperFresh'te 24, Yag ve Mutfak is Biriminde 20 yeni {iriin lansmani

%97 oraninda ¢ozlime ulasan musteri geri bildirimi

Miisteri Giiveni ve Uzun Vadeli is Birlikleri

%83 yerel tedarikgi orani

102 ciftciye toplam 612 saat egitim

285 ciftciye danismanlik ve toplam 251.739 TL finansal destek
Tarimin Kadin yildizlar projesi ile 2.181 kadin giftgiye egitim
Beraber ¢alisilan giftgilerde %30 kadin orani

Yeni ise alinan 508 calisan

Calisanlara toplam 36.144 saat egitim

%33 kadin ¢alisan temsiliyeti

%27 kadin yonetici, %35 kidemli kadin yonetici temsiliyeti
728 calisanimiza gok boyutlu performans degerlendirmesi
Calisanlar icin saglam ve uzun vadeli kariyer planlamasi

I-REC sertifikasi ile O Kapsam 2 emisyonu

Yil icerisinde 8.569 MWh eneriji tasarrufu

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %21 azaltim

Karbonsuzlagsma Yol Haritasi

Surdurulebilir ambalaj uygulamalariyla 28,7 ton plastik azaltimi
%96 atik geri doniisimi
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HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurdlebilirligi, kurumsal yonetisim yapimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak yonetiyor; ilgili

yonetisim yapisiniise en Ust karar alma diizeyinden
operasyonel uygulamalara uzanan ¢cok katmanlh

bir yapi Gzerine kurguluyoruz. Bu yapi sayesinde
performans ve hedeflerin izlenmesi, siirdirllebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin takibi, ilgili politika ve
prosedurlerin olusturulmasi ve bu odaklarda projelerin
gelistiriimesinden onaylanmasina kadar birgcok alanda
kritik sorumluluklari dagitiyoruz.

2025 yilinda bu yapiya 6nemli bir ekleme yaparak
Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Gyelerden olusan
ayri bir Strdurulebilirlik Komitesi kurduk. Bu adimla
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular hem Ust
yonetim hem de Yonetim Kurulu dizeyinde ayri ve
dogrudan bir yonetisim mekanizmasina kavustu. Bu yil
itibariyle strdurilebilirlikle baglantili tim konularimizi
Yénetim Kurulu ve Bagh Komiteler, Ust Yonetim

ve Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari
olmak lzere 3 farkl katmanda ele aliyoruz. Tim bu
sureclerde koordinasyon ise Strdurulebilirlik Birimimiz
tarafindan gerceklestiriliyor.

Denetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Surduriilebilirlik
Komitesi

Ust Yonetim

Surdurulebilirlik Komitesi

Tarim ve
Toplum

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Surdurilebilir
Tedarik

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

Yonetim Kurulu ve Baghh Komiteler

Yonetim Kurulumuz, strdiruilebilirlik stratejimizin
genel cercevesini dederlendiriyor; bu kapsamdaki
risk ve firsatlarin sirket stratejisiyle uyumunu
gozetiyor ve performans gelisimini diizenli olarak
takip ediyor. 2025 yili boyunca buyik boliminde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu streclere
destek olurken, yil sonu itibariyla tim bu sireclerin
Yonetim Kurulu'na bagl olarak olusturulan
Surdurulebilirlik Komitesi Gzerinden takip edilmesine
baslandi.

Yonetim Kurulu bu yapi sayesinde strdurulebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlari sistematik
bicimde degerlendiriyor; oncelikli olanlari stratejik
karar alma slreclerine entegre ediyor ve riskten
kacinma ile firsatlari maksimize etme potansiyelini
dizenli olarak takip ediyor. Yil icinde Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararlar arasinda Strdurtlebilirlik
Komitesi'nin olusturulmasi, TSRS raporunun
onaylanmasi ve strdurilebilirlik raporlamasi
kapsaminda bagimsiz denetc¢i atamasi yer aldi.

GELECEGI BESLER

EKLER <7

Yonetim Kurulu'na bagli olarak kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi ise iki bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi, CEO ve Surdurulebilirlik departmani
liderinden olusan dort UGyeli bir yapidan olusuyor.
Komite baskanligini bagimsiz bir Yonetim Kurulu
Uyesi yurutuyor. Komite Yonetim Kurulu'nun
surdurulebilirlik konularindaki yonetisim ve gozetim
sorumluluklarini etkin bicimde yerine getirmesine
destek olmayi amacliyor. Bu cercevede kiresel ve
yerel strdurulebilirlik gelismelerini takip ediyor; sirketin
surdurulebilirlik stratejisi, hedefleri ve yol haritasinin
olusturulmasina rehberlik ediyor; stirdurulebilirlik
raporlarinin zamaninda hazirlanmasini gozetiyor
ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu onayina
sunuyor. Komitenin yilda en az dort kez toplanmasi
amagclaniyor’; aldigi kararlar nihai karar ve tavsiye
karar olmak tzere iki farkli bicimde sekilleniyor.
. Komite'nin kurulumuna iliskin KAP
@7 bildirimine buradan ulasabilirsiniz.

Yonetim Kuruluna Bagh Surdiiriilebilirlik Komitesi

Komite Uyeleri ve Gorevleri

Yetkinlikler

Esra Kivrak )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Finansal, Stratejik, Strdurdlebilirlik

Flsun Kuran )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Baskani

Surdurulebilirlik, Stratejik, Kapsayici Liderlik

Mert Altinkiling
Yildiz Holding Gida Grubu Bagkani / CEO

Finansal, Stratejik, Strdurdlebilirlik, Sektorel,
Yonetisim, Kapsayici Liderlik

Korcan Aydin
Surdurulebilirlik Mudura

Surdurulebilirlik, Stratejik Cevre Yonetimi,
Toplumsal Katki Odaklilik

1

Komite 2025 yilinin sonunda kuruldugu icin yil icerisinde toplanmamistir. 2026 yilinin Mart ayinda toplanmasi planlanmaktadir.
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Ust Yonetim Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu

CEO liderliginde 11 iyeden olusan Ust Yénetim
Surdurulebilirlik Komitesi, strdirdlebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesini

koordine ediyor; iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi slreclerini yonetiyor ve blinyesindeki
bes calisma grubuna rehberlik ediyor. iklim, inovasyon,
Tarim ve Toplum, insan ve Siirdiiriilebilir Tedarik
odaklarinda calisan bu gruplar, oncelikli alanlarda
projeler gelistiriyor, performansi izliyor ve aldiklari
kararlari Komite'ye raporluyor.

Komite'ye bagli kararlarin hayata gecirilmesinden

ise Surdurulebilirlik Platformu sorumlu. Arastirma-
Gelistirme, Uretim, insan Kaynaklari, Finans, Lojistik,
Satin Alma, Pazarlama ve diger islevsel birimlerden
sorumlu yoneticilerden olusan Surdurulebilirlik
Platformu ise; stirdurilebilirlik politika ve stratejilerinin
belirlenmesi, paydaslarla iletisim kurulmasi ve
surdurulebilirligin sirket kilttrine entegre edilmesinde
kritik bir koordinasyon islevi Ustleniyor.

calisma esaslari, gorevleri ve
sorumluluklarina iliskin detaylara
kurumsal internet sitemiz Gzerinden
ulasabilirsiniz.

: Komiteye ve alt calisma gruplarinin
G

1
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Ust Yonetim Siirduriilebilirlik Komitesi

Komite Uyeleri’

Yildiz Holding Gida Grubu Bagkani / CEO -
Mert Altinkiling

Pazarlama, iletisim ve Surduruilebilirlikten
Sorumlu Bagkan Yardimcisi — Gulizar Ocal
Dogan

Satinalma ve Tedarik Zincirinden Sorumlu
Baskan Yardimcisi — Ozhan Nuri Ozesenli

Mali isler ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu
Baskan Yardimcisi - Ufuk Kasar

CHRO - Hamide Guven Sen

YiB Ar - Ge & Is Gelistirme & Kalite Grup
Direktord — Hatice Iceli

DIB Ar - Ge & Is Gelistirme & Kalite Grup
Direktorl — Kerem Cetin

Dondurulmus Gida Isletmeler Genel Miidiirii -
Murat Ugur Ardahanl

YiB isletme Direktérii — Engin Aksoy

Fabrika Kidemli Midiiri - Sahin Albayrak

Surdurdlebilirlik Miduri - Korcan Aydin

Komite Uyelerinin unvanlari, raporun yazim dénemi itibariyla gegerli olan gérev unvanlarini yansitmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Yetkinlikler

Finansal, Stratejik, Strdurilebilirlik, Sektorel,
Yonetisim, Kapsayici Liderlik

Stratejik, Sektodrel, inovasyon, iletisim,
Toplumsal Katki Odaklilk

Finansal, Stratejik, Sektorel, Risk Yonetimi

Finansal, Stratejik, Sektorel, Veri Analitigi,
Yasal Uyum

Stratejik, Sektorel, iletisim, Insan ve Kiiltiir,
Degisim Yonetimi

Inovasyon, Stratejik, Sektorel

Inovasyon, Stratejik, Sektorel

Sektérel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi

Sektorel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi
Sektorel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi

Surdurulebilirlik, Stratejik, Cevre Yonetimi,
Toplumsal Katki Odaklilik

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

Ust YOnetim ve
Calisan Hedeflerinde
Surduriulebilirlik Kriterleri

Besler'de Ucretlendirme streclerini; adil,
seffaf ve performansa dayal bir yaklasimla,
sirketimizin stratejik hedefleriyle uyumlu
sekilde ylurutuyoruz. Yonetim Kurulu Uyeleri
ile Ust dlizey yoneticilerin Gcretlendirilmesine
iliskin esaslari, kamuya acik Ucret Politikamiz
dogrultusunda belirliyor; tGicret, yan haklar
ve performansa bagh prim uygulamalarini
gorev, sorumluluk, yetkinlik ve performans
kriterlerini dikkate alarak tasarliyoruz.
Ucretlendirme yaklasimimizi, sirketimizin
uzun vadeli deger yaratma hedeflerini
destekleyecek sekilde yapilandiriyoruz.

Surdurdlebilirlik yonetisim yapimizin dnemli
ciktilarindan birini kurumsal surdurilebilirlik
hedeflerimiz ile lcretlendirme sistemi
arasindaki baglanti olusturuyor. Performans
degerlendirme sistemimiz olan OKR
sistemine uygun olarak; 6 aylik periyotlarda
kisa, orta ve uzun vadeli strdurilebilirlik
hedeflerimize katki saglayacak aksiyon

ve planlarinilgili ekiplerin performans
gostergelerine yansimasini sagliyoruz.

Bu kapsamda surdurulebilirlik ve iklimle

baglantili hedefleri, CEO ve CEQ’ya dogrudan

bagh (N-1) yoneticilerin aracihdiyla ilgili
birime aktarip yonetilmesini saglayarak
performans yonetim sistemimize dahil
ediyoruz. Emisyon azaltimindan enerji
donlsumine, su verimliliginden Ar-Ge'ye
uzanan hedefleri, isletme direktorlerinden
teknik ve fabrika kadrosuna kadar ilgili
yoneticilerin hedef kartlarina yansitarak
surdurulebilirlik ve iklim odakh 6ncelikleri
yalnizca kurumsal hedefler diizeyinde degil,
Ust yonetimin bireysel performans hedefleri
aracihgiyla da yonetiyoruz.
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iklimle ve Siirdirriilebilirlikle Baglantili Kamu Politikalarina Yaklasimimiz

Surdurilebilirlik hedeflerini

ust yonetim performansiyla
iliskilendiriyor; yoneticilerimizin
sorumlulugunu guclendirerek
hedeflerimize yonelik somut
ilerleme sagliyoruz.

iklim degisikligiyle miicadelede kamu
kurumlarinin, 6zel sektortn, uluslararasi
kuruluglarin ve diger paydaslarin ortak hareket
etmesinin nemine inaniyoruz. iklimle ve
surduruilebilirlikle baglantili kamu politikalarini
ve dlzenleyici gelismeleri yakindan takip
ediyor; bunlarin faaliyetlerimiz, deger zincirimiz
ve uzun vadeli stratejimiz Gzerindeki olasi
etkilerini degerlendiriyoruz. Dlizenlemelere
iliskin gelismeleri Strdurulebilirlik Komitemizin
gundeminde ele aliyor, uyum gerekliliklerini ve
ortaya cikabilecek donugtim intiyaclariniilgili is
birimlerimizle birlikte degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, 2025 yilinda yirurlige giren
Tiirkiye'nin ilk iklim Kanunu ile yasal dayanad
olusturulan Emisyon Ticaret Sistemi basta
olmak lizere karbon fiyatlandirmasi, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi ve iklim degisikligine
uyuma yénelik diizenlemeleri izliyoruz. iklim
Kanunu kapsaminda kurulmasi 6ngorilen
Emisyon Ticaret Sistemi’'nin tahsisat, emisyon
izleme ve karbon maliyetleri bakimindan
operasyonlarimiz ve deger zincirimiz Gizerinde
olusturabilecegi etkileri degerlendiriyoruz. Bunun
yani sira, su kaynaklarinin havza olgeginde
korunmasi, verimli kullaniimasi ve yonetilmesine
yonelik hazirlanan Su Kanunu Taslagi ile ilgili
calismalari yakindan takip ediyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Bununla birlikte, ham madde tedarik zincirimiz

acisindan 6nem tasiyan palm yagi ve soya gibi emtialari
kapsayan AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigi'ni;
izlenebilirlik, mense dogrulamasi ve sorumlu tedarik
gereklilikleri bakimindan degerlendiriyoruz. Uriin ve
ambalaj portfoylimuzi etkileyebilecek AB Ambalaj ve
Ambalaj Atiklar Tuziigli'ni ise ambalajlarin azaltiimasi,
geri donusturulebilirligi ve geri donuUsturilmis icerik
kullanimiyla baglantili gereklilikler acisindan izliyoruz. Bu
politika ve diizenlemeleri; iklim risklerimizi yonetme, dogal
kaynaklari verimli kullanma, sorumlu tedarik yaklasimimizi
gelistirme ve degisen pazar kosullarina hazirlanma
calismalarimizin bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ile Ust Yonetim Hedef Baglantili

Ana Hedef

2030 yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42
oraninda azaltim

Surdurulebilir tarim uygulamalarini dijitallesme ve
veri analitigi ile destekleyerek tarimsal verimliligi
artirmak amaciyla tarimsal tGretimde akilli

tarim sistemleri kullanarak uygulanan deneme
parsellerinde kalite ve verimlilik toplamini genel
ortalamaya gore %15 artirmak

2025 yil sonuna kadar tretim basina su
tiketiminin azaltiimasi

2030 yihna kadar rekabette farklilasmayi
saglayacak strdurdilebilirlik ve ziraat odakl
Ar-Ge caligmalarinin yapilmasi

2030 yilina kadar daha temiz enerjiye kademeli
gecisin saglanmasi

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Bu dogrultuda iklim degisikligiyle miicadelede ve
surdurulebilirlik odakli is birliklerini ve uluslararasi
girisimleri destekleyerek hem politikalarin
olgunlagmasina hem de sektorel is birliklerinin

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER <7

hizlandirimasina destek olmayr amacliyoruz. 2025
yilinda, gevresel sorumluluklar ve iklim degisikligi dahil
surdurulebilirligin farkl boyutlarinda ortak bir cerceve
sunan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne
katilim siirecimizi baglatma karari aldik. Bu adimla

uluslararasi kabul gormus ilkelerle uyumumuzu
guclendirmeyi, iyi uygulamalari takip etmeyi ve

surdurulebilirlik alanindaki is birliklerine katki sunmayi

hedefliyoruz.

Hedef Kartinda Yer Alan Yoneticiler

Yag Is Birimi Isletmeler Direktorii

Donuk is Birimi isletmeler Direktorii

COO

Yag Is Birimi isletmeler Direktdr, Donuk Is
Birimi Isletmeler Direktord, Teknik Mudur,
Fabrika Kidemli Middr

CEO, COO

Yag I Birimi igsletmeler Direktdri, Donuk is
Birimi Isletmeler Direktori

Hedef ilerleme

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin toplami 2024 yilina gore
%21 baz yil olan 2021'e goreyse %8,6 azalmistir.

llgili hedef asilmis % 20,93 liik artis gerceklesmistir.

Uretim basina su tiiketimi 2024'te 0,1496 m®/ton iken
2025'te 0,1492 m3/tona gerileyerek %0,3 oraninda
azaltim gerceklesmistir.

2025 yilinda surdurtlebilirlik ve ziraat odakli 3 Ar-Ge
inisiyatifi hayata gecirilmistir.

GES yatirnimi kapsaminda bagvuru surecleri
tamamlanmig, Emirdag GES projesinin kurulum
surecine baslanmistir. GES projesinin baslatilmasiyla
yenilenebilir enerjiye gecis yoninde ilerleme
saglanmistir.
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iKLIM DEGISIKLIGINE UYUM

Tarladan sofraya uzanan deger zincirimizin
her asamasi dogayla ayrilmaz bir bag

icinde; ham maddelerimizin tedariki

ve surekliligi toprak verimliligi ve su
kaynaklarina, Gretim sireglerimiz su ve
enerji kaynaklarina dayaniyor. iklim krizi

tim bu hayati kaynaklar Gzerinde bir tehdit
olusturuyor. Bu nedenle iklim degisikligiyle
mucadele etmenin yani sirq, krizin kaginilmaz
etkilerine karsi uyum saglamayi ve iklim
dayanikhhgr kazanmayi da onceliklerimiz
arasinda goruyoruz. Operasyonlarimiz ve
deder zincirimiz genelinde dayanikliligimizi
artiracak stratejiler geligtiriyor ve tedarikten
uretime, lojistikten ambalaja kadar tiim
sureclerimizde surdurulebilir gida zincirini
guclendirecek adimlar atiyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAY! BESLER DEGERI BESLER

2025 yilinda 26 enerji verimliligi projesi ve 21,7 milyon TLyi asan yatirim
ile hem enerji performansimizi guclendiriyvor hem de 8.569 MWh tasarruf
ve yaklasik 21,2 milyon TL finansal fayda yaratiyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum siireclerinde,
tlkettigimiz her birim enerjiyi hem cevresel etkisi
hem de verimlilik potansiyeli acisindan bir odak
noktasi olarak gorlyoruz. Eneriji tiketimimizden
kaynaklanan olumsuz etkileri en aza indirmek,
temiz ve yenilenebilir enerjiye kademeli gecisi
saglamak adina caligmalarimiza devam ediyoruz.
Enerji yonetimine iliskin tim sureclerimizi cevresel
yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda yuritiyoruz.

Cevre Politikamiz aracihgiyla tim tesislerimizde
uyulmasi gereken kriterleri belirliyor; calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz basta olmak

Uzere tUm paydaslarimizi sorumlu cevre yonetimi
taahhtdimiuze ortak olmaya tesvik ediyoruz. Bu
kapsamda, raporlama dénemi icerisinde tesislerimizde
herhangi bir cevre kazasi yasanmadi. Buna ek olarak
2025 yiliicerisinde gerceklestirilen koku emisyonu
denetiminde karsilagilan uygunsuzluk noktalarinda’
iyilestirme aksiyonlariniivedilikle planlayarak hayata
gecirdik; yetkili bagimsiz firma tarafindan yenilenen
koku olgiimleri ve Cevre Mudurligu incelemesi
sonucunda tim noktalarda uygunlugun saglandigi
teyit edildi. O gevre kazasi hedefimize ulagmak adina
cevresel uyum izleme ve i¢ denetim slrecglerimizi
guclendirmeye devam ediyoruz.

' Belirlenen 15 6lciim noktasindan 4’tinde sinir

degerlerin saglanmadigi tespit edilerek 55.600 TL
tutarinda idari para cezasi uyguland..

Cevresel performansimizi uluslararasi standartlarla
belgelendirmek adina tim fabrikalarimizda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardini rehber olarak
benimsiyoruz. Adana Marsa ve Besler yag Uretim
tesislerimizde sahip oldugumuz ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi Sertifikasi icin Bursa ve Emirdag
tesislerimizde 2025 yili boyunca yuruttigimiz
hazirhk calismalari, raporlama donemi sonrasinda
her iki tesisin de sertifikalandirilmasiyla sonuclandi.
Boylece dort lretim tesisimizde de enerji yonetimini
uluslararasi standart altinda belgelendirmis olduk.

2025 yilindaki faaliyetlerimiz dogrultusunda toplam
enerji tuketimimiz yaklasik 495.174 MWh olarak
gerceklesti. En yUksek eneriji tiiketimimiz ise elektrik
kullanimimizdan kaynakli olarak gerceklesti.

Net sifir emisyon hedefimiz cercevesinde,
operasyonlarimizdaki enerji tiketimini ve buna bagli
karbon emisyonunu yonetmeye 6nem veriyoruz. Bu
anlayigla 2025 yilinda, 21,7 milyon TL'yi agsan yatirimla,
20'sini tamamladigimiz ve é’sinin calismalarini
strdlrdligimiuiz toplam 26 eneriji verimliligi projesi
yuruttik. Tamamladigimiz projeler sayesinde

8.569 MWh enerji verimliligi saglarken devam eden
projelerimiz tamamlandiginda ise bu degeri 8.629
MWh'e cikarmayi hedefliyoruz. Enerji tasarrufunun
yani sira bu projeler finansal acidan da katki saghyor.
Daha az enerji ihtiyaci gerektiren tretim modellerine
gecisimizi saglayan bu ¢alismalarla yillik yaklasik 21,2
milyon TL finansal tasarruf elde ettik.

GELECEGI BESLER EKLER

Enerji Odakli Projeler (adet) ve
Yatirnmlar (milyon TL)

26
21,7
1,9
14
Proje Adedi Proje Yatirimi
2024 @ 2025

2025 Yilinda Hayata Gecirdigimiz Enerji
Verimliligi Projeleri

Uretim Stireclerinde Iyilestirme

Tank ve Buhar Hatti izolasyonlari
Proses Revizyonlari

Isi Geri Kazanimi

Enerji Kayiplarinin Engellenmesi

Enerji Verimliligi Yiiksek Teknolojiler

= LED Aydinlatma Donlsuimi
= Yiksek Verimli (IE4) Motor ve Kompresor Revizyonu
» Buhar Kazani O, Trim Uygulamasi
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Yenilenebilir Enerjive Kademeli Gecis Dijital Dolap Takip Projesi

Yenilenebilir enerji Gretimine yonelik yatirimlarimizla
enerji donlstiminl destekliyor; Afyon Emirdag ve
Adana fabrikalarimizdaki Glineg Enerjisi Santrali
(GES) yatirimlarimi ile bu odakta calismalarimizi
slrduriyoruz. 2025 itibariyla Afyon Emirdag GES
projesini hayata gecirerek cati GES kurulum suirecini
baslattik. Toplam 5.734 giines paneliyle kurulacak
santralle yaklasik 3,3 MWp (DC) kurulu glice
ulagsmayi ve yillik 4.300 MWh yenilenebilir elektrik
uretimi hedefliyoruz. Bu Uretimle fabrikanin yillik
elektrik tiketiminin yaklasik %16'sinin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi 6ngoriliyor. Santralin
Nisan 2026'da devreye alinmasi planlaniyor.

Dijital Dolap Takip Projesi kapsaminda gelistirdigimiz
“Dolap Takip” uygulamasi ile dolap arizalarina yonelik
talep ve tespit sureclerini satis ve bakim ekiplerimiz
icin dijital bir takip sistemine tasidik. Uygulama
sayesinde ariza bildirimleri satig ekibimiz tarafindan
sistem Ulzerinden aninda iletilirken, teknik ekiplerimiz
ilgili arizalara ¢ok daha hizli ve etkili bicimde mudahale
etme imkani buluyor. Anlik takip ve midahale
yaklagimi, dolaplarin gereksiz enerji tiketimini

ve verimsiz calismasini 6nleyerek operasyonel
sureclerimizin surduruilebilirligine dogrudan katki
sagliyor. Soguk zincirin korunmasiyla trin kayiplarini
azaltiyor, gida israfinin 6nline geciyor ve satig
noktalarimizdaki hizmet kalitesini artiriyoruz. Bununla
birlikte, dolaplarin diizenli bakim ve onarim sireclerini
optimize ederek uzun vadede daha verimli ve gevre
dostu bir kullanim yapisi kuruyoruz.

Buna ek olarak, 2025 yilinda Kapsam 2 emisyon
hesaplamamiza konu olan elektrik tiketimimizin
tamamina karsilik gelecek miktarda I-REC sertifikasi
temin ederek elektrik tliketimimizin yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan kargilandigini belgelendirdik. Dolap bakiminda kullanilan yedek parca ve
malzemelerin takibini de ayni sistem lizerinden
yapilabilir hale getirdik. Bu sayede gereksiz kaynak
tiketiminin online gecerken, enerji verimsizligi tespit
edilen dolaplari analiz ederek daha ¢evre dostu
cozumler uyguluyoruz. Teknik ekiplerimiz, ylksek eneriji
tuketen dolaplari belirleyip zamaninda yenilenmelerini
saglayarak karbon ayak izimizi sinirlandirma firsati
yakaliyor. Dijitallegsen strecler sayesinde gereksiz
servis ziyaretlerini azaltarak is glict ve kaynak
kullaniminda daha surdurilebilir bir yapi olusturuyoruz.
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Sera Gazi Emisyonlarn

2030 ve 2050 yili hedeflerimizle, iki asamali
karbonsuzlasma yolculugumuza devam ediyoruz.
Sera gazi emisyonlarimizi gceyreklik donemlerde takip
etmeyi surduriyor, etkisi ylksek tesislerimizde yil
icinde daha hizli aksiyon aliyoruz.

Yil icerisinde 103.438* ton CO,e Kapsam 1 emisyonuna
sebep olurken Kapsam 2 emisyonlarinda I-REC
sertifikasyonu sayesinde piyasa bazli emisyonlarimizi
sifirladik. Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlarimiz

ise 31.355* ton CO,e olarak gerceklesti. Bu

kapsamda piyasa bazli emisyonlarimiz tGzerinden
kendi operasyonlarimiz kaynakli emisyonlarimiz
toplam 103.438 ton CO,e oldu. Yil icerisinde
gerceklestirdigimiz bu performans sayesinde Kapsam
1ve 2 emisyonlarinin toplaminda 2024 yilina gore

%21 azaltim sagladik.

BlyUmesini surduren bir sirket olarak, net
emisyonlarimizin yani sira tretim basina emisyon
yogunlugundaki performansimizi da 6nemsiyoruz.
2025 yilinda Uretim basina operasyonlarimizdan
kaynakl sera gazi emisyonumuz 0,267 ton CO,e [ ton
olarak gerceklesti.

Operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarimizin
yani sira, deger zincirimiz boyunca ortaya ¢ikan
emisyonlarimizi da degerlendiriyoruz. Kapsam 3
emisyonlarimizi hesaplarken 6 farkl kategoriyi

dahil ediyor; en ylksek etkiye sahip oldugumuz
alanlarda paydaslarimizla is birlikleri gelistirerek
etkimizi azaltmaya ¢alisiyoruz. 2025 yilinda Kapsam

3 emisyonlarimiz 1.928.556 ton CO,e olarak
gerceklesirken, en yuksek etki %97 ile satin alinan mal
ve hizmetler tarafinda yasandi. Bu kategori icerisinde
asil etki satin alinan ham maddelerden kaynaklanirken
palm yagi satin alimlariise en ylksek etliye sahip olan
ham madde olarak belirlendi. Bu kategoriyi ise %2,4'lik
etkisi ile yukari yonli tagimacilk ve dagitim takip etti.
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Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)
Operasyonlardan Kaynakli (Piyasa Bazl)

130.992
123.752
99518 103.438* 103.438*
92.991
30.761 31.475
2023
0 &» 2024
@ 2025
Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam Operasyonel Emisyonlar
Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)
Deger Zinciri Kaynakli S
1.986.459 2010.939 4928556
1628.814 1718799
376.384 382.125
209.758 2023
an =
) - 2025
Yag Is Birimi Donuk ve Konserve Gida Toplam Emisyonlar

* Organizasyonel sinirlarin 2025 yil icerisinde tekrar gdzden gecirilmesi ile Kapsam 2 emisyonlari icerisine dahil edilen Berk Enerji kaynakl emisyonlarin (isi kaynakh) Kapsam 1 icerisine dahil
edilmesine karar verilmistir. Bu kararla birlikte ge¢gmis yillara ait emisyon hesaplari da yenilenerek gerekli diizeltmeler yapilmigtir.
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SUNUS HAKKIMIZDA

Karbonsuzlasma Hedeflerimiz

iklimle baglantili hedeflerimizi belirlerken
surduruilebilirlik stratejimizi, faaliyetlerimizden
kaynaklanan etkileri ve karsi kargiya oldugumuz
iklim risklerini birlikte degerlendiriyoruz.

2024 yilinda tamamladigimiz ¢alismalar
sonucunda, operasyonlarimizin tamamini ve
tdm lokasyonlarimizi kapsayan strdurulebilirlik
hedeflerimizi olusturduk. Bu hedeflerin bir
bolimind, iklimle baglantili riskleri azaltmaya ve
dusltk karbonlu ekonomiye gecisimizi desteklemeye
odakliyoruz.

Bu kapsamda sera gazi emisyonlarimizin
azaltilmasi, yenilenebilir ve temiz enerji kullaniminin
artiriimasina yonelik hedeflerimizi takip ediyoruz.
Hedeflerimizi ilgili yoneticilerimizin ve CEO’'muzun
hedef kartlarina dahil ederek iklim performansini
yonetsel sorumluluk ve performans degerlendirme
sureclerimizle iligkilendiriyoruz. Kaydettigimiz
ilerlemeyi dlzenli olarak izliyor; faaliyetlerimiz ve
deder zincirimiz genelinde ortaya c¢ikan sera gazi
emisyonlari basta olmak lzere iklimle baglantili
etkilerimizi azaltmaya yonelik buttncul bir yaklasim
benimsiyoruz.

Sera gazi emisyon azaltim hedeflerimizi uluslararasi
kabul gormis metodolojiler dogrultusunda
belirliyoruz. Bu kapsamda Science Based Targets
initiative (SBTi) standartlarini referans aliyor; hedef
belirleme calismalarimizda sektorimiizin arazi

ve tarimsal Uretimle baglantili 6zelliklerini dikkate
almak amaciyla SBTi FLAG (Forest, Land and
Agriculture) rehberinden yararlaniyoruz. Boylece
karbonsuzlasma yaklasimimizi hem operasyonel
emisyonlarimizi hem de deger zincirimizdeki

tarim ve arazi kaynakli etkileri kapsayacak sekilde
yapilandiriyoruz.
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RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Hedef

2030 yihinda Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinda %42
oraninda azaltim

2050 yilinda tim deger
zinciri boyunca (Kapsam 1,2
ve 3) net sifir olunmasi

2030 yilina kadar daha
temiz enerjiye kademeli
gecisin saglanmasi

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Baz Yil

2021

2021 & 2022*

2024

DOGAYI BESLER

Baz Yil Performansi

Kapsam 1: 70.363 ton CO,e
Kapsam 2: 42.809 ton CO,e
Kapsam 1+2:113.172 ton CO,e

Kapsam 1: 70.363 ton CO,e
Kapsam 2: 42.809 ton CO,e
Kapsam 3: 2.333.544 ton CO,e
Kapsam 1+2+3: 2.446.716 CO,e

< %1

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi
%42 azaltmayi, 2050 yilinda ise tum deger
zincirimizde net sifira ulasmay1 hedefliyoruz.
Karbonsuzlasma yol haritamizi temiz ener;ji
yatirimlari, enerji verimliligi ve surdurulebilir tarim
uygulamalariyla hayata geciriyoruz.

*  Kapsam 1ve 2 emisyonlariigin 2021 yili, Kapsam 3 emisyonlari iginse 2022 yili baz yil olarak kullaniimaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplama sinirlari 2022 yilinda en genis sinirlarina ulagmistir.

DEGERI BESLER

Hedef ilerleme

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin
toplami 2024 yilina gore %21, baz
yilla goreyse %8,6 azalmistir.

Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlarinin
toplami 2024 yilina gore %5, baz
yilla goreyse %17 azalmigtir.

Kapsam 3 emisyonlarinin toplami
2024 yilina gore %412, baz yila
gore ise %17,37 azalmistir.

Yenilenebilir enerji kullanim
orani ayni kalmistir. Ancak 2025
yilinda GES yatirimi kapsaminda
basvuru surecleri tamamlanmis,
Emirdag GES projesi kurulum
surecine baslanmistir.

GELECEGIi BESLER

EKLER

Hedef Kartinda
Yer Alan Yoneticiler

Yag§ Is Birimi Isletmeler Direktori

Donuk I Birimi isletmeler Direktorii

Yag Is Birimi Isletmeler Direktori

Donuk I Birimi isletmeler Direktorii

Yag is Birimi Isletmeler Direktorii

Donuk i Birimi isletmeler Direktorii

43



SUNUS HAKKIMIZDA

iklim Senaryolar:1 Analizleri

Karbonsuzlasma yol haritamiza yon vermesi igin
gerceklestirdigimiz iklim degisikligi risk ve firsat
calismasi kapsamindaki senaryo analizleri, bu yil da
stratejimizi ve gelecek planlarimizi sekillendirmede
bize rehberlik etti. Bu analizlerde, iki farkli kiiresel
ISInma sendaryosunun operasyonlarimiz, deger
zincirimiz ve finansal yapimiz tGzerindeki etkilerini
degerlendirdik; risklerin yonunu, siddetini ve zaman
icerisindeki degisimini ele aldik. Analizlerimizi, ytzyil
sonunda 2°C'nin altinda isinma ve 3-4°C isinma
senaryolari tizerine kurguladik. iki senaryoyu, fiziksel
riskler ile gecis riskleri acisindan farkh sonuclar
dogurduklariicin tercih ettik. 2030 ve 2050 yillar
icin, operasyonlarimizi ve 6zellikle tst akistaki deger
zincirimizi etkileyecek konulari bu cercevede ele
aldik. Siirecte, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) ile Finansal Sistemi Yesillendirme
Agr'nin (NGFS) senaryo ciktilarindan ve araclarindan
yararlandik.

iki 1Isinma senaryosu altinda 2030 ve 2050 yillari igin
bes ana baslikta degisimleri analiz ettik:

» TUketici egilimleri ve nufus artigi gibi sosyal trendler

» Enerji ve karbon teknolojileri, stirdirtlebilir ambalaj
ve tarim teknolojileri gibi teknolojik trendler

= Karbon fiyatlandirmasi, tarimsal ham madde ve
enerji fiyatlar gibi ekonomik trendler

= Asiri hava olaylari ve su stresi gibi gcevresel trendler

= |klim odakli yerel ve uluslararasi diizenlemeler gibi
yasal trendler

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

iklimle baglantili gegis risklerinin olasi finansal etkilerini
degerlendirirken i¢ karbon fiyatlandirmasindan
yararlaniyoruz. Senaryo analizlerimizde kullandigimiz
birim karbon fiyatini belirlerken Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi'ndeki karbon tahsisati acik artirma
fiyatlarini referans aliyor; Tirkiye'de kurulmasi
ongorulen Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda

resmi makamlarca aciklanan piyasa bedelleri

ve karbon iglem Ucretlerine iliskin varsayimlari

da degerlendirmeye dahil ediyoruz. Bu yaklagim
dogrultusunda hesaplamalarimizda ton basina

43 € karbon fiyati kullaniyoruz. S6z konusu fiyati,
karbon maliyetlerinin operasyonlarimiz ve finansal
performansimiz tGzerindeki potansiyel etkisini

olgmek, risklerin blyuikliguni karsilagtirmak ve
karbonsuzlasma yatirimlarimiza iliskin karar strecglerini
desteklemek amaciyla uyguluyoruz.

llgili trendlerdeki degisimlerin, belirledigimiz iklim

risk ve firsatlar Gzerindeki etkisini ayrintilandirarak
gelecede yonelik cevresel, sosyal ve finansal etkiler
hakkinda i¢ goru edindik. Yapmis oldugumuz analizler
sayesinde, karbonsuzlasma yol haritamizin farkli iklim
senaryolari karsgisindaki gelisim alanlarini netlestirdik.
Elde ettigimiz veriler, hem mevcut stratejilerimizin

bu kosullardaki performansini degerlendirmek hem
de gelecekte atacagimiz kritik adimlari belirlemek
icin stratejik bir zemin sundu; ayni zamanda finansal
dayanikliligimizi ve risk profilimizin gelecekteki olasi
seyrini daha net gorebilmemize olanak tanidi.

: iklim senaryo analizlerine iliskin detayli
@ bilgiye Besler TSRS Raporu’'ndan
ulagabilirsiniz.

DOGAYI BESLER

DEGERI BESLER

GELECEGIi BESLER

EKLER

<7
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https://www.besler.com.tr/documents/2025-tsrs-uyum-raporu.pdf
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SU YONETIMI VE GUVENLIGI

Bereketin kaynagini korumak igin suyu en verimli
sekilde kullanmaya ve deger zincirimiz boyunca
korumaya odaklaniyoruz. Su, gida Uretiminin her
asamasinin temelinde yer alan ve ytksek oneme sahip
dogal kaynaklardan biri. Tarimdan tGretime uzanan
deder zincirimizin suya olan bagimlihginin bilincindeyiz.
Bir gida sirketi olarak hem kendi tGretim sireclerimizde
hem de ham maddelerimizin yetistiriimesinde su
kaynaklarina ihtiya¢ duyuyoruz. Su yonetimi ve
guvenligini yUksek oncelikli bir konu olarak ele alarak
yalnizca kendi etkimizi degil, basta cgiftcilerimiz

olmak Uzere paydasglarimizin su Uzerindeki etkisini de
azaltmaya caligiyoruz.

L R ol 7 o, AT
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SUNUS HAKKIMIZDA

Operasyonlarimizda Su Kullanim

Operasyonlarimizda, cogunlukla yer alti suyu olmak
Uzere yer alti ve sebeke suyu olarak iki kaynaktan

su ¢cekimi gerceklestiriyoruz. Hem yer alti ve sebeke
suyu kullanimimizi hem de atik su miktarimizi aylik
bazda takip ediyor ve su yonetimi streclerimizi ilgili
gerekliliklere uyum saglayarak yiritiyoruz. 2025
yilinda da ge¢mis yillarda oldugu gibi tesislerimizde su
kalitesi izinleri, standartlari ve yonetmelikleriyle ilgili
herhangi bir uyumsuzluk vakasi yaganmadi.

2025 yilinda su tuketimimizde sinirli bir azalma
kaydederek toplam 2.524.215 m3 su kullandik.
Cektigimiz toplam su miktarinin %69'unu desarj
ederken, %1'ini geri donustlrerek Uretim sireclerimize
yeniden dahil ettik.

Su Kullanimi (m?3)

Sebekeden Cekilen Su Miktari

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2.416.838

2.162.639
61.641 86.096 70.292
. ]

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK

Su tuketimimizi azaltmak icin calismalarimiz
surduriyor, fabrika bazl hedeflerimiz sayesinde su
yogun Uretim slreclerine sahip oldugumuz tesislerimiz
ozelinde azaltim odakli projeler hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda 2025 yil sonuna kadar tGretim birim basina
su tuketiminin azaltiimasi gcercevesinde

» Bursa: Birim basina su tiketiminin %2 azaltilmasi

= Emirdag: Birim Urlin basina su tiketiminin %3
azaltiimasi

= Kurtkoy: Birim Grin basina su tuketiminin %2
azaltilmasi hedeflerimizi takip ettik.

Hedeflerimize ulasmak adina yil icerisinde su
kullaniminin azaltilmasi ve atik su geri kazanimi
kapsaminda 14 projeyi hayata gecirirken; bu
projelerin 10'unu tamamladik, 4'tnde ¢calismalarimizi
surduriyoruz. Bu projeler sayesinde 800.000 TL'yi
asan bir yatirim ile 72.959 m?3 su tasarrufu elde ettik.

2.472.128 2.478.479

2.453.923

Yeraltindan Cekilen Su Miktari

ANLAYISIMIZ DOGAY! BESLER DEGERI BESLER

2025 Yilinda Hayata Gecirdigimiz Su
Verimliligi Projeleri

= Slrec¢ optimizasyonu ve geri kazanim
uygulamalari odaginda flas buhar kondens
sularinin ve geri yikama sularinin sisteme
geri kazandirilmasiyla atik sularin yeniden
kullanimi

= Uretim hatlarinda ekipman revizyonlari ve
gider hatlarinin yeniden konumlandiriimasi
sayesinde temizlik sureleri kisaltilarak
operasyonel su tiiketiminin optimize
edilmesi

= Tank ve vana sistemlerinde yapilan
iyilestirmelerle kacak ve tagsma kaynakl
kayiplarin 6nline gecilmesi.

2.558.224 2.524.215

Toplam Su Cekimi

1.995.950

GELECEGIi BESLER

1.747.004

Atik Su Miktari

EKLER

2023
@» 2024
@ 2025

<7
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Su Ayak Izi Hesaplamalari Su Stresi Riskleri Analizi

Bu yil, bes tesisimizin tamaminda ISO 14046:2014
Cevre Yonetimi - Su Ayak Izi standardi esas

alinarak 2024 yili verilerini kapsayan su ayak izi
hesaplamalarimizi tamamladik. Bu calisma sayesinde
cekilen, kullanilan ve kirletilerek alici ortama birakilan
suyu tesis kirlhminda degerlendirme imkani yakaladik.

Sonuclar, su ayak izimizin Uretim profillerimizle
paralel bir dagilim sergiledigine isaret ediyor;
dondurulmus gida Uretimi yapan Emirdag ve
Bursa tesislerimiz ile yag Uretimi yapan Marsa
tesisimiz, su ayak izinin en yogun gerceklestigi
lokasyonlarimiz konumunda yer aliyor. Bu

veri setini, lokasyon bazli su stresi riskleri
analizlerimizle birlikte degerlendirerek birim
Urlin basina su tiketim azaltim hedeflerimizin
onceliklendirilmesinde temel girdi olarak
degerlendiriyoruz.

2022 yilindan bu yana her yil gtincelleyerek
surdirdigumuz lokasyon bazli su stresi analizimizi bu
yil da gerceklestirdik. Gectigimiz yil analizlerimize su
stresi verilerinin yani sira su kithigi riskini de eklemis;
bu kapsami 2025 yilinda da stirdirmeye devam

ettik. Su stresi analizleri toplam su talebinin mevcut
yenilenebilir ylizey ve yer alti suyu kaynaklarina
oranina iligkin riskleri; su kithgr analizleri ise toplam
su tuketiminin mevcut yenilenebilir su kaynaklarina
oranina iliskin riskleri 5Gngormemizi sagliyor.

2025 yilinda bes tesisimizde ilk kez
gerceklestirdigimiz hesaplamalar
sonucunda toplam su ayak

izimizi 4.385.362 m®/yil, yagmur
suyu toplama potansiyelimizi ise
77.577 m?®[yil olarak belirledik.

Mavi, gri ve yesil su ayak izi olmak Uzere (¢ bileseni
hesapladigimiz calismamizda, tesislerimizin yillik
yagmur suyu toplama potansiyelini de degerlendirdik.
Bes tesisimizin toplam su ayak izini 4.385.362 m3/yil

olarak ortaya koyduk; bu degerin 2.909.553 m3'ii mavi
su, 1.475.809 m3'Ui gri su ayak izimizden olusuyor.

Ayni donemde tesislerimizin yagmur suyu toplama
potansiyelini 77.577 m3/yil olarak hesapladik.

Tesislerimizin koordinatlari 6zelinde, glinimuz ile
2030 ve 2050 yillarina yonelik farkh su riski Besler
(Emirdag)senaryolari calistik. WRI Aqueduct Water
Risk Atlas araciyla gerceklestirdigimiz bu analizlere
gore gunumuzde 2 tesisimiz ¢ok ylksek su stresi
riski tasiyor. 2050'ye dogru ise su stresi acisindan
cok yuksek riskli tesis sayimizin 4'e yiikselecegini

Tesis Mavi Su Ayak izi Gri Su Ayak izi Toplam Su Ayak izi Yagmur Suyu Toplama &ngdrilyoruz.
(m3/yil) (m3/yil) (m3/yil) Potansiyeli (m3/yil)
Adana 919.328 213.728 1.133.056 19.368
Bursa 566.284 294.544 860.828 21.923 _ o _ ) _
Tesis Su Cekimi Su Bosaltimi Su Stresi 2025 Su Stresi 2030 Su Stresi 2050
Emirdag 961.362 822.837 1.784.199 8.668
2 Adana 616180 m?3 401.440 m3 Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek
Istanbul 43.051 12.110 55.161 8.364 3 3 . . .
Bursa 536.792 m 302.252 m Yiksek Yiksek Yiksek
Kurtko 419.528 132.590 552.118 19.254
Y Emirdag 906.328 m? 716.873 m3 Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek
TOPLAM 2.909.553 1.475.809 4.385.362 77.577 : 5 5 . . .
Istanbul 53.002m 53.002m Yuksek Yiksek Cok Yuksek
Hesaplamalar, ISO 14046:2014 Cevre Yonetimi - Su Ayak izi standardi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Operasyon siireglerimizde
yagmur suyu dogrudan girdi olarak kullaniimadigi icin yesil su ayak izi tiim tesislerimizde sifir olarak hesaplanmistir. Kurtkoy 411.913 m?3 273.437 m® Yiksek Yiksek Cok Yuksek

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

ATIK YONETIMI VE SURDURULEBILIR AMBALAJ

Bereketi israf etmeden korumak
icin kaynak kullanimini azaltiyor,
atiklarimizi etkin sekilde yonetiyor
ve ambalaj malzemelerimizi
dongusel ekonomi yaklasimiyla
yeniden degerlendirilebilir hale
getirmeye odaklaniyoruz.

Uriinlerimizi tiiketicilerimize giivenle ulastiran
ambalajlar, Grtn kalitesi ve gida giivenliginin
korunmasinda kritik rol oynarken ¢evresel ayak
izimizin de 6nemli bir parcasini olusturuyor. Bu
sorumlulukla, ambalajdan kaynaklanan gevresel
etkimizi azaltmayi strdurilebilirlik dnceliklerimiz
arasinda ele aliyoruz. Ambalaj malzemesi
kullanimini optimize ediyor, uygun alanlarda geri
donustirilmus veya biyobazli ve yenilenebilir
icerik kullanimini degerlendiriyor, 6zellikle
plastik tiketimini azaltmaya yonelik calismalar
yurutiyoruz. Ar-Ge ekiplerimiz ambalajlarimizin
geri donusturulebilirligini artirmaya odaklanirken,
inceltme ve optimizasyon ¢ozumleriyle daha

az malzeme kullanimi saglayan uygulamalar
gelistiriyor.

Atik yonetimi yaklasimimizi ise atigin olusmadan
onlenmesi, kaynakta azaltilmasi, yeniden
kullanilmasi, geri donusturilmesi ve geri kazanilmasi
adimlarini 6nceleyen bir hiyerarsiyle yonetiyoruz.
Uretim slireclerimizde ortaya cikan atiklarin tiirlerini
duizenli olarak takip ediyor, atiklarin mevzuata
uygun sekilde ayristirilmasini, gecici depolanmasini
ve lisansli kuruluslar araciligiyla geri kazanim veya
bertaraf slireclerine yonlendirilmesini sagliyoruz.

Bu sayede hem operasyonel stireclerimizde kaynak
verimliligini artirlyor hem de dongusel ekonomi
anlayisimizi gui¢clendiriyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Operasyonel Atik Azaltimi Calismalar

iklim degisikligiyle miicadele stratejimizde,
operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklarin
azaltiimasi odaklandigimiz konular arasinda
yer aliyor. Fabrikalarimizda sifir atik anlayisiyla
calismaya 6nem veriyor, faaliyetlerimiz
sonucu olusan atik ve ambalajlari kaynaginda
azaltmaya, yeniden degerlendirmeye ve geri
donustirmeye caligiyoruz. Bunun mimkuin
olmadigi durumlarda atiklari mevzuata uygun
sekilde bertaraf ediyoruz.

Atik yonetimindeki kararlihgimizla, toplam atik
miktarimizda bir 6nceki yilla gore disus sagladik.
2025 yilinda tesislerimizde, %97'si tehlikesiz
olmak Uzere toplam 12.309 ton atik ortaya

ciktl. Geri donlstim oranimizi bir dnceki yildaki
%87 seviyesinden %96'ya yukselttik ve yalnizca
%4'GnU uygun yontemlerle bertaraf ettik.

Atiklarimizi yeniden degerlendirmeye dnem
vermenin yani sira, “Israfsiz Sirket” modelinin
bir savunucusu olarak streglerimizi en bastan
daha az atik Gretecek sekilde tasarliyoruz.
2025 yilinda atik azaltimi ve atiklarin yeniden
kullanimi kapsaminda Dondurulmus Gida ve
DFU tesislerimizde 6nemli projeler hayata
gecirdik. DFU tesisimizde dolum hattinda
uyguladigimiz proje ile yag firesini toplayarak
yilda 324 kg atik yagi azalttik. Ayrica teneke
sivi yag kullanimindan IBC tank sistemine
gecerek yilda yaklagik 12 ton metal teneke
atiginin ve 7.400 adet teneke ambalajin
olusmasini engelledik.

Operasyonel Atiklar (ton) 2022 2023 2024 2025
Toplam Atik 53.706 9.552 12.794 12.309
Tehlikesiz Atik 53.516 9.324 12.545 11.982
Tehlikeli Atik 190 228 249 327
Geri Donusgturulen Atik - - 11142 11.789

GELECEGI BESLER EKLER

%96

Atik Geri Donusumu

o

9
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SUNUS HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Surdurulebilir Ambalaj Calismalari

Ambalaj kullanimimizi, Grind en Gst dizeyde
korurken dogaya en az yuki birakacak sekilde
optimize etmek ve surdurllebilir coztmleri
tercih etmek 6nceliklerimizin basinda yer aliyor.
2025 yilinda bu dogrultudaki calismalarimizi;
urin-ambalaj oraninin artirilmasi, tekrar
kullanilabilir ambalaj uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve geri donusturilebilirlik
olmak Uzere U¢ odak etrafinda strdurdik. Bu
yaklasimla hem kullandigimiz malzeme miktarini
azalttik hem de malzemelerin geri dontsimini
destekleyen dongusel ¢coziimlere yoneldik.

Yil icerisinde ambalajlarda 8.324 ton plastik
kullanirken, hayata gecirdigimiz azaltim
projeleriyle toplam 28,7 ton plastik tasarrufu
sagladik. Bu kapsamda, DFU tesisimizde strec
film kullanimini optimize ederek daha ince
malzemeye gecis yaptik ve yillik yaklasik 13
ton plastik tasarrufu elde ettik. Cesitli Griin
hatlarimizda yarittigimaz film inceltme,
boyut standardizasyonu ve film boyu

kisaltma caligmalari da bu basariya onemli
katki sundu. YUrattigumuz optimizasyonlar
neticesinde; mozzarella ve sogan halkasi
ambalaj filmlerinde 4,2 ton, misir paketleme
hattinda 2,6 ton, patates paketleme
formlarinin standardizasyonuyla 2 ton ve

ton baligi hattinda 1,7 ton plastik tasarrufu
gerceklestirdik. Esnek ambalajlarimizda bunlara
ek olarak 4evergreen ve CEFLEX kilavuzlari
dogrultusunda geri donusturulebilir film yapi
alternatifleri Uzerine calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu calismalar kapsaminda bobin tipi
esnek ambalajlarimizin tamamini %90 oraninda
geri donusturulebilir hale getirdik; onimuzdeki
donemde ¢ok katl bariyerli yapilarimiz

icin de geri donusturilebilir alternatiflerin
gelistirilmesini planliyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Plastik disindaki ambalaj malzemelerinde de
kaynak kayiplarini en aza indirmeyi hedefledik.
Metal esasli ambalajlarimizda yil icinde
yuruttigimuiz calismalar sayesinde metal
tiketimimizi 64 ton azalttik. Oluklu mukavva
ambalajlarimizda hayata gecgirdigimiz tekrar
kullanilabilir ambalaj konseptiyle ikincil
ambalajlarda 31,16 ton kagit tiketiminin
onune gecerken, koli tasima sistemimizde
gerceklestirdigimiz iyilestirmeyle yilda 4,4 ton
kagit-karton tasarrufu elde ettik. Ayrica DFU
tesisimizde atil haldeki ahsap paletlerin tamiri
icin baglattigimiz projeyle, yil genelinde yaklagik
12 bin paleti yeniden kullanima kazandirarak
hurdaya ayrilmasinin 6nline gectik.

Avrupa pazarindaki varhgimizi gli¢lendirmek
amaciyla ylrittigimuz sertifikasyon
calismalari kapsaminda, paket margarinlerimizi
%30 biyobazli malzeme iceren ambalajlarla
piyasaya sunmaya yonelik faaliyetlerimizi
surdurduk. Bu yenilikgci ambalajlarin 6zellikleri
konusunda paydaslarimizi ve musterilerimizi

en dogru sekilde bilgilendirmek adina, sahip
oldugumuz ISCC+ sertifikasi stireclerimize
rehberlik etmeye devam etti.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Hayata
gecirdigimiz
azaltim projeleriyle
toplamda plastik
tasarrufu

28,7 ton

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER

EKLER
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SUNUS

GIDA ATIGI

Tarladan sofraya uzanan deger
zincirinin her halkasinda kaybi
azaltiyor, kacinilmaz yan urunleri
yeniden degere donusturuyoruz.

Bir gida sirketi olarak gida israfiyla micadele,
surdurulebilirlik gindemimizin merkezinde yer aliyor.
Turkiye'de her yil yaklasik 19,8 milyon haneye ve 62
milyon tabaga ulagmanin getirdigi sorumlulugu,
ulkenin en buyuk tarimsal Ureticilerinden biri olmanin
bilinciyle tasiyoruz. Dogadan aldigimiz bereketi
sofralara tasirken, yol boyunca hicbir asamada kayip
yasamamak is yapig bigcimimizin temelini olusturuyor.

Tarladan sofraya uzanan deger zincirimizin her
halkasinda kaybi azaltmayi ve atiklari yeniden
katma degere donustirmeyi hedefleyen
butlnsel yaklagimimiz, gida atigi galismalarimizin
cercevesini giziyor.

Uriin portféylimiiziin temelini olusturan dondurulmus
ve konserve gidalar, uzun raf dmiurleriyle gida israfina
karsi koruma saglyor. Bu sayede, tuketicilerimizin
evlerindeki gida atigini azaltmalarinda is modelimizle
dogal bir c6zim ortagi oluyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Atiklarin Yeniden Degere
Donusumu

Kayip azaltmanin 6tesinde, lretim streclerinde
ortaya cikan atiklari da ekonomik ve cevresel degere
donusturiyoruz. 2025 yilinda Emirdag fabrikamizda
51.837 ton, Bursa fabrikamizda ise 1.382 ton yan Urin

hayvan yemi ve biyogaz Uretim tesislerine yonlendirdik.

Bu uygulama sayesinde, tGretimimizden ¢ikan organik
atiklar ya hayvancilik sektori icin besin kaynagina ya
da yenilenebilir enerji Uretiminde girdiye doniserek
dongusel ekonomiye somut katki sagliyor.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAY! BESLER DEGERI BESLER

Topraktan Tabaga Sifir
Gida Kaybi

Uriinlerimizin Giretiminden tiiketimine tim adimlarinda
gida israfinin dnlenmesi adina baslattigimiz Topraktan
Tabaga Sifir Gida Kaybi projesini bir proje olarak
gormenin otesinde bir is modeli olarak uyguluyoruz.
Tarimsal ham madde uUretimi kapsaminda sozlesmeli
tarim destegiyle strdurdlebilir Gretimi amacglyor

ve yerli Uretimi destekliyoruz. Strdurilebilir tarim
uygulamalari hakkinda ciftcilerimizi bilinglendiriyor

ve duzenli danigmanlik veriyoruz. 2025 yilinda

%86's1 sozlegsmeli olmak Uzere toplamda 331 ciftci

ile calisarak 102 ciftciye toplamda 612 saat egitim
sagladik. Ayni zamanda s6zlesmeli tim ciftcilerimize
ziraat mihendislerimiz araciligiyla danismanhk

verdik. Bu is modeliyle tarimsal verimliligi artiriyor,

ayni zamanda tarim faaliyetlerinin toprak tzerindeki
olumsuz etkisini ve kayiplari en aza indirmeyi
amaclhyoruz.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)'niin
2013 yilinda gergeklestirdigi arastirmaya’ gére
Turkiye'de sebzelerde gerceklesen kayip oranlari sirasi
ile; tarimsal tGretimde %20, hasat sonrasi depolamada
%8, isleme ve paketlemede %10, dagitim stirecinde
%10 ve hane halki seviyesinde %5 olarak 6lcimleniyor.
Turkiye'de meyve-sebze kategorisinde gida kaybi

ve atigi ortalamasi %53 iken Topraktan Tabaga Sifir
Gida Kaybi projemiz kapsaminda hayata gecirdigimiz
iyilestirme uygulamalari sayesinde Besler’'de bu orani
%7'ye indirdik. Proje kapsaminda kayip oranlarini
tarimsal Uretimde %3’e, hasat sonrasi depolamada
%1,5'e, isleme ve paketlemede %2'ye duslrirken;
dagitim sirecinde ve hane halki seviyesinde ise
kayiplarin sifirlanmasini sagladik.

' Food Losses and Waste in Turkey, Country Report, 2013.

GELECEGI BESLER

EKLER <7

Patates Uretim Siireclerinde
isleme Atiklar

Atik yonetimini strdurulebilir bir sekilde ele alan

bu proje sayesinde patates isleme sirasinda

olusan yan drlnlerden protein ve diyet lifleri

liretmeyi hedefliyoruz. TUBITAK, TAGEM ve Yildiz

Teknik Universitesi is birligiyle yiiriitilen projede,
fonksiyonel gida maddesi tGretimi icin yenilikgi
yontemler kullaniyoruz. Dongusel ekonomi odaginda
gerceklestirilen bu caligma ile bir yandan gida atiklarini
degerlendirerek ekonomik kazanc sagliyor; bir diger
yandan gevresel stirdirllebilirlige katki sunuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

SURDURULEBILIR TARIM VE DOGAL KAYNAKLARIN KORUNMASI

Surdurdulebilir tarim ve dogal kaynaklarin korunmasini,
bizim icin yalnizca bir strdurulebilirlik onceligi

degil, ayni zamanda varhgimizi stirdirmenin kilit
kosullarindan biri olarak goriyoruz. Dondurulmus
gida is kolumuz dogrudan tarimsal Gretime dayandigi
icin tarimin devamliligi, isimizin devamliliginin da en
blyuk givencesi konumunda yer aliyor. Bu anlayisla,
surdurulebilir tarim pratikleri ile iklim krizinin tarimsal
uretim tzerindeki etkisini azaltmaya odaklaniyoruz.

Kuraklik, su stresi, su kitligi, topragin verimsiz kullanimi
ve biyocesitlilik kaybi gibi iklim degisikliginin tarima
getirdiqi risklere karsi ziraat mihendislerimiz ve
ciftcilerimizle birlikte ¢alisiyoruz. Bereketin basladigi
yer olan topragin dogal dengesini koruyacak

tohum cesitlerini seciyor, yetistirilen bitkilerin
toprakla olan alisverisine gore ekim planlarini bilingli
sekilde gercgeklestiriyoruz. Strduruilebilir tarim
uygulamalarimizla bir yandan su ve enerji tiketimini
dusururken, diger yandan giftgilerimizin verimliligini ve

gelirlerini artirarak finansal dayanikliliklarina dogrudan

katki sagliyoruz.

2025 yilinda %86's1 s6zlesmeli olmak tizere toplam 331
ciftcimiz ile calistik ve toplamda 140.386 ton tarimsal
ham madde satin alimi gergeklestirdik. Sozlesmeli
ciftcilerimizin tamamina ziraat mihendislerimiz
aracihgiyla saha danismanhgi sagladik. Ciftei
ekosistemimizle birlikte ylrittigimiz bu ¢calismalar
sayesinde, topraga geri verdigimiz bereketi
bluyutirken surdurdlebilir tarim odakh genis bir etki
alani yaratiyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Alimlarimizin yaklasik

%86’s1n1

sozlesmeli tarim modeliyle
gerceklestiriyoruz.

2025 yilinda toplam

140.386 ton

tarimsal ham madde
satin alimi gerceklestirdik.
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Surdurilebilir Tarim Odakli Calismalar

Tarim Arazilerinde Su Stresi Riski Calismasi

Gectigimiz yil baglattigimiz tarimsal Gretim odakl su
stresi riski analizlerimizi bu yil da kararhilkla strdirduk.
Satin alimini yaptigimiz tarimsal Grinlerin hem mahsul
turlerine hem de yetistirildikleri lokasyonlara gore

su stresi karsisindaki hassasiyetini ve dayanikhhgini
Olcuimledik. Bu kapsamda, 2025 yilinda toplam
tarimsal satin almamizin il ve ton bazli dagilimi
Uzerinden detayl bir risk haritasi ¢cikardik.

Toplam satin alma hacmimiz icerisinde %971'lik biytk
bir paya sahip olan patates ve misir 6zelinde, alim
yapilan tim lokasyonlari WRI Aqueduct Food Tool
aracini kullanarak tGrin ve il bazinda degerlendirdik.
Yapilan analizler sonucunda; patates alimlarimizin
%60"In1 temsil eden 6 ilin ve misir alimlarimizin %99'unu
temsil eden 5 ilin kritik seviyede yiksek su stresi riskine
sahip oldugunu belirledik. Bu veriler dogrultusunda,
mevcut tedarik zincirimiz igerisindeki patatesin
%60"In1, misirin ise %99'unu ¢ok ylksek su stresi olan
bu bolgelerden karsiliyoruz.

Tedarik zincirimizin iklim direncini gézlemlemek ading,
elde ettigimiz bu glincel veriler 1siginda 2030 ve
2050 yillarina iligkin ileriye dontk senaryo analizleri
de yiirittiik. Ozellikle kritik 5neme sahip bu iki ham
madde 6zelinde, iklim krizine bagli farkli senaryo
modelleri altinda patates ve misir birim fiyatlarinda
yasanabilecek olasi artig oranlarini calistik. Satin alim
sureclerimizde gelecekte atmamiz gereken stratejik
adimlari planlamamiza katki sunan bu finansal
projeksiyonlari, genel iklim riskleri analizlerimize

dahil ettik.

Risk Seviyesi 2024 2025 2030 2050
Cok Yiiksek %14 %68,4 %64 %58
Yiiksek %48 %19,2 %26 %32
Orta / Orta - Yuksek %37 %12,0 %9 %10
Dustik - Orta / Cok Diistik %1 %0,5 %1 %0

9
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Anlasmali Tarim Arazilerinde Damla Sulama
Uygulamasi

Tarimsal tretim igin kritik bir girdi olan su kullanimi,
ayni zamanda kiresel gida glvenliginde hayati bir rol
oynuyor. Artan dlinya nifusu ve ihtiyaclar sebebiyle
2050 yilina kadar tarimsal tGretimin yaklasik %70
oraninda artmasi gerektigi tahmin edilirken; bu
nedenle tarimsal Uretimde kullanilan suyun, su stresi
seviyesine gore bugtinkiinden %25 ila %40 daha
verimli kullanilmasi gerekiyor.

Su kullanimr ile tarimsal Gretim arasindaki bu kuvvetli
bagin farkinda olarak, anlasmal tarim arazilerinde
damla sulama uygulamalarinin yayginlastirilmasina
yonelik calismalar yirutiyoruz. Bu kapsamda, tatl
misir ekilen alanlarda damla sulama yonteminin
yayginlastirilmasi icin sozlesmeli ciftgilerimize damla
sulama sistemlerinin kurulmasina yonelik finansal ve
operasyonel destek sagliyoruz.

2025 yil itibariyla ciftcilerimize sagladigimiz bu
destekler sayesinde; Uretim sureclerimizde 4.873.344
m?3 su tasarrufu’ elde ettik. Projenin operasyonel
verimliligi kapsaminda saglanan enerji tasarrufu
2.469.600 kWh seviyesine ulasirken; bu uygulamalar
sayesinde damla sulama yapilan arazilerde 25 milyon
TL'nin tGzerinde verim artisi ve ¢iftci ekosistemimiz
genelinde 9.137.520 TL finansal tasarruf sagladik.

1

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

SAFER Akill Tarla Karar Destek Platformunun
Gelistirilmesi

Tarim sektoriinde dijitallesme ve yapay zekd destekli
cozumleri artirmak amaciyla hayata gecirdigimiz
Akilli Tarla Karar Destek Platformu (SAFER) ile
tarimsal Gretim sureclerindeki dijital dontsime katki
sagliyoruz. Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisi,
drone’lar ve tarlalara yerlestirdigimiz gelismis
sensorler ile donattigimiz bu sistem araciligiyla; toprak
saghgy, su ihtiyaci, glibreleme ve hava kosullari gibi
kritik parametreleri anlik olarak izliyoruz. Sistemde
yer alan erken uyari alarm mekanizmalari sayesinde,
tarlalarin ihtiyaclarini 6nceden tespit ederek Uretim
sureclerini destekliyoruz. Tarimsal ham madde
tedarikimiz icerisinde %75'lik pay ile en ylksek agirhiga
sahip olan patates bitkisi 6zelinde yogunlastirdigimiz
bu projede; bitkinin besleme ve blyime evrelerini,
toprak besin degerlerini ve anlik hava tahmin
verilerini titizlikle takip ediyoruz. Gerekli aksiyonlari
zamaninda alarak olumsuz hava kosgullarindan,
hastalik ve zararlilardan kaynaklanabilecek riskleri

en aza indiriyoruz. Bu uygulamalar sayesinde Urin
kalitesinde %24, verimlilikte %17 artis ve kaynak
kullaniminda %40 oraninda azalig gerceklestiriyoruz.
Bu oncu calismalarimizla Besler olarak; tarimsal Gretim
sureclerinde verimliligi kalici olarak artirmayi, kaynak
kullanimini en Ust seviyede optimize etmeyi ve iklim
degisikligine bagl risklerin operasyonel ve finansal
etkilerini sinirlandirmayr amacliyoruz.

Damla sulama sistemlerinin yagmurlama sulama sistemlerine gore sagladigi su tasarrufu orani %37 kabul edilerek hesaplanmistir.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAY! BESLER DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

SAFER projemiz, 2025 yilinda ulusal ve uluslararasi platformlarda

aldig1 odiillerle de takdir gordii

= Stevie Awards International Business Awards
— Sustainability Product of the Year: Altin

= Stevie Awards International Business
Awards - Achievement in Collaboration and
Partnership: Gimis

= Stevie Awards International Business Awards
— Most Impactful Sustainability Partnership:
Bronz

= Sirdirilebilir Gida Odiilleri - Gidada
Dijitallesme ve Yapay Zeké: Kategori Odiili

= Hammers Odiilleri - Sorumlu Uretimi En lyi
Destekleyen Ekip: Altin

= Fast Company Most Innovative Company -
isletme Kategorisi: 4.tk

Aldigimiz bu o6duller, SAFER projemizin tarimsal
uretimde dijital donigiime ve strdurdlebilirlige
kattigi degerin sektor paydaslarimiz tarafindan
da tescillendigini gosteriyor.
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SUNUS HAKKIMIZDA

Biyocesitlilik Odaklhh Calismalar

Biyocesitlilik kaybi, kiiresel dlgekte tim diinya igin kritik
bir risk ve tehdit unsuru olmaya devam ediyor. Bugtin
GSYiH'nin yarisindan fazlasinin yiiksek veya orta
derecede dogaya bagimli oldugu 6ngorulirken, arazi
bozulumunun kiresel ekonomide %10'luk bir kayba yol
actigi tahmin ediliyor. Ormansizlasma ve biyocesitlilik
kaybl, yalnizca dogal sistemleri degil iklim dengelerini
de tehdit ediyor. Dogadan beslenen bir sektorde
faaliyet gosteren bir sirket olarak biyocesitliligi
koruyan ve ormansizlagsmayi onleyen Uretim
modellerini 6nceliklerimizin merkezine koyuyoruz.

Fabrika Bazl Biyocesitlilik Riski Analizi

Dogayla kurdugumuz etkilesimi daha iyi anlamak

ve biyocesitlilikle baglantili risklerimizi sistematik
bicimde degerlendirmek amaciyla 2025 yilinda ilk kez
WWF'in Biodiversity Risk Filter aracindan yararlandik.
Calisma kapsaminda alti Gretim tesisimizin bulundugu
lokasyonlari fiziksel, dlizenleyici ve itibari riskler
acisindan analiz ettik. Ekosistem hizmetlerinin
durumu, biyocesitlilik Gzerindeki baskilar, cevresel ve
sosyoekonomik faktorler ile mevzuat ve yonetisim
yapilarini birlikte ele alarak faaliyet gosterdigimiz
cografyalardaki doga baglantili risklere iliskin
karsilastinlabilir ve lokasyon bazli bir gorinim

elde ettik.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Analiz sonuclarina gore tesislerimiz acisindan en
belirgin risk alaninin fiziksel biyocgesitlilik riskleri
oldugunu belirledik. Fiziksel risk; faaliyetlerimizin,
deger zincirimizin ve yatirimlarimizin
surdurilmesiicin bagiml oldugumuz ekosistem

hizmetlerinde meydana gelebilecek bozulmalarin

yol acabilecedi olumsuz sonuclari ifade ediyor.
WWF'in yaklasiminda bu riskler; kara, tath su
ve deniz ekosistemlerindeki dogal kosullarin
yani sira insan faaliyetlerinden kaynaklanan
baskilar dikkate alinarak degerlendiriliyor. Bu
kapsamda alti lokasyonumuzun besi yuksek, biri
orta fiziksel risk kategorisinde yer aliyor. Diger
risk degerlendirme kategorilerinden dizenleyici
risklerde beg lokasyon orta, bir lokasyon yiksek;
itibari risklerde ise tim lokasyonlar orta risk
dizeyinde degerlendiriliyor.

Elde ettigimiz bulgulari dncelikli lokasyonlarimizi
belirlemek, saha bazli degerlendirmelerimizi
derinlestirmek ve biyocesitlilik risk yonetimi
yaklasimimiza yon vermek tzere kullaniyoruz.
Fiziksel riski yliksek olarak degerlendirdigimiz
lokasyonlarimizda onimuizdeki donemde daha
detayli saha analizleri gerceklestirmeyi ve buna
bagli aksiyon planlari olusturmayi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Palm Yag1 Tedariki ve izlenebilirlik

2025 yilinda toplam 197.042 ton

palm yadi tedariki gerceklestirdik. is
kollarimiz icerisinde yag is birimimiz
odaginda, palm yagi tedarikinden
kaynaklanan ormansizlasma riskine
yonelik cesitli onlemler aliyoruz. 2026 yih
sonuna kadar palm yagi tedarikimizde
mile ve plantasyona kadar %100
izlenebilirlik hedefimiz dogrultusunda
bu yil palm yagi tedarikinde izlenebilirlik
altyapimizi gliclendirmeye odaklandik.
Bu kapsamda Earthworm firmasi ile

bir is birligi sozlesmesi imzaladik. Bu is
birligi cercevesinde 2026 yili palm yag
tedariklerimiz icin izlenebilirlik verilerini,
Earthworm tarafindan gerceklestirilecek
analizlerle ceyreklik donemler halinde
raporlamayi hedefliyoruz.

: Detayli bilgiye
@'j Tedarik Zinciri bolimutnden

ulasabilirsiniz.

2019 yilindan bu yana sahip oldugumuz
Surdurulebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi
(Roundtable on Sustainable Palm Qil -
RSPO) sertifikamiz sayesinde, palm yagi
uretim surecinde ormansizlasmanin
onlenmesine ve biyocesitliligin
korunmasina destek oluyoruz.

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER <9

Palm yag1 tedarikinde izlenebilirlik
altyapimizi guiclendirmeye odaklandik.
Bu kapsamda Earthworm firmasi ile is
birligi sozlesmesi imzaladik.

yarthworm
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SUNUS HAKKIMIZDA

CALISANLARIMIZ

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Calisanlarimiz, Dongiuisel Bereket anlayisimiz kapsaminda
Deger Kazanir yaklasimimizin merkezinde yer aliyor.

Besler'in strdurilebilir blyltme yolculugunda

en onemli paydas gruplarindan biri olan
calisanlarimizla kurdugumuz gicli bag,
gelecegimizi sekillendiren en onemli unsurlardan
birini olusturuyor. insan kaynaklari stratejimiz
dogrultusunda; esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik,
yeteneklerin cekimi ve elde tutulmasi,
calisanlarimizin gelisimi ve baglhgr konularina
odaklaniyoruz.

2025 yilinda 1.931 calisanimizla Besler'in
basarisiicin birlikte deger GUretmeye devam
ediyoruz. Caliganlarimizin tamamini tam

zamanli ekip arkadaslarimiz olustururken, kadin
calisanlarimizin ¢alisan ekosistemimizdeki
temsili %33 seviyesinde bulunuyor. Ayni zamanda
calisanlarimizin, biytk bir oranla %71'lik
bolimUinu mavi yaka ¢alisanlarimiz olusturuyor.
1.373 calisanimiz toplu is s6zlesmesi kapsaminda
sendikali olarak caligirken, dogrudan Besler
calisanlarinin yani sira 376 taseron ¢alisanimiz da
operasyonlarimizin surekliligine katki saghyor.

Yil boyunca tim calisanlarimizin yani sira
yoneticilerimiz de kurumsal hedeflerimize
ulasmamizda yol gosterici bir rol Gstleniyor.
2025 yihinda 107 mudur seviyesinde yonetici ve
17 kidemli yoneticimiz ile isimizi, streclerimizi
ve gelecege yonelik hedeflerimizi yonetmeye
devam ettik.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Calisanlarimiz icin adil, esitlik¢i, guvenli, kisisel

ve mesleki gelisim firsatlari sunan, refahlarini

ve mutluluklarini Gnemseyen bir calisma ortami
olusturmak amaciyla pek cok uygulamayi hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda surdurulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik”, “Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve
Elde Tutulmasi” ile “Calisan Saghgi, Glivenligi
ve Refahi” konularini onceliklendiriyoruz.
Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri, gelisimlerini destekleyen ve aidiyet
duygularini gliclendiren bir is ortami olusturarak,
birlikte deger yaratmaya devam ediyoruz.

DOGAYI BESLER

DEGERI BESLER

Taseron Calisan

Toplu Is S6zlesmesi

Kapsamindaki/

Sendikal Calisan

Mavi Yaka Calisan

Beyaz Yaka Caligsan

Erkek Calisan

Kadin Calisan

Calisan Demografisi (%)
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE ESITLIK

Besler'de farkl bakis acilari, deneyimler
ve yetkinliklerin yarattigi cesitliligin
surdurulebilir basarimizin temel
unsurlarindan biri olduguna inaniyoruz.
Calisanlarimiza esit firsatlar sunan,
kapsayici ve adil bir calisma ortami
olusturarak, her bir ekip arkadasimizin
potansiyelini ortaya koyabilecegi bir
kurum kultira gelistirmeyi hedefliyoruz.
Cesitlilikten giic alan bu yaklasimimiz
sayesinde yenilikgi fikirleri tegvik ediyor,
farkli perspektiflerin is yapis sekillerimize
deder katmasini destekliyoruz.

Bu dogrultuda cinsiyet esitligi, genc
yeteneklerin istihdami ve gelisimi,
yonetim kademelerinde cesitliligin
artirilmasi ile engelli istihdami konularina
odaklaniyoruz. S6z konusu alanlarda
CEO-1 seviyesinden baslayarak
farkli yonetim kademelerinde
hedefler belirliyor; bu hedefleri
destekleyen uygulamalar, projeler ve
farkindalik calismalariyla kapsayici
kurum kultirimuzu gliclendirmeye
devam ediyoruz.
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Cinsiyetler Arasi Esitlik

Kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsilini
gliclendirme hedefimiz dogrultusunda, kidemli yonetici
seviyesindeki kadin temsiliyetini bir onceki yila gore

10 puan artirarak %35 seviyesine tasidik.

Sorumlu buyime anlayisimiz
dogrultusunda, kadinlarin ig glictine
katilimini ve farkli rollerde daha gl
sekilde temsil edilmesini destekliyoruz.
Esit firsatlar sunan bir calisma

ortami olusturmayi yalnizca ise alim
sureclerinde degil, calisan deneyiminin
tim asamalarinda gozetiyor; kadin
calisanlarimizin kariyer geligsimlerini
destekleyen uygulamalari hayata
geciriyoruz.

Yayimladigimiz Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikamiz ile gesitliligi ve kapsayici is
kUltUrind kurumsal yapimizin ayrilmaz
bir parcasi haline getirirken, kadin
istihdamini gliclendirmeye yonelik
calismalarimizi sistematik bir cercevede
surdurltyoruz. Kapsayici bir calisma
ortaminin, farkh yeteneklerin esit
firsatlarla desteklendigi bir kiiltlrle
mumkun olduguna inaniyor; kadin
calisanlarimizin organizasyonun

farkli fonksiyonlarinda ve karar alma
mekanizmalarinda daha fazla temsil
edilmesini tesvik ediyoruz.

Cinsiyet esitligi alanindaki
performansimizi toplam caligan profili,
farkli yonetim seviyeleri, ise alim strecleri,
STEM odakli roller ve gelir getirici
pozisyonlar gibi cesitli gostergeler
Uzerinden takip ediyoruz. Bu gostergeler
dogrultusunda kadin temsiliyetini
artirmaya yonelik calismalarimizi
surdururken, 2025 yilinda da kapsayici

is gucl yapimizi glclendirmeye devam
ettik. Toplam calisanlarimiz icerisinde
kadin ¢calisan oranimiz %33 seviyesine
ulasirken, kidemli yonetici seviyesindeki
kadin temsiliyeti ise bir onceki yila gore
yaklasik 10 puan artarak %35'e ulasti.

DOGAYI BESLER
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Kadin Temsiliyeti (%)

ise Alinan
Kadin Calisan

Gelir Getirici
Pozisyonlarda
Kadin Calisan

Giris Pozisyonunda
Kadin Calisan

STEM Rollerinde
Kadin Calisan

30 Yas Alti
Kadin Calisan

Yénetim ve icra
Kurulunda Kadin Uye

Kidemli
Kadin Yonetici

@» 2025
@ 2024

Kadin Yonetici*

D 24

Kadin calisanlarin organizasyonumuzun farkli kademeleri
ve fonksiyonlarindaki temsiliyetini gliclendirmeye yonelik
calismalarimizi suirdirurken, ozellikle yonetim seviyeleri
ve ise alim suireclerinde kayda deger ilerlemeler sagladik.
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Genclerin Istihdami ve Gelisimi

Surdurulebilir basarimizin temel unsurlarindan
birinin geng¢ yeteneklerin organizasyonumuza
kazandiriimasi ve gelisimlerinin desteklenmesi
olduguna inaniyoruz. Farkh bakis acilari ve
yenilikgi fikirlerle is yapis sekillerimize deger
katan gencg calisanlarimizin, Besler'in gelecegini
sekillendirmede dnemli bir rol Ustlendigini
duslnuyoruz.

2025 yilinda 30 yas alti galisanlarimiz toplam
calisanlarimizin %20'sini olustururken, yil
icerisinde ise alinan 508 c¢alisanimizin %44'lni
yine 30 yas alti calisanlarimiz olusturdu. Geng
yeteneklerin is gliciine katilimini desteklemeyi
ve organizasyonumuz i¢erisindeki temsillerini
guclendirmeyi dnceliklerimiz arasinda
goruyoruz.

Geng ¢calisma arkadaslarimizin beklentilerine
uygun gelisim firsatlari sunarak, mesleki ve
kisisel gelisim yolculuklarini desteklemeyi
amagliyoruz. Bu dogrultuda, calisan
eqitimlerimiz kapsaminda mentorluk odakl
gelisim programlari hayata geciriyor;

geng yeteneklerin bilgi paylasimi, deneyim
aktarimi ve kariyer gelisimlerini destekleyen
uygulamalarla uzun vadeli bagliliklarini
gliclendirmeyi hedefliyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Tarimin Kadin Yildizlari ile Gelecegin
Yeteneklerine Yatirim

Tarimin Kadin Yildizlari projesi kapsaminda
yurutilen calismalarla yalnizca kadin
ureticilerin gliclenmesini degil, ayni zamanda
tarim sektoriinlin gelecekte ihtiyac duyacagi
yetkinliklere sahip geng profesyonellerin
yetismesini de destekliyoruz.

Bu kapsamda, Tarimin Kadin Yildizlari
projesi sponsorlugunda TABIT Akilli K&y
Ciftci Egitim ve inovasyon Merkezi'nde
gerceklestirilen Temmuz Donemi Staj Programi
ile farkli disiplinlerden 6grencilerin tarim
sektorini yakindan tanimalarini ve saha
deneyimi kazanmalarini sagladik. Program
boyunca 6grenciler icin 6zel egitim icerikleri
hazirlanirken, uygulamali calisma alanlari
olusturuldu ve alaninda uzman isimlerin
katilimiyla etkilesimli oturumlar diizenlendi.

Staj sliresince 6grenciler grup calismalari
aracihgiyla problem ¢6zme, proje gelistirme ve
yenilik¢i fikir Gretme becerilerini gelistirirken,
hazirladiklari projeleri sunumlarla paylasarak
iletisim ve sunum yetkinliklerini gi¢lendirdi.
Boylece katilimcilar hem teknik bilgi hem

de uygulama deneyimi kazanarak tarim
sektorine butlncul bir bakis acisi gelistirme
firsati buldu.

Program kapsaminda girisimcilik, is modeli
gelistirme, proje yonetimi, tarim teknolojileri,
drone kullanimi, pazarlama, networking,
kariyer planlamasi ve gelecek vizyonu gibi
basliklarda uzman isimlerin katkilariyla
egitimler diizenledik.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Laptop Cantana

Cizme

Sigar Mi?

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER

EKLER
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Kapsayici Istihdam ve Destek Programlarimiz

Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik alanindaki yaklagimimizi
yalnizca performans gostergeleriyle degil, farkl
intiyaclara yonelik uygulamalarimizla da destekliyoruz.
Calisanlarimizin yasam dongdlerinin farkli
asamalarinda ihtiyac duyduklari destegi saglamayi,
toplumun farkli kesimlerinin is glictine katilimini tegvik
etmeyi ve firsat esitligini gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda hayata gecirdigimiz Anne Destek

Agi ile hamilelik stirecinden dogum sonrasina

kadar ¢alisanlarimizin yaninda oluyoruz. Program
kapsaminda, dogum izni dncesinde ergonomik calisma
kosullarina yonelik destekler saglarken, dogum izni
sonrasinda ise deneyimli galisanlarimizin gonulli
mentorligu araciligiyla yeni annelerin is yasamina
uyum sureclerini destekliyoruz.

Kapsayici istihdam yaklasimimiz dogrultusunda,
otizmli bireylerin is gliciine katiimini destekleyen
uygulamalarimizi siirdiirdiik. Uretim ve insan
kaynaklari ekiplerimizde gorev yapan otizmli
calisanlarimiza is kocu destegi saglayarak yalnizca
istihdam olanaklari sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
sosyal gelisimlerini de destekleyen bir calisma ortami
olusturuyoruz.

Kadin istihdamini gliclendirmeye yonelik
calismalarimiz kapsaminda, ISKUR is birligiyle
yuritilen Kadin istihdami igin Pozitif Ayrimeilik
Projesi (KIPAP) kapsaminda Marsa- Adana ve Besler-
Bursa fabrikalarimizda kadin ¢calisanlarin istihdamini
desteklemeye devam ettik. Program kapsaminda
gerceklestirilen ise alimlarin yani sira, olusan yeni
istihdam ihtiyacglarinda da KiPAP uygulamalarindan
yararlanarak kadinlarin is giictine katihmini

tegvik ediyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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YETENEKLERIN CEKIMI, GELISIMI VE ELDE TUTULMASI

Besler'de surdurilebilir bliylmenin, dogru yetenekleri
organizasyonumuza kazandirmak ve ¢alisanlarimizin
potansiyellerini en Ust seviyede ortaya koymalarini
desteklemekle miimkiin olduguna inaniyoruz. insan
kaynaklari yaklagimimiz ile strdurdlebilirlik stratejimiz
arasinda gugcli bir bag kurarak, calisanlarimizin
kariyer yolculuklarini destekleyen uygulamalari hayata
geciriyoruz.

Calisanlarimizin geligsimini destekleyen performans
yonetimi uygulamalari, gelecegin yetkinliklerine
hazirlayan egitim ve gelisim programlariile

calisan bagliigini gicglendiren uygulamalar, bu
alandaki oncelikli odaklarimiz arasinda yer aliyor.
Calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarini diizenli
olarak takip ederek, gelisim yolculuklarini destekleyen
uygulamalarla uzun vadeli bir calisan deneyimi
olusturmayi hedefliyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Performans YOonetimi

Performans yonetimi anlayisimizi, calisanlarimizin bireysel
gelisimlerini destekleyen, geri bildirim kultirinu tesvik
eden ve kurumsal hedeflerle uyumu gliclendiren bir

yapi Uzerine insa ediyoruz. Bu kapsamda, organizasyon
genelinde cevikligi, stirekli gelisimi ve is birligini destekleyen
OKR (Objectives and Key Results) metodolojisinden
faydalaniyoruz.

OKR yaklasimi sayesinde ¢alisanlarimiz, alti aylik donemler
halinde hedeflerini olusturuyor, hedeflerindeki ilerlemeyi
dizenli olarak takip ediyor ve ihtiyaglar dogrultusunda
glincelleyebiliyor. Boylece sirket stratejimiz ile bireysel
hedefler arasinda gucli bir bag kurarak, organizasyonun
tlm seviyelerinde ortak hedeflere yonelik uyumlu bir
calisma yapisi olusturuyoruz.

Performans yonetim sistemimizi yalnizca sonuclarin
degerlendirildigi bir stire¢ olarak degil, ayni zamanda
calisanlarimizin gelisim intiyaclarinin belirlenmesi, kariyer
planlarinin desteklenmesi ve organizasyon igerisindeki
yeteneklerin ortaya cikarilmasi igin dnemli bir arag olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda geri bildirim kiltlrint destekliyor,
calisanlarimizin gelisim alanlarini daha kapsamli bir sekilde
degerlendirebilmek amaciyla 360 Derece Degerlendirme
yaklagimindan yararlaniyoruz.

Calisanlarimizin kendileri, yoneticileri ve ¢calisma
arkadaglarindan aldiklari cok yonli geri bildirimler
sayesinde bireysel farkindaliklarini artirmalarini, gligli
yonlerini gelistirmelerini ve gelisime acik alanlarini daha iyi
tanimalarini destekliyoruz. 2025 yilinda 728 calisanimizi cok
boyutlu performans degerlendirme stireclerine dahil ettik.

Seffaf ve objektif degerlendirme strecleri, calisanlarimizin
kariyer geligsimlerini destekleyen terfi mekanizmalarimizin
da temelini olusturuyor. 2025 yilinda toplam 28 calisanimiz
bir Ust pozisyona terfi ederken, terfi alan calisanlarimizin
%11'ini kadin ¢galisanlarimiz olusturdu.

Calisanlarimizin gelisimini sistematik performans yonetimi,
fonksiyonlar arasi deneyim paylasimi ve kariyer firsatlariyla
destekliyor; 2025 yilinda 728 calisanimizi ¢cok boyutlu
performans degerlendirme surecine dahil ederken 28
calisanimizin bir Gist pozisyona ilerlemesini sagliyoruz.

OPERA ACT ile Fonksiyonlar Arasi Gelisim

Yetenek yonetimi yaklasimimiz kapsaminda
calisanlarimizin terfi, transfer ve geligim
planlariniiceren strecleri uzun yillardir sistematik
bir sekilde yonetiyoruz. Calisanlarimizin kariyer
yolculuklarini destekleyen bu yapi sayesinde,
organizasyon icerisindeki yeteneklerin geligimini
ve surdurulebilirligini destekliyoruz.

2025 yilinda bu yaklasimimizi desteklemek
amaciyla Mali isler ekibine 6zel olarak OPERA
ACT programini hayata gecgirdik. Program ile
calisanlarimizin yeni yetkinlikler kazanmalarinin
yani sira farkli bakis acilari edinmelerini ve Yildiz
Holding biinyesindeki farkli sirketlerde deneyim
kazanmalarini hedefliyoruz.

Fonksiyonlar arasi 6grenmeyi ve deneyim
paylasimini tesvik eden program kapsaminda,
Mali Isler ekibinden 15 ¢calisanimiz OPERA ACT
egitimlerinden faydalanarak kisisel ve mesleki
gelisimlerini destekleme firsati elde etti.
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Calisan Egitimleri

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini farkli 6grenme modelleriyle

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

destekliyor; 2025 yilinda egitim ve gelisim programlarina yaklasik
8,2 milyon TL yatirim yaparak toplam 36.144 saat egitim sagliyoruz.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyen, degisen is dlinyasinin ihtiyaclarina
uyum saglamalarina katki sunan bir 6grenme kulturi
olusturmayi 6nceliklerimiz arasinda goruyoruz.
Calisanlarimizin gelisim alanlari, kariyer beklentileri
ve organizasyonel ihtiyaclarimiz dogrultusunda
sekillendirdigimiz egitim ve gelisim uygulamalariyla,
calisan deneyimini glc¢lendirmeyi ve gelecegin
yetkinliklerine hazir bir organizasyon yapisi
olusturmayi hedefliyoruz.

Egitim ve gelisim yaklasimimizi 70/20/10 6grenme
modeli dogrultusunda kurguluyoruz. Bu kapsamda
ogrenme deneyimlerimizin %70'ini is basinda edinilen
deneyimler, %20'sini mentorluk, is birlikleri ve sirket
ici etkilesimler, %10’unu ise geleneksel 6grenme
yontemleri olusturuyor. Liderlik gelisim programlari,
mentorluk ve kocluk uygulamalari, yabanci dil
egitimleri, elektronik kitiphaneler, cevrim igi
gelisim araclari ve zorunlu egitimler calisanlarimiza
sundugumuz baslica gelisim olanaklari arasinda yer
aliyor. Ayni zamanda ¢alisanlarimizin, Yildiz Holding
tarafindan sunulan genis kapsamli cevrim ici egitim
katalogundan faydalanmalarini destekliyoruz.

2025 yilinda caligan egitimleri ve gelisim
programlarina yaklasik 8.2 milyon TL yatirim
gerceklestirdik. Bu yatirnmlar sayesinde yil icerisinde
toplam 36.144 saat egitim saglarken, calisan basina
disen ortalama egitim sliresi 18,72 saat olarak
gerceklesti. Liderlerimizin gelisimlerini desteklemek
amaciyla dizenledigimiz programlar kapsaminda ise
toplam 1.908 saat egitim sagladik ve yonetici basina
ortalama 17,83 saat egitim gergeklestirdik.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

EQitim iceriklerimizi stirekli gelistirirken,
calisanlarimizin strdurilebilirlik konularindaki bilgi
ve farkindaliklarini artirmaya da 6nem veriyoruz.
Bu kapsamda ¢evre bilinci ve sifir atik basta
olmak Utzere strdurulebilirlik odakli egitimlerimizle
calisanlarimizin cevresel sorumluluklar
konusundaki farkindaliklarini gliclendirmeye
devam ettik. Yil icerisinde toplamda 885
calisanimiza ¢alisan basina yaklasik 1 saat olmak
Uzere Cevre Bilinci ve Sifir Atik egitimi sagladik.

Gecmis yillarda hayata gecirdigimiz liderlik,
mentorluk, mavi yaka gelisimi ve ise giris
suireclerini destekleyen egitim programlarini
2025 yilinda da siirdiirerek ¢alisanlarimizin
gelisim yolculuklarina katki saglamaya

devam ettik. ihtiyaclar do§rultusunda stirekli
guincellenen egitim icerikleri ve uzman danismanlik
destegiyle yurituilen programlarimiz sayesinde,
calisanlarimizin mevcut yetkinliklerini geligtirirken
gelecegdin becerilerine uyum saglamalarini
destekliyoruz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini gliclendirmek ve
is yasamlarina katki saglamak amaciyla dijital
ogrenmeden mentorlige, kocluktan teknik
gelisime kadar genis bir yelpazede egitim
programlarini hayata geciriyoruz.
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DOGAYI BESLER

Dijital & Kisisel Gelisim

Besler Akademi

Yasam Akademisi

ise Alm & Oryantasyon

Kuzey Yildizi Buddy
Programi

Mentorliik & Kogluk

Deneyim Pusulasi
Mentorliik Programi

Gelisim Rotasi
Kocgluk Programi

Liderlik & Teknik Geligim

Teknik Gelisim
Merkezi
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Calisanlarimizin teknik ve davranigsal yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla dijital 6grenme platformu tizerinden
zengin iceriklere erisim sagliyoruz. Platform araciligiyla
kisisel gelisim, liderlik, motivasyon ve zorunlu egitimleri
takip ediyoruz.

Mavi yaka calisanlarimizin kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla aile i¢i iletisim, cocuklarla iletisim, ekonomik
farkindalik, takim ¢alismasi ve is etigi gibi konulari

iceren egitim programlari diizenliyoruz. Program

ile calisanlarimizin is yasamlarinin yani sira sosyal
yasamlarina da katki saglamayi amaclhyoruz.

ise alim ve oryantasyon siireclerini desteklemek amaciyla
gonulli calisanlarimizdan olusan buddy ekipleriyle yeni
calisma arkadaslarimizin organizasyona uyum sureclerini
kolaylastiriyoruz.

Direktor ve Uzeri seviyedeki mentorluk egitimi almis
yoneticilerimiz, OPERA ciktilarina gore belirlenen
calisanlarimizla eslestirilerek deneyim paylasimini
destekleyen mentorluk iligkileri kuruyor. Program sayesinde
yoneticilerimizin bilgi ve tecriibelerini calisanlarimiza
aktarmalarini saglyoruz.

Yonetici ve mudur seviyesindeki calisanlarimizin
potansiyellerini desteklemek amaciyla profesyonel kocgluk
destegdi sagliyoruz. Program kapsaminda gerceklestirilen
bireysel kocluk seanslariyla calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimlerine katkida bulunuyoruz.

Calisanlarimizin teknik bilgi ve becerilerini gelistirmek
amaciyla olusturdugumuz merkez ile operasyonel
yetkinliklerin gliclendirilmesi ve tesislerimizin
surdurulebilirliginin desteklenmesini hedefliyoruz.

Programdan
Faydalanan

2.000 kisi

Programdan
Faydalanan

1.092 kisi

Programdan
Faydalanan

14 kisi

Programdan
Faydalanan

22 kigi

Programdan
Faydalanan

25 kigi
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Calisan Memnuniyeti ve Iletisimi

Calisanlarimizin kendilerini degerli hissettikleri,
goruslerini 6zglrce ifade edebildikleri ve karar alma

sureclerine katki saglayabildikleri bir calisma ortaminin

surdurulebilir basarimizin temel unsurlarindan biri
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, calisanlarimiz
ile yoneticilerimiz arasinda acik, seffaf ve cift yonli
iletisimi destekleyen uygulamalari hayata geciriyor;
calisan deneyimini strekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Performans yonetimi stireglerinden geri bildirim
mekanizmalarina, anketlerden birebir gorliismelere ve
yonetici bulusmalarina kadar farkli araclar araciligiyla
calisanlarimizin goruslerini dizenli olarak dinliyoruz.
Elde ettigimiz geri bildirimleri degerlendirerek

calisan memnuniyetini ve baghligini gticlendirecek
uygulamalari hayata gegiriyor, calisanlarimizin uzun
yillar Besler biinyesinde gelisimlerini sGrdlrmelerini
destekleyen bir calisma ortami olusturmayi
amachyoruz.

2023 yilindan bu yana siirdiirdii§iimiiz Ortak iletisim
Toplantilari ile tim organizasyonlarimizda kapsam
ici calisanlarimizi yonetim kadrolariyla bir araya
getirmeye devam ediyoruz. Dlzenli araliklarla
gerceklestirilen toplantilarda, sirketimizin mevcut
durumu ve gelecek donem planlari paylasilirken,
departmanlarimiz kendi faaliyet alanlarina iligkin
gelismeleri calisanlarimizla degerlendiriyor. Ayni
zamanda ¢alisanlarimizdan sireclerimizi gelistirmeye
yonelik oneri ve geri bildirimler aliyor, belirlenen
aksiyonlarin hayata gecirilmesi icin calismalar
yurutidyoruz. Boylece calisanlarimizin is slreclerine
aktif katilimini tesvik ederken, kurum ici iletisimi ve
ortak calisma kulttrini glclendirmeyi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini belirli araliklarla
olcimllyor ve elde ettigimiz geri bildirimleri strekli
gelisim anlayisimiz dogrultusunda degerlendiriyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Calisan Deneyimi ve
Baglihgi Uygulamalari

Sosyal Sorumluluk
ve Surduriilebilirlik
Farkindahgi Calismalari

Ilk Adim Rehberi

MEMBA

Deneyim Atolyeleri
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Uygulama Odaklari

Calisanlarimizin sosyal sorumluluk ve strdurtlebilirlik alanlarindaki
farkindaliklarini artirmak amaciyla yil boyunca farkl gonlltlik ve
farkindalik calismalari gerceklestirdik. Calisanlarimizin katkilariyla
kitap toplama kampanyasi diizenleyerek deprem bolgesindeki
konteyner okulda bir kiitiphane olusturduk, kus yuvalari
hazirlayarak dogal yasamin desteklenmesine yonelik farkindalik
olusturduk ve huzurevi ziyaretleri gerceklestirdik. Stirdirilebilirligin
dongusellik ve atik yonetimi odaginda ise Diinya Temizlik Gln(
kapsaminda ¢evre temizligi etkinligi diizenleyerek kisa slirede 220
kg atik topladik. Ayni zamanda, iklim degisikligi ile micadelede
bireysel sorumluluklara odaklanan sirdirilebilirlik egitimleri
dizenleyerek calisanlarimizin glinliik yagsamlarinda alabilecekleri
aksiyonlar konusunda farkindaliklarini artirdik. Ek olarak, is yeni
baslayan calisanlarimizin hos geldin kitlerini strdurdlebilirlik
bilincini 6n plana ¢ikararak sekilde hazirliyoruz.

Deneyimli calisanlarimizdan olusturdugumuz oryantasyon kogu
havuzu ile ise yeni baslayan mavi yaka ¢alisanlarimiza destek
sagliyoruz. Program sayesinde yeni calisanlarimizin ise uyum
sureclerini desteklerken, oryantasyon donemindeki calisan devir
oraninin azaltilmasina katki sagliyoruz.

Tesislerimizde olusturulan MEMBA Walk ekipleri aracihgiyla
caliganlarimizi kendi ¢alisma alanlarinda dinliyor, gézlemliyor ve
ihtiyaclarini yerinde degerlendiriyoruz. Insan kaynaklari, Gretim,
planlama, kalite ve is sagligi ve guivenligi basta olmak Gzere farkh
alanlarda iyilestirme firsatlarini belirleyerek aksiyon planlari
olusturuyor ve uygulamalari yakindan takip ediyor.

Calisanlarimiz arasindaki iletisimi ve departmanlar arasi etkilegimi
glclendirmek amaciyla farkli lokasyonlarimizda atolye ve
seminerler duizenliyoruz. Oyun, kus yuvasi ve mum atdlyelerinin
yani sira saglik ve toplumsal farkindalik odakli sGylesiler
gerceklestiriyoruz. LOSEV is birligiyle dlizenlenen farkindalik
etkinlikleri, gida hurafeleri soylesileri ve saglik seminerleriyle
calisanlarimizin hem sosyal hem de kisisel gelisimlerine katki
sagliyoruz.

GELECEGIi BESLER

EKLER
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RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
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CALISAN SAGLIGI, GUVENLIGI VE REFAHI

Calisanlarimizin saghgini, gtivenligini ve refahini
korumayi temel sorumluluklarimiz arasinda goriyor;
tlm faaliyetlerimizi sifir kaza, sifir meslek hastaligi
ve calisanlarimizin esenligini destekleyen bir calisma
ortami olusturma hedefi dogrultusunda yuritiyoruz.
Oliimlii is kazalari bakimindan hedefimizi sifir olarak
belirliyor ve performansimizi bu hedefe karsi diizenli
olarak izliyoruz. Guvenli calisma kultturunt yalnizca
yasal bir yUkUmlulUk olarak degil, stGrdurilebilir
basarimizin vazgecilmez unsurlarindan biri olarak
degerlendiriyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, riskleri 6nceden belirlemeye
ve Onleyici uygulamalari yayginlastirmaya odaklaniyor;
egitimler, farkindalik calismalari ve sirekli iyilestirme
uygulamalariyla calisanlarimiz icin saglikli ve givenli
bir calisma ortami sunmayi hedefliyoruz.

s saghgi ve giivenligi siireclerimizi ISO 45001 is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde
yonetiyor, performansimizi bitiincll bir yaklasimla
takip ediyoruz. Is saghgi ve glivenligi performansimizi;
egitim faaliyetleri, kaza siklik orani, kaza agirlik

orani, Yildiz Holding iISG denetim sonugclari ve

tehlike bildirimleri gibi gostergeleri dikkate alarak
olusturdugumuz ISG Endeksi araciliiyla diizenli
olarak izliyoruz. ISG Endeksi sonuglarini nceki dénem
performansimiz ve yillik olarak belirledigimiz hedeflerle
karsilastiriyor; gerceklesmeleri tst yonetim dizeyinde
degerlendirerek iyilestirme alanlarini ve gerekli
aksiyonlari belirliyoruz.

2025 yiliicin CEO ve COO da dahil olmak Gzere Ust
yonetim hedef kartlarinda, ISG kiiltiiriini gelistirecek
ve sifir kaza hedefine ulasilmasini destekleyecek
inisiyatiflerin hayata gegirilmesi ile ISG Endeksi'nin
yilhk ortalamada 110 seviyesinde gerceklestiriimesi
hedefini tanimladik. Raporlama doneminde bu hedefin
Uzerinde bir performans gostermeyi basardik.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

is saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin organizasyonun

tim seviyelerinde benimsenmesini dnemsiyor, tim
calisanlarimizi stireglere aktif olarak dahil ediyoruz. Bu
kapsamda is sagligi ve guivenligi alaninda gorev yapan
24 calisanimiz bulunurken, konuya iliskin yonetisim
yapimiz Ust yonetim seviyesinde takip ediliyor.

Calisanlarimizin goris ve onerilerini stireglerimize
yansitmak amaciyla faaliyet gésteren is Saghgi

ve Guvenligi Kurulumuz araciligiyla calisan
temsilcilerimizin katilimini destekliyoruz. Kurulumuzda
hem beyaz yaka hem de mavi yaka ¢alisanlarimiz
temsil edilirken, calisanlarimizin is sagligi ve givenligi
sureclerine aktif katilimini tesvik ediyoruz. Ayni
zamanda taseron ¢alisanlarimizi da is saghgi ve
guvenligi yonetim sistemimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goriyor; kendi calisanlarimiz igin uyguladigimiz
performans izleme ve iyilestirme yaklasimlarini is
ortaklarimizin caligsanlari icin de hayata geciriyoruz.

2025 yilinda kendi calisanlarimiz kapsaminda
gerceklesen toplam is kazasi sayisi 71, tageron
calisanlarimiz kapsaminda gergeklesen is kazasi
sayisi ise 17 olarak gerceklesti. Yil icerisinde kendi
calisanlarimiz ve taseron calisanlarimiz arasinda
olimli is kazasi gorilmedi ve 1 adet meslek hastalig
vakasi kaydedildi. Meydana gelen olaylarin kok
nedenlerini detayli sekilde analiz ederek gerekli
dlzeltici ve onleyici faaliyetleri hayata geciriyor,
sureclerimizi surekli iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Is sagligi ve giivenligi kiiltiiriiniin giiclendirilmesinde
egitim faaliyetlerini kritik bir arag olarak goriyoruz. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin farkindaliklarini artirmak
ve guvenli davranis kultturind yayginlastirmak
amaciyla yil boyunca egitim faaliyetlerimizi stirdirduk.
2025 yilinda calisanlarimiza toplam 23.704 saat is
saghgi ve glivenligi egitimi saglarken, calisan basina
ortalama 12,28 saat is sagligi ve guvenligi egitimi
gerceklestirdik.

s ortaklarimizin calisanlarinin giivenligini de kendi
calisanlarimizin guvenligi kadar 6nemsiyoruz.

Bu kapsamda, taseron calisanlarimizin is

saghgi ve glivenligi alanindaki bilgi diizeylerini

ve farkindaliklarini artirmak amaciyla toplam
5.299 saat egitim sagladik. Boylece, deger
zincirimiz genelinde guvenli calisma kaltiridnd
yayginlastirmaya ve tim paydaslarimiz igin saglikli
calisma ortamlari olusturmaya devam ettik.

Kaza Orani

5,24

5,04

2023
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ISG Performansi

Kaza Sayisi

Kaza Orani

Kayip Gun Sayisi

Kayip Gilinlii Kaza Orani

Toplam Meslek Hastaligi
Sayisi

Oliimlii Kaza Sayisi

4,89

3,54
2,99
2,38

Calisanlar  Taseronlar
71 17

3,54 2,99

1.262 78

1,79 1,05

1 o)

o) o)

@ Calisanlar
@» Taseronlar
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ISG Kiiltiirii

Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda, riskleri
proaktif yaklasimlarla yonetiyor, glivenlik kiltiGrin
organizasyon genelinde yayginlastiriyor ve
calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik iyilik halini
destekleyen uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Is saghgi ve giivenligi kiiltiirimiizi; liderlik ve takim
aidiyeti, egitim ve gelisim, i¢ iletisim, glivenli calisma
ortami ile risk yonetimi ve siire¢ tasarimi olmak
Uzere bes temel odak alani Gzerine insa ediyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, ISG ilkelerimizin tim is
birimlerimiz tarafindan benimsenmesini ve glinlik
operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesini hedefliyoruz.

ISG kiiltiiriimiiz, liderlerimizin is saghgi ve glivenligi
konusunda sorumluluk tGstlenmesi ve calisanlarimizin
gerekli bilgi ve yetkinliklerle desteklenmesiyle baslyor.
Egitim ve gelisim faaliyetleriile calisanlarimizin
farkindahgini artirirken, ic iletisim mekanizmalari
aracihgiyla guvenlik kilttrind glclendiriyoruz.
Dizenli degerlendirmeler ve teknik altyapi
yatirimlariyla gtivenli calisma ortamlarini destekliyor;
liderlerimiz ve ¢alisanlarimizin katihmiyla yiritilen
risk degerlendirme siirecleri sayesinde potansiyel
tehlikeleri onceden belirleyerek gerekli iyilestirme
adimlarini hayata geciriyoruz.

2025 yilinda; calisma ortamlarinin gtivenliginin
artirilmasi, yangin glivenligi altyapisinin
gticlendirilmesi, dijital ISG uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, ylklenici yonetiminin
etkinlestirilmesi ve calisanlarimizin saglik ve
konforunu destekleyen iyilestirme projeleriyle glivenlik
kiltirimizi daha daileri tasidik.
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SUNUS HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Giivenli Calisma Ortamlari

Yuksekte
calisma ve
diisme 6nleme

Makine ve
operasyonel
guvenlik

Bursa ve Emirdag fabrikalarimizda ¢cati alanlari

ile gemici merdivenlerine yatay ve dikey yasam
hatlari kurduk. Arag tsti calismalarda mobil dusts
durdurma sistemleri ve arag Usti yasam hatti
uygulamalarini hayata gecirerek yiiksekte calisma
kaynakli riskleri azalttik.

Strecleme makinelerinde guvenlik bariyerleri ve 1sin
sensorleri kullanarak sikisma risklerini azalttik. Buytk
arac kaldirma alanlarinda bariyer kapilarla gtvenli
calisma alanlari olusturduk. Uretim hatlarinda su jeti
sistemine gecerek jilet kullanimini ortadan kaldirdik
ve kesici alet kaynakh riskleri azalttik. Simit firininda
gerceklestirdigimiz revizyon calismalariyla ekipman
arizalarindan kaynaklanabilecek kaza risklerini
onledik. Atiksu aritma tesislerinde yaptigimiz
iyilestirmelerle diisme ve yetkisiz giris risklerini
kontrol altina aldik.

Yangin ve Acil Durum Yonetimi

Yangin
guvenligi
altyapisi

Acil durum
hazirligi

Cati aralari, depolar ve kritik alanlarda sprinkler
sistemleri kurduk; yangin algilama ve ihbar
sistemlerinin kapsama alanini genislettik. Elektrik
panolarinda otomatik gazli sondirme sistemlerinin
kurulumuna basladik. Amonyak makine dairelerinde
Ex-proof fan ve aydinlatma sistemlerini devreye
alarak operasyonel glivenligi gliclendirdik.

Bursa ve Emirdag fabrikalarimizda devreye aldigimiz
Acil Durum Anons Sistemi ile calisanlarimizin

acil durumlarda hizl sekilde bilgilendirilmesini

ve guvenli tahliye slireclerinin etkin bir sekilde
yurutilmesini destekledik. Acil ¢cikis noktalarinda
gerceklestirdigimiz iyilestirmelerle gtivenli tahliye
kosullarini gelistirdik.
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Saglikli ve Konforlu Calisma Ortamlari

Termal konfor
ve cevre
kalitesi

Maruziyet
azaltma

Tesislerimiz genelinde havalandirma sistemlerini
gelistirerek termal konforu iyilestirdik. Yogusma
kaynakli kayma ve kaza risklerini azaltirken,
yapisal gliclendirme calismalariyla bina glivenligini
destekledik.

Yeni atik alani yatirimiyla calisanlarimizin komdur
tozuna maruziyetini azalttik. Atik motor yaglarinin
olusturabilecegdi yangin risklerini ortadan kaldirarak
daha glvenli calisma ortamlari olusturduk.

ISG Siireclerinde Dijitallesme ve Giivenlik Kiiltiiriiniin Giiglendirilmesi

Dijital yuklenici
ve ig izni
yonetimi

Enerji
izolasyonu ve
bakim giivenligi

VISITPRO sistemi ile yuklenici, taseron, ziyaretgi

ve is izni streglerini dijital ortama tasidik. Calisma
oncesinde potansiyel risklerin degerlendirilmesini
saglayarak tehlikeli islerin kontrolll ve planli

sekilde ylrtttlmesini destekledik. Besler Donuk
tesisimizde kurdugumuz ISG Merkezi ile sahaya
giris, bilgilendirme ve izin sireclerini merkezi bir yapi
altinda toplayarak yiklenici yonetimini gticlendirdik.

EKED yazilimi ve QR kod destekli enerji kesme
noktalari ile enerji izolasyonu sureglerini
standartlastirdik. Dijital proseduir yonetimi sayesinde
bakim ve midahale calismalarindaki glivenlik
seviyesini artirdik.
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TEDARIK ZINCIRI

Tedarikcilerimizi surdurilebilirlik
donusumumiuzun onemli bir parcasi
olarak goruyor; 2025 yilinda 2.564
tedarikciden olusan ekosistemimizi
cevresel, sosyal ve etik ilkeler
dogrultusunda yonetiyoruz.

Tedarikcilerimiz, deger zincirimizin en kritik
halkalarindan birini olusturuyor. Strdurdlebilirlik
yolculugumuzda cevresel ve sosyal etkimizi olumlu
yonde guclendirmek icin ¢caligirken, tedarikgilerimizin
de bu donltsime katilimini dnceliklendiriyoruz.

Tedarik sureclerimizi Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO) Temel Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Cocuk
Haklari S6zlesmesi ve yurirlikteki ulusal mevzuat
dogrultusunda olusturdugumuz Tedarik Zinciri
Politikamiz kapsaminda yonetiyor; tedarikgi
seciminden degerlendirme ve geligsim streclerine
kadar tim asamalarda bu ilkeleri esas aliyoruz.

Tedarik streclerimizi tim bu standart ve ilkelere

uygun olarak strdurtyor; tedarikgi segciminden
yonetimi ve gelisimine kadar her alanda politikamizin
gerekliliklerini yerine getiriyoruz. 2025 yili itibariyla
beraber calistigimiz tedarikci sayimiz 2.564'e ulasirken,
bu tedarikcilerin %18'i tedarikg¢i ekosistemimize bu

yil yeni katildi. Yil icerisinde tedarikgilerimize yapilan
toplam 6deme ise yaklasik 20 milyar TL seviyesinde
gerceklesti.
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RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Tedarikci Gostergeleri
Toplam Tedarikgi Sayisi
Yeni Tedarikgi Sayisi

Yeni Tedarikgi Orani

Tedarikgilere Yapilan Odeme

2024
2.421
829
%34

~16,5 milyar TL
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2025
2.564
454
%18

~20 milyar TL
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

Ham madde tedarikinden Grlnlerimizin tiketicilerimize Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Calisma Yasaminda

ulasmasina kadar uzanan tim sureclerde ¢evresel,
sosyal ve ekonomik etkileri birlikte degerlendiriyoruz.
Surdurulebilir tedarik zinciri yaklagimimiz kapsaminda
yalnizca Urin ve hizmetlerin kalite ve surekliligini degil,
ayni zamanda dogal kaynaklarin korunmasini, insan
haklarina saygiyi ve sorumlu is uygulamalarini da
gozetiyoruz.

2025 yilinda Yildiz Holding liderliginde yuritilen
calismalar kapsaminda, strdurtlebilir tedarik zinciri
yonetimimizi gliclendirmeye yonelik uygulamalarimiza
devam ettik. Kritik tedarikci listeleri, tedarikgi
rehberleri ve degerlendirme araclari aracihgiyla
tedarikgilerimizin cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performanslarini daha sistematik bir
yaklasimla yonetmeyi strdirduk.

Bagli oldugumuz Yildiz Holding liderliginde hazirlanan
Sorumlu Satin Alma Politikasi raporlama donemi
itibariyla tamamlandi ve tiim paydaslarimizia
paylasild.

Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Bildirgesi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact),
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve OECD Cok Uluslu
Sirketler Rehberi dogrultusunda olusturulan politika;
Turkiye'de faaliyet gosteren tim Yildiz Holding
sirketlerine mal ve hizmet saglayan tedarikgiler igin
cevresel, sosyal, etik, is saglgi ve guvenligi ile yasal
uyuma iligkin temel beklentileri tanimhyor.

Risk temelli bir yaklasim benimseyen politika
kapsaminda, tedarikci secim, degerlendirme ve
denetim sureclerimizi daha sistematik bir yapiyla
yonetirken, tedarikgilerimizin yalnizca kendi
operasyonlarinda degil, kendi deger zincirlerinde de
bu standartlari yayginlastirmalarini tesvik ediyoruz.
Uzun vadeli is birlikleri ve surekli gelisim anlayisi
dogrultusunda tedarikgilerimizin strdurtlebilirlik
performanslarini desteklerken, temel etik ihlaller veya
uyumsuzluk durumlarinda gerekli aksiyonlari alarak
sorumlu ve dayanikli bir tedarik zinciri olusturmayi
hedefliyoruz.

1 Politika icin calismalara 2025 yili ddneminde baslanmis olup, 2026 yilinda tamamlanmis ve yururlige girmistir.
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Sozlesmeli Tarim ve Tedarikci Is Birlikleri

Tarimsal ham madde tedarikimizin
%86’s1n1 sozlesmeli tarim modeliyle
gerceklestiriyor; 331 ciftcimizle
kurdugumuz uzun vadeli is
birliklerini egitim, danismanlik ve

finansal desteklerle guclendiriyoruz.

Tarimsal ham madde tedarikimizin onemli bir
bolumini sozlesmeli tarim modeliile ylriutiyoruz.
Bu model sayesinde Uretim slreclerini daha planli,
ongorulebilir ve izlenebilir bir yapida yonetirken,
ureticilerimizle uzun vadeli is birlikleri gelistiriyoruz.

2025 yilinda tarimsal ham madde teminimizin %86'sini
sozlesmeli tarim modeli kapsaminda gergeklestirdik.
Toplam 331 ciftci ile calisirken, bunlarin 285’
sozlesmeli Uretici statlsltinde yer aldi. Sozlegmeli
ureticilerimizle kurdugumuz uzun vadeli is birlikleri
sayesinde Uretim planlamasi, kalite standartlari

ve surdurilebilir tarim uygulamalarini belirli bir
cercevede yonetiyor; tarimsal Uretimde yasanabilecek

dalgalanmalara karsi tedarik strekliligini destekliyoruz.

Ciftcilerimizin bilgi birikimini ve strdurulebilir Gretim
kapasitesini gelistirmeyi de 6nceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda yil icerisinde 102 ciftciye toplam 612 saat
egitim verirken, 285 ciftcimize dogrudan tarimsal
danismanlk destegi sagladik. Ayrica Ureticilerimizin
faaliyetlerini desteklemek amaciyla toplam 251.739 TL
finansal destek sunduk.
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Ciftci Ekosistemi

Toplam Ciftci Sayisi

Sozlesmeli Ciftci Sayisi

Sozlesmeli Ciftgi Orani

Satin Alinan Toplam Tarimsal Ham Madde Miktari (ton)
S6zlesmeli Tarim ile Alinan Ham Madde Miktari (ton)
Sozlesmeli Alinan Ham Madde Orani

EQitim Verilen Ciftci Sayisi

Ciftcilere Verilen Toplam Egitim Saati

Ciftcilere Saglanan Finansal Destek

Tarimsal ham madde teminimizi s6zlesmeli Gretim
modeli ve farkh cografyalara yayilmis tedarikgi agimiz
aracihgiyla yonetiyoruz. Bu yapi, iklim degisikligine
bagli bolgesel etkilerin yakindan izlenmesini
gerektirirken; toprak saghgi, su stresi ve kuraklik gibi
faktorlerde yasanabilecek gelismeler tarimsal tGretimin
miktari ve kalitesi Uzerinde belirleyici olabiliyor. Bu
dogrultuda, tarimsal ham madde tedarik sireclerimizi
uretim surekliligi, kalite ve izlenebilirlik perspektifiyle
ele aliyor; iklim degisikligine bagh riskleri tedarik
zincirimizin dayanikliligi acisindan degerlendiriyoruz.

Baslica ham maddelerimizin tedarik edildigi bolgeleri
il bazinda analiz ediyor; su stresi, kuraklk ve iklim
degisikligine bagh fiziksel riskleri yakindan takip
ediyoruz. Toprak sagligi ve su kaynaklari Gizerindeki
etkileri degerlendirerek, tarimsal tGretimin uzun vadeli
dayanikhihgini desteklemeyi hedefliyoruz.

: iklim degisikligine bagl riskler ile bunlarin
@ yonetimine iligkin detayl bilgilere TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporumuzda yer veriyoruz.

DOGAYI BESLER

2024

290

249

%86

141.086

119.897

%85

98

588

233.707 TL

2025
331

285
%86,1
140.386
123.803
%88,2
102

612

251.739 TL

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER <9

Yerel Satin Alma

Yerel ekonomiyi destekleyen
tedarik yaklasimimiz kapsaminda
2025 yilinda tedarikcilerimizin
%83’unu yerel kaynaklardan
olusturuyor; toplam odemelerimizin
%49’unu yerel tedarikcilerimize
gerceklestiriyoruz.

Yerel satin alma uygulamalarini strdurulebilir
tedarik zinciri yaklagimimizin nemli bir unsuru
olarak goriyoruz. Yerel Ureticileri ve tedarikgileri
destekleyerek ekonomik kalkinmaya katki saglarken,
lojistik sUireclerinden kaynaklanan cevresel etkileri
azaltmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda toplam satin alma hacmimizin %83'Unu
temsil eden 2.124 tedarikcimiz yerel tedarikgilerden
olustu. Ayni donemde tedarikgilerimize yaptigimiz
toplam 6demenin %49'u yerel tedarikgilerimize
gerceklestirildi.

2024 2025
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 1.957 2124
Yerel Tedarikgi Orani %81 %83

Yerel Tedarikgiye Yapilan

! . i
Odeme Orani %066 %49
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SUNUS HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Tedarikci Secimi, Degerlendirmesi ve Denetimi

Tedarikgilerimizin kalite, gida givenligi, cevresel ve
sosyal performans ile etik is yapis ilkeleri acisindan
Besler standartlarina uyum saglamasini Gnemsiyoruz.
Bu dogrultuda tedarikgi secimi ve degerlendirme
sureclerimizi Yildiz Holding Sifir Hata El Kitabi ile
Tedarik¢i Secimi ve Onay Prosediirii dogrultusunda
yurutuyoruz.

Yeni tedarikcilerin onayli tedarikgi listesine dahil
olabilmesiicin aday tedarikci degerlendirmesi, deneme
numunesi onayi ve risk bazl denetim streclerinden
basariyla gecmeleri gerekiyor. Malzeme riski ytksek
olan tedarikciler on gereksinim denetimlerine tabi
tutulurken, diigtik ve orta riskli tedarikcilerin ise GFSI
tarafindan taninan gida givenligi yonetim sistemi
belgelerinden (BRCGS, FSSC 22000, IFS veya SQF gibi)
en az birine sahip olmalari bekleniyor.

Dederlendirme slirecinin sonunda tedarikgiler Aile D
arasinda puanlandirihiyor. Onayli tedarikgi listesine
dahil olabilmek icin en az B notu alinmasi gerekirken,
C notu alan tedarikgilere iyilestirme aksiyonlarini
tamamlamalari amaciyla alti ayhk geligsim slresi
taniniyor. Bu slirenin sonunda tedarikgiler yeniden
degerlendirme ve denetim slireclerine tabi tutuluyor.

Yil icerisinde gerceklestirdigimiz periyodik
denetimlerle kalite, cevresel ve sosyal uyum ile is etigi
basliklarindaki performanslari diizenli olarak izliyoruz.
2025 yilinda toplam 61 tedarikcide cevresel ve sosyal
kriterler dahil olacak sekilde denetim gerceklestirdik.
Standartlarimiza uyum saglayamayan 7 tedarikgi ile is
iliskimizi sonlandirdik.

Oniimiizdeki yil Yildiz Holding Sorumlu Satin Alma
Politikasi rehberliginde kritik tedarikcilerimizi
belirleyerek bu tedarikciler odaginda Politikanin
imzalanmasi ve degerlendirme sorularina

cevap verilmesini hedefliyoruz. Bu sayede kritik
tedarikgilerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim
performanslarina gore kategorize etmeyi ve sonuclara
uygun olarak ilgili aksiyonlari hayata gecirmeyi
planhyoruz.
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Tedarikci Gelisimi ve Is Birlikleri

Tedarikcilerimizle iligkilerimizi yalnizca
kalite ve uygunluk denetimleriyle sinirli
tutmuyor; karsilkli 6grenme, bilgi paylasimi
ve surekli gelisim anlayisiyla uzun vadeli

is birlikleri gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda yil boyunca tedarikcilerimizle
birlikte saha ziyaretleri gerceklestirerek
uretim surecleri, kalite uygulamalari ve
surdurulebilirlik yaklasimlarina iligkin bilgi
alisverisinde bulunduk.

Ambalaj malzemesi tedarikgilerimizden
ikisine kalite, Ar-Ge ve uretim ekiplerimizin
katilimiyla ziyaretler diizenledik. Ziyaretler
kapsaminda Uretim prosesleri, analiz
surecleri ile sevkiyat ve ylkleme alanlarini
yerinde incelerken, strdurllebilirlik
uygulamalari, geri dontsturilebilir
malzemeler ve inovatif Ar-Ge slirecleri
uzerine degerlendirmelerde bulunduk.

Benzer sekilde, yardimci malzeme
tedarikgilerimizden birine kalite ve Ar-

Ge ekiplerimizin katilimiyla teknik ziyaret
gerceklestirerek Uretim sireclerini yerinde
inceledik ve buhar sterilizasyon yontemine
iliskin bilgi aligverisinde bulunduk.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Tedarik Siirekliligi ve
Dayanikliliginin Giiclendirilmesi

Tedarik zincirimizin dayanikliligini artirmak
ve olasi operasyonel riskleri azaltmak
amaciyla alternatif tedarikci stratejileri
gelistiriyoruz. Bu yaklasim sayesinde kritik
ham madde ve yardimci malzemelerde
tedarik surekliligini desteklerken, degisen
piyasa kosullarina kargi daha esnek bir yapi
olusturuyoruz.

2025 yiinda ham madde ve yardimci
malzeme gruplarinda satin alma
gerceklestirdigimiz 27 tGrln icin toplam
13 alternatif tedarikgiyi devreye aldik ve
is birlikleri gelistirerek tedarik agimizi
cesitlendirdik.

Hayvancilik sektoriinde gorilen sap
hastaligi nedeniyle piyasada yasanan ¢ig
sut arzindaki dalgalanmalar karsisinda,
pizza peyniri tedarikinde mevcut Konya

ve Ege Bolgesi tedarikgilerimize ek olarak
Canakkale Bolgesi'nde faaliyet gosteren
bir tedarikc¢i devreye aldik. Boylece tedarik
surekliligini korurken operasyonel riskleri
azaltarak Uretim slreclerimizin kesintisiz
sekilde devam etmesini destekledik.

Ambalaj malzemelerinde de benzer bir
yaklasimla hareket ederek, oluklu mukavva
koli, esnek ambalaj ve tutkal gruplarinda
toplam yedi alternatif tedarikgiyi

devreye aldik.

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

Tedarikcilerimizi kalite, gida
guvenligi, cevresel ve sosyal
performans ile is etigi kriterleri
dogrultusunda degerlendiriyor;
2025 yilinda 61 tedarikc¢imizi
denetleyerek gelisim alanlarini
belirlivor ve gerekli aksiyonlari
hayata geciriyoruz.
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Sorumlu Palm Yagi Tedariki

Palm yagi Gretiminin gercgeklestirildigi
bolgelerde ortaya cikabilen ormansizlagsma,
biyolojik cesitlilik kaybi ve ylksek karbon
emisyonu risklerinin farkinda olarak, palm
yagi tedarik siireclerimizi sorumlu kaynak
kullanimi anlayigiyla yonetiyoruz.

Tedarik ettigimiz palm yagini %100
oraninda mile kadar takip edebilmek igin
calismalarimizi strduriyoruz. Ayni zamanda
musteri talebine uygun olarak 2019'dan
beri, talep edilen miktarlarda Strduarulebilir
Palm Yagdi Yuvarlak Masasi (Roundtable on
Sustainable Palm Qil-RSPO) sertifikasina
sahip palm yagi tedariki gerceklestiriyoruz.
Bu yil toplamda 197.042 ton palm yagi
tedarik ettik ve bu tedarikin 1.303 tonu
RSPO sertifikal olarak gerceklesti.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Palm Yag1 Tedarik Zincirinde izlenebilirligin Giiclendirilmesi

2025 yilinda, strdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi
alanindaki en dnemli adimlarimizdan birini
uluslararasi alanda faaliyet gosteren bagimsiz sivil
toplum kurulusu Earthworm Foundation (EF) ile
baslattigimiz stratejik is birligi olusturdu. 1 Ocak
2026 - 31 Aralik 2026 tarihleri arasinda yiruttulecek
proje ile palm yagi tedarik zincirimizde izlenebilirligin
glclendirilmesini, ormansizlasma risklerinin
yonetilmesini ve tedarikcilerimizin strdurulebilirlik
kapasitelerinin gelistirilmesini hedefliyoruz. Bu

is birligi, uzun vadede %100 ormansizlagsmas riski
tasimayan (deforestation-free) bir palm yagdi tedarik
zincirine ulagsma hedefimiz dogrultusunda kritik bir
adimi temsil ediyor.

Proje kapsaminda, palm yagi tedarik zincirimizin

ham madde kaynagindan nihai Uriine kadar seffaf

bir sekilde haritalandirilmasi amaciyla dizenli
izlenebilirlik calismalar yarttilecek. Yil boyunca
gerceklestirilecek dort ayri calisma ile tedarikcilerden

elde edilen veriler analiz edilerek izlenebilirlik
raporlari hazirlanacak ve tedarik zincirimizin
gorunurltigu glclendirilecek.

Ormansizlasmadan arinik tedarik zinciri
yaklagimimizi desteklemek amaciyla, Starling
platformu araciligiyla uydu tabanli izleme
mekanizmalarindan yararlanacagiz. Consumer
Goods Forum (CGF) Orman Olumlu Koalisyonu’nun
Deforestation-Free Commodity (DCF) Cercevesi
ile uyumlu olarak yuritulecek degerlendirmeler
kapsaminda, yil boyunca dort ayri DCF raporu
hazirlanacak. Bu raporlar araciligiyla degirmen ve
plantasyon seviyesindeki ormansizlasma riskleri
takip edilirken, tedarikgi bazli iyilestirme aksiyonlari
da gelistirilecek.

Proje ayni zamanda tedarik zincirimizin
surdurilebilirlik performansinin daha sistematik bir
sekilde yonetilmesine katki saglayacak.

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

Bu is birligi ile;

» Palm yagi tedarik zincirimizin mil ve plantasyon
seviyesinde %100 haritalandirmayi,

= Ormansizlasma risklerinin uydu tabanli sistemlerle
gercek zamanl izlemeyi,

= DCF Cercevesi dogrultusunda tedarik zinciri
performansimizi diizenli olarak degerlendirmeyi,

» Tedarikgilerimizin strdurulebilirlik kapasitelerinin
gelistirilmesini ve strdurulebilirlik standartlarina

uyumunu desteklemeyi

» Deforestation-free tedarik zinciri yaklagimimizin
kurumsal bir yapiya kavusturmaysi,

= EUDR basta olmak tizere uluslararasi diizenlemelere
uyum altyapimizi gliclendirmeyi

hedefliyoruz.
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TOPLUM

“Deger Kazanir” yaklasimimiz dogrultusunda,
toplumsal kalkinmayi yalnizca sosyal sorumluluk
perspektifiyle degil, faaliyet gosterdigimiz ekosistemin
uzun vadeli dayanikliligini ve refahini destekleyen

bir deger yaratma alani olarak ele aliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz ekosistemde ekonomik, sosyal ve
cevresel deger yaratmayi onceliklendiriyoruz.
Toplumsal fayda calismalarimizi, is modelimizle
baglantili, uzun vadeli etki yaratan ve paydaslarimizia
birlikte gelisimi destekleyen programlar etrafinda
sekillendiriyoruz.

Tarim sektorindeki kokli uzmanhgimizdan hareketle,
toplumsal katkimizi 6zellikle strdurdlebilir tarimin
yayginlastirilmasi, kadinlarin ekonomik ve sosyal
acidan gucglendirilmesi, bilgiye erisimin desteklenmesi
ve ¢calisan gonulliltgu kultdrindn gelistirilmesi
alanlarinda biyitiyoruz. Bu kapsamda, kadin
ureticilerin gliclenmesini destekleyen Tarimin Kadin
Yildizlar projesi ile kirsal kalkinmaya katki sunarken,
calisanlarimizin gonilla katilimiyla hayata gecirilen
sosyal sorumluluk uygulamalari araciligiyla toplumsal
dayanismayi desteklemeye devam ediyoruz.

Deprem bolgesinde kiitiiphane

Deprem bolgesindeki konteyner okul

icin kitap destegi saglayarak yeni

bir kiitiphane kurulmasina katkida
bulunduk. Sirketimizin koordinasyonunda
yuruttigimiz calisma kapsaminda
calisanlarimiz, kitaplarin toplanmasi,
tasnif edilmesi ve ihtiyac noktasina
ulastiriimasi stireclerine gonullt olarak
destek verd..

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER <7
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RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Calisan Gonulluliigu

2025 yilinda caliganlarimizin gonalli katilimiyla
toplumsal dayanismayi ve gcevresel farkindahgi
destekleyen cesitli projeler hayata gecirdik. Bu
calismalar aracilhigiyla calisanlarimizin toplumsal fayda
yaratma sureclerine aktif katilimini tegvik ederken,
gonulltlik kalttrdnt kurum kiltdrimuzian ayrilmaz

bir parcasi olarak gelistirmeye devam ediyoruz.
Sirketimiz tarafindan organize edilen veya sivil toplum
kuruluslarnyla is birligi icinde yurutttlen gonalltltk
faaliyetlerine calisanlarimizin katihmini destekliyor,

bu faaliyetlerin bir bolimini ¢alisma saatleri
icerisinde gerceklestiriyoruz. 2025 yilinda gonullilik
faaliyetlerimize 261 calisanimiz katilim saglad..

Dogal yasam destekleyen kus yuvasi Cevre temizligi Kizilay kan bagisi
Fabrikalarimizda Kizilay is birligiyle kan

bagisi kampanyalari diizenledik.

Dinya Temizlik Ginu kapsaminda
gerceklestirilen etkinlikte 13
calisanimizin katihmiile 220 kg atigin
toplanmasini sagladik.

Calisanlarimizin katilimiyla 50 kus
yuvasli hazirlayarak dogal yagsamin
desteklenmesine katki sagladik.

LOSEV dogum giinii bagisi

Calisanlarimizin do§um giinlerinde LOSEV’e
bagis yapilmasini tesvik ederek dayanisma
kiltUrind destekledik.
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Tarimin Kadin Yildizlar:

2022 yilinda SuperFresh'in Tarim ve Orman Bakanligi is
birligiyle firsat esitligi odagiyla baslattigi Tarimin Kadin
Yildizlari projesi, kadin Ureticilerin ekonomik, dijital ve
sosyal acidan giclenmelerini destekleyen kapsamli

bir kirsal kalkinma modeli olarak gelisimini strdirtyor.
Proje sayesinde; kadin ciftgilerin bilgi, teknoloji

ve finansmana erigimlerini artiriyor, sirduruilebilir
uretim modellerini yayginlastirmayi ve tarimda kadin
liderligini gliclendiriyoruz.

Kadin Ureticilerimizin bilgi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi, ekonomik bagimsizliklarinin
desteklenmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin
guclendirilmesi ve surdurdlebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi programin temel oncelikleri arasinda
yer aliyor. Ayni zamanda dijital tarim uygulamalari

ve yapay zekd tabanli ¢ézliimler araciligiyla kadin
ciftcilerin degisen tarim kosullarina uyum kapasitesini
artirmayi hedefliyoruz.

2022

Kapsam Belirleme

= Mahsul alim glivencesi

= Finansman destegi

= 7/24 tarimsal danismanlik

Partnerler
Tarim Bakanhgi
YH Kadin Platformu

Kadin ciftci orani

%S

Satin alinan tonaj

1,6 ton

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Pilot donemde 15 kadin ciftci ile basgladigimiz proje,
yillar icerisinde kapsamini genigleterek 70 kadin
ureticiye ulasan ve etki alanini blyiten bir yapiya
donustu. 2025 yilinda gerceklestirdigimiz calismalarla
proje, gucli bir 6grenme agina donisty; dijitallesme
ve yapay zekd odakliiceriklerle desteklendi ve
olgeklenmesini strdirdd.

Projenin yarattigi etkiyi olgilebilir kilmak amaciyla,
2023 yilinda gergeklestirdigimiz ilk degerlendirmeyi,
raporlama doneminin hemen ardindan bagimsiz
arastirma sirketi ipsos is birligiyle tekrarladik. Bdylece
projenin basladigi glinden bu yana yarattigi degisimi,
olgcme imkdani bulduk. Arastirma, projenin baslangigtaki
“kadinlara iyi gelen bir destek” algisindan, kadinlarin
uretimde kalmasini ve bilgiyle hareket etmesini
saglayan somut bir glivence alanina evrildigini
ortaya koydu. Bu donlstimde alim garantisi ve
tarimsal girdi destekleri, kadin Ureticiler tarafindan

2023

Kitle lletisimi

= 8 Mart Diinya Kadinlar Glnu
ve 15 Ekim Diinya Ciftci
Kadinlar Gilinii'nde ¢evrimici ve
cevrimdisi medya yatirimlari

Yeni Partnerlar
United Nations
Bogazici Universitesi

Kadin ciftc¢i orani

%11

Satin alinan tonaj

4,6 bin ton

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

artik yalnizca bir memnuniyet unsuru olarak degil,
Urlnlerinin alinacagini dnceden bilmelerini, dolayisiyla
fiyat ve pazar belirsizligi yasamadan tretim plani
yapabilmelerini saglayan stratejik bir glivence olarak
degerlendiriliyor.

EQitim programlarimizin etkisi de arastirma
bulgulariyla teyit edildi. ipsos arastirmasina gore
egitime katilan kadin giftgilerin %94’ egitimlerden
memnun oldugunu ifade ederken, egitmenlere yonelik
memnuniyet tim degderlendirme boyutlarinda %90’in
uzerinde gergeklesti. Katimcilarin %84'G egitimlerin
yeniden dizenlenmesi halinde tekrar katilmak
istedigini belirtti.

¥y, tarimin

kadin
&=V

vildizlari

2024

Egitimle Buyume

» Yapay zekd, finans, ekoloji, girisimcilik

= Baglari gliclendiren topluluk yonetimi
(WhatsApp & IG)

Yeni Partner
Tabit

Kadin ¢iftc¢i orani

%24

Satin alinan tonaj

7 bin ton
Egitim alan kadin ciftci sayisi

485

GELECEGI BESLER EKLER <7

Ipsos arastirmasina gore egitime
katilan kadin ciftcilerin %94t
egitimlerimizden memnun; %841
ise yeniden katilmak istiyor.

2025

Ilk Uriin Lansmani
Geng Yildizlar Staj Programi

Kadin ciftci orani

%30 0_— \
Satin alinan tonaj m 0
YN0

7,8 bin ton

Egitim alan
kadin ciftci sayisi

2.181
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Kadin Ureticilerin Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

Kadin Ureticilerin degisen tarim kosullarina uyum saglayabilmeleri
ve daha verimli Uretim gercgeklestirebilmeleri amaciyla 2025
yilinda egitim programlarimizi genisleterek sirdurduk. Yil
icerisinde dizenlenen 18 egitim programi 4.500'Un Uzerinde
basvuru alirken, toplam 2.181 katilimci egitimlere katildi ve 1.729
katihmci sertifika almaya hak kazandi.

Bilgi Paylasimi ve Ogrenme Aginin Giiclendirilmesi

2025 yilinda diizenlenen 11 soylesi
ve webinar programiile toplam

Yil boyunca gercgeklestirilen soylesilerde ele
alinan baslica konular:

870 katilimciya ulastik. Bu soylesiler » Kooperatifcilik ve stirdirilebilir tarim
araciligiyla kadin ureticilerin yalnizca = Kadin girisimciligi

uretim sireclerinde degil, is gelistirme = Su ve gibre yonetimi

ve girisimcilik alanlarinda da » Tarimda satig becerileri

glclenmeleri desteklendi; proje, kadin = {letisim ve gliven iligkileri

ureticilere cok boyutlu bir gelisim = Hibe ve destek mekanizmalari
platformu sunmaya devam etti. = |s hayatinda hukuki siirecler

= ihracat ve uluslararasi pazarlara erisim

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

2.181

egitime katilan
kadin Uretici

Proje Odiilleri

DOGAYI BESLER

DEGERI BESLER

1.729

sertifika almaya
hak kazanan katilimci

GELECEGI BESLER EKLER <7

4.500+

basvuru ile
18 egitim programi

=]

00

Tarimin Kadin Yildizlari projesi, ulusal ve uluslararasi platformlarda elde ettigi basarilarla sosyal etki alanindaki gucli
konumunu surduruyor.

Egitim Modiilii

Odak Alani

Modern tarimda dijital ¢ézlimlerin kullanimi, yapay zeka tabanli

Yapay Zeka uygulamalar, veriye dayal karar alma ve veri okuryazarligini artirma, hava
durumu tahminleri ve yapay zeka tzerinden hastalik- zararl tahmini
Finansal Bltce olusturma, nakit akisi yonetimi, kredi ve destek mekanizmalarinin

Okuryazarhk

dogru kullanimi, triin bazli karhhk analizi yapabilme

Ekolojik
Okuryazarhk

Iklim dostu, cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin
benimsemesi, toprak sagligi ve biyolojik ¢esitlilik farkindahgi, dogal
mucadele yontemleri, su ve kaynak verimliligi, ekolojik risk yonetimi

Odiil Kategori Derece
Kadin Dostu Markalar o T -
Uluslararasi Farkindalk Odiilleri Ugfellisel) Gl Estuli] ol
Mixx Awards Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kampanyalari Altin
Mixx Awards Surdurulebilirlik Kampanyalari Bronz
Stevie Awards IBA Achievement in Diversity & Inclusion Silver
Hammers Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alaninda En lyi Ekip GUmus
Siirdiiriilebilir is Odiilleri Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odiil
IR e L Achievement in Corporate Responsibility Altin

in Business

Girisimcilik becerilerinin geligtirilmesi, tarim teknolojileri yatirimi,

UN Global Compact -
Partnership for Sustainability

Social Change

Kategori Odiilii

Sl pazarlama stratejileri, misteri yonetimi ve is plani olusturma
Ciftcilik 101 Ciftciligin strdurulebilir bir is modeli perspektifiyle ele alinmasi, dogru
* Ygeni yatirimi planlama becerisi kazandirma, tretimde risk yonetimi farkindaligi

saglamak, katma deger ve markalasma vizyonu olugturma

Smarties TR

Diversity & Inclusive Excellence

Altin

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Surdurilebilir Gida Odiilleri

Siirdirilebilir Gida icin Kadinin Gliglenmesi

Kategori Odiilii
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URUN GUVENLIGI, KALITESI VE SORUMLULUGU

Gidanin gelecegini yalnizca tretim kapasitemiz, marka
glicimiiz ve operasyonel yetkinliklerimizle degil;
guvenilir, kaliteli, yenilikgi ve tiketici beklentilerine
duyarli Grlnler gelistirme sorumlulugumuzla
sekillendiriyoruz. Genis Uriin portfoylimiiz, glicli Ar-
Ge altyapimiz ve kalite odakli Gretim anlayisimizla,
tuketicilerimizin degisen ihtiyaclarina yanit verirken
sektorimuzde pozitif donltsime katki sunuyoruz.

Gida sektorinde faaliyet gostermenin getirdigi
sorumlulugu, Urlnlerimizin glvenligi ve kalitesini
deger zincirimizin her asamasinda giivence altina
alarak yerine getiriyoruz. Ham madde tedarikinden
uretime, depolamadan dagitima ve tlketiciyle
temas noktalarina kadar tiim stireclerimizde kalite
standartlarimizi korumaya; givenilir, izlenebilir

ve beklentilere yanit veren Urtnler sunmaya
odaklaniyoruz.

Uriin giivenligi ve kalite siirecglerimizi yasal
gerekliliklere uyumun otesinde ulusal ve
uluslararasi standartlar, i¢c prosedurlerimiz, denetim
mekanizmalarimiz ve paydas geri bildirimleriyle
destekliyoruz. Bu sirecte Kalite Politikamiz
rehberliginde tim ig birimlerimizde ortak bir kalite
anlayisi olusturuyoruz. Uriinlerimizin giivenligini,
yasal uygunlugunu, duyusal 6zelliklerini ve tiketici
beklentileriyle uyumunu dizenli olarak takip ediyor;
sureclerimizi risk bazli yaklagimla degerlendiriyoruz.
Uretim siireglerimizde izlenebilirligi, hijyen kosullarini,
uruin spesifikasyonlarina uyumu ve soguk zincir
gerekliliklerini titizlikle yonetiyoruz.

Kalite Politikamizi ulusal ve uluslararasi yonetim
sistemi standartlari, gida glvenligi gereklilikleri ve
belgelendirme siirecleriyle destekliyoruz. Uriinlerimizi,
tuketici saghgi ve glvenligini merkeze alan Uretim
yaklasimimiz dogrultusunda, kalite ve gida guivenligi
yonetim sistemlerine sahip tesislerimizde Uretiyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Kalite yonetimi alaninda TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi'ni rehber aliyor; gida glivenligi
sureclerimizde ise onleyici yaklasimi esas alan yonetim
sistemlerinden faydalaniyoruz. Bu kapsamda tuketici
sagligina iligkin olasi riskleri Gretim streclerimizin
erken asamalarinda belirliyor, Tehlike Analizleri ve
Kritik Kontrol Noktalari (Hazard Analysis and Critical
Control Point - HACCP) Sistemi ile TS EN ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi'ne uygun tretim
gerceklestiriyoruz.

Bunlara ek olarak, tesis ve trin gruplarimizin
ihtiyaclarina gore BRCGS Gida Guivenligi Sistemi
ve FSMA ek moduli, TSE Helal Gida Belgesi,
Koser Sertifikas, lyi Uretim Uygulamalari (GMP)
ve Surdurilebilir Palm Yagi Standardi (RSPO)
gibi standart ve sertifikasyon slireclerinden
faydalaniyoruz.

Kalite ve Gida Giivenligi Sertifika ve
Standartlarimiz

= TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol
Noktalari (Hazard Analysis Critical
Control Point-HACCP) Sistemi

= TSENISO 22000 Gida Guvenligi Yonetimi
Sistemi

= BRCGS (Brand Reputation through
Compliance Global Standards) onayli
Gida Glvenligi Sistemi ve FSMA ek
modulu

» BRC Global Standard for Food Safety

= TSE - Helal Gida Belgesi Koser Sertifikasi

= lyi Uretim Uygulamalari (GMP)

= SUrdurdlebilir Palm Yagi Standarti (RSPO)

= Organik Tarim Mutesebbis Sertifikasi

GELECEGIi BESLER

EKLER <9

Kalite ve Gida Guvenligi Odakli Denetimler

Bir onceki yila oranla %21 oranla artis ile 258 birinci kademe
tedarik¢imiz GFSI sertifikasina sahipken, bu tedarik¢i grubu toplam
satin alma ddemelerimizin %93’tini temsil ediyor.

Gida glvenligi ve kalite alanindaki performansimizi
guclendirmek amaciyla ic denetimler, musteri
denetimleri ve bagimsiz belgelendirme sireclerinden
faydalaniyoruz.

Bu kapsamda, Kiiresel Gida Guvenligi Girisimi (GFSI)
ilkelerine uygun denetimler gerceklestiriyoruz. 2025
yilinda gerceklestirdigimiz denetimlerin tamaminda
%9 oraninda uygunsuzluk vakasina rastlarken bu
vakalarin tamami minor uygunsuzluk olarak belirlendi.
Bu uygunsuz vakalarinin %96’si icin diizeltici faaliyetler
gelistirdik. Geri kalan vakalar iginse ¢alismalarimizi
surdurlyoruz.

Kendi operasyonlarimizin 6tesinde tedarik zincirimizin
urtin guvenligi Gzerindeki belirleyici roltnin
farkindayiz. Bu nedenle ham madde, ambalaj ve
hizmet tedarikgilerimizin kalite ve gida givenligi
beklentilerimize uyumunu degerlendirme, onay

ve denetim slrecleriyle takip ediyoruz. Tedarikgi
seciminde kalite, gida glvenligi, izlenebilirlik ve
mevzuata uyum kriterlerini gozetiyor; gerekli
durumlarda tedarikgilerimizle iyilestirme planlari
olusturuyoruz.

Bu anlayisla tedarikgilerimizin de GFSI tarafindan
taninan bir gida glivenligi sertifikasyon programina
gore sertifikalandiriimis olmalarini Gnemsiyoruz.

Bir onceki yila oranla %21 oranla artis ile 258 birinci
kademe tedarik¢cimiz GFSI sertifikasina sahipken, bu
tedarikei grubu toplam satin alma 6demelerimizin
%93'lnu temsil ediyor.

Tuketicilerimizden, musterilerimizden ve is
ortaklarimizdan gida guivenligi ve kalite odakl
gelen geri bildirimleri kalite yonetim sistemimizin
onemli bir girdisi olarak degerlendiriyoruz.
Bildirimleri yalnizca sorun ¢cozme mekanizmasi
olarak dedgil, triin ve sireclerimizi gelistirmemize
katki saglayan bir 6grenme alani olarak ele
aliyoruz. Bu alanda gerceklestirdigimiz tim onleyici
faaliyetler, iyilestirici calismalar ve denetimler
sayesinde gectigimiz yilda da oldugu gibi raporlama
doneminde gida glvenligi inlali vakamiz ya

da bildirimimiz gerceklesmedi. Buna ek olarak
urtnlerimizde geri cagrilma durumu da yasamadik.

73


https://www.besler.com.tr/documents/kalte-ve-gida-guvenlg-poltkasi.pdf

SUNUS HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Kalite Odaklh Egitim ve Birimler Arasi Is Birligi

Grup sirketleriyle yurtttigimiz bilgi paylasimi

ve Ar-Ge is birlikleri de trtn givenligi, kalite ve
sorumluluk yaklasimimizi gtigclendiriyor. Farkli uzmanlik
alanlarindan beslenen bu yapi sayesinde Urin
gelistirme slreclerinde kalite, lezzet, fonksiyonellik,
uretilebilirlik ve strdurilebilirlik kriterlerini birlikte
degerlendiriyoruz. Boylece hem mevcut Urlnlerimizi
iyilestiriyor hem de degisen tuketici beklentilerine
uygun yeni Uriin alternatifleri gelistirme kapasitemizi
artiryoruz.
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Her yil diizenli olarak gerceklestirdigimiz kalite
egitimleri sayesinde ilgili birimlerdeki ¢alisanlarimizin
bilgilerini glincellemeye ve desteklemeye devam
ediyoruz. 2025 yili icerisinde toplamda 4.986 saatlik
kalite ve gida glvenligi egitimi sagladik. Denetim,
izlenebilirlik, tedarikci gelisimi, calisan farkindahg

ve tuketici geri bildirimlerinden beslenen kalite
yonetimi yaklasimimizla, glvenilir Grinler sunma

sorumlulugumuzu daha da gii¢lendirmeyi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER DEGERI BESLER

Operasyonel Mukemmellik

Calisan katilimini merkeze alan
operasyonel miukemmellik
yaklasimimizla 2025 yilinda 6.485
Hizli1 Kaizen, 509 Standart Kaizen ve
66 6 Sigma projesi hayata gecirerek
toplam 367 milyon TL tasarruf
sagliyoruz.

Operasyonel mikemmelligi, verimlilik kiltGrimuzi
glclendiren ve surekli iyilestirme yaklagimimizi

tim tesislerimize yaymamizi saglayan onemli bir
yonetim anlayisi olarak gériiyoruz. Uretimden bakim
sUreclerine, kalite uygulamalarindan cevik yonetim
araclarina kadar genis bir alanda operasyonel
performansimizi gelistirecek projeler hayata geciriyor;
sureclerimizi daha verimli, dlcllebilir ve sirdurtlebilir
hale getirmeye odaklaniyoruz. Bu dogrultuda Yalin
Uretim, Problem C6zme, Toplam Verimli Bakim, 6
Sigma ve cevik yonetim araclari gibi uygulamalardan
faydalaniyoruz.

Besler Mikemmellik Sistemi’nin temelinde insana
saygl, fikre sahip cikma ve ekip ruhu yer aliyor. Calisma
arkadasglarimizdan gelen 6nerileri sistematik bicimde
degerlendiriyor, surekli iyilestirme kiltlrini ¢calisan
katihmiyla gliclendiriyoruz. 2025 yilinda yurattigumduiz
operasyonel mukemmellik calismalari kapsaminda
uretim tesislerimizde 672 adet gelistirme onerisi aldik;
6.485 adet Hizli Kaizen, 509 adet Standart Kaizen,

66 adet 6 Sigma projesi ve birgcok basarili iyilestirme
uygulamasi gerceklestirdik. Bu calismalar sonucunda
dondurulmus ve konserve ig birimimizde 203 milyon TL,
yag is birimimizde ise 164 milyon TL tasarruf sagladik.

GELECEGI BESLER EKLER

AKkillh Endiistri Hazirhik Endeksi (SIRI)
Degerlendirmesi

Donuk gida Uretim sureclerimizde dijital
donlsim yolculugunu sekillendirmek
amaciyla Akilli EndUstri Hazirlik Endeksi
(SIRI) degerlendirmesi gergeklestirdik. Yildiz
Holding Operasyonel Mikemmellik, Yildiz
Tech Dijital is Gelistirme, Besler Yonetim
Bilgi Sistemleri ve isletme ekiplerimizle is
birligi icinde yurutilen calisma kapsaminda
uretim sureclerini, teknoloji altyapisini ve
organizasyonel yetkinlikleri biutincul bir
yaklasimla analiz ettik. Gerceklestirilen
degerlendirmeyle dijital olgunluk seviyesini
belirledik, gelisim alanlarini ortaya koyduk
ve stratejik bir yol haritasi olusturduk.

Calisma aracihgiyla kaynak verimliligimizi
artirmayi, karbon ayak izini azaltmayi

ve atik yonetim slreclerini iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Bu degerlendirmeyi
operasyonel mukemmellik yaklagimini dijital
donlsiumle entegre eden 6nemli bir adim
olarak goriyor, sorumlu tretim anlayigini
glclendiren ve veri odakli karar alma
sureclerini destekleyen bir uygulama olarak
konumlandiriyoruz.
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AR-GE VE INOVASYON

Yil icerisinde Ar-Ge butcemiz 68,9 milyon TL olarak gerceklesirken,
projelerimizi hayata gecirmek amaciyla gerceklestirdigimiz toplam yatirim
ise bir onceki yila oranla %22 artis ile 90,7 milyon TL'ye ulasti.

Ar-Ge ve inovasyonu, degisen tuketici beklentilerine
yanit vermenin dtesinde gida sistemlerinin
donltsumine katki sunan stratejik bir yetkinlik alani
olarak gériiyoruz. Uriin gelistirme, siirdirilebilir
ambalaj, tretim teknolojileri, gida atiginin azaltilmasi,
tarimsal verimlilik ve alternatif ham madde kullanimi
gibi bircok alanda Ar-Ge ekiplerimizin uzmanhgindan
faydalaniyor; yenilik¢i bakis acimizi stirdirilebilirlik
onceliklerimizle birlikte ele aliyoruz.

Gida, bitkisel yag ve margarin sektorlerinde T.C.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tescilli ilk Ar-Ge
merkezlerine sahip olmanin sagladigi gicli altyapiyla,
inovasyonu yalnizca yeni trln gelistirme alaninda
degil; sirec verimliligi, kaynak kullanimi, dijitallesme,
dongusel ekonomi ve cevresel etkinin azaltiimasi
odaginda da degerlendiriyoruz. Attigimiz inovatif
adimlarin surdurilebilirlik hedeflerimize ulagsma
yolculugumuzu hizlandirdigina inaniyoruz.

2025 yihinda Ar-Ge merkezlerimizde toplam 45 calisma
arkadasgimiz gorev aldi. Yil icerisinde Ar-Ge bultgcemiz
68,9 milyon TL olarak gerceklesirken, projelerimizi
hayata gecirmek amaciyla gerceklestirdigimiz toplam
yatirim ise bir dnceki yila oranla %22 artig ile 90,7
milyon TL'ye ulasti. Gergeklestirdigimiz bu yatirimlar
sayesinde yil icerisinde 14 projeyi tamamlarken, 22
projenin ise calismalarini sirdirduik. Projelerimizi cok
paydash bir inovasyon ekosistemi icinde gelistiriyoruz.
2025 yihinda Universiteler, kamu kurumlari, Ar-Ge
merkezleri ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan
toplam 238 kurumla is birligi gerceklestirdik. Bu is
birlikleri sayesinde farkl uzmanlik alanlarini bir araya
getirerek projelerimizin teknik derinligini, uygulama
kapasitesini ve yaygin etkisini artiriyoruz.
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Ar-Ge Calismalarinda
Is Birligi Yapilan Kurumlar

Ozel Firma _ 127
Ar&Ge Merkezi - 44

Kamu . 17

Universite - 50

Inovasyon kiiltiiriimiizi giiclendirmek icin galisanlarimizin
gelisimine de yatirim yapiyoruz. 2025 yilinda Ar-Ge

ve inovasyon kapsaminda 74 egitim dizenledik; bu
egitimlerden 144 calisanimiz faydalandi. Ayrica ekiplerimiz
yil icinde 14 fuar, 2 bildiri/kongre-konferans ve 35 seminere
katilarak sektorel gelismeleri takip etti, bilgi birikimini
gelistirdi ve yenilik¢i uygulamalari yakindan izledi.

DOGAYI BESLER

DEGERI BESLER

GELECEGIi BESLER

EKLER
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Robotik Sistemlerle Hijyen Takibi

Dijitallesme ve otomasyon odaginda
yurtttigimuiz Ar-Ge calismalarimiz araciligiyla
EUREKA-AENEAS XECS projeleri cergevesinde,
TUBITAK TEYDEB 1509 tarafindan fonlanan
Mainverse projesine son kullanici olarak dahil
olduk. Ug tilkeden alti kurulusun yer aldi§i proje
kapsaminda, Uretim sahalarinda zemin temizligi
ve hava hijyeninin robotik sistemlerle kontrol
edilmesi; numune alma ve analiz strecglerinin
daha kisa siirede, daha verimli ve standart bir
yontemle gerceklestirilmesi hedefleniyor.

Ambalajda Biyobazlh ve Yenilenebilir
Malzeme Kullanimi

Surdurulebilir ambalaj alaninda da Ar-Ge
calismalarimizla gevresel etkimizi azaltacak
¢cozimler gelistiriyoruz. Yildiz Holding
istiraklerinden Polinas ile gerceklestirdigimiz
gorusmeler sonucunda petrol bazli hammadde
yerine atik yaglardan elde edilen hammadde
kullanilarak ham film yapilmasi, elde edilen bu
malzemenin paket margarinlerde kullanilan OPP
malzemeye uygulanabilecegi konusunda fikir

birligine vardik. Bu dogrultuda gercgeklestirdigimiz

biyobazli ve yenilenebilir ambalaj calismalari
sonucunda ISCC+ sertifikasyonu ile AB'ye
ihrac edilen paket margarin trlnlerimizin
birincil ve ikincil ambalajlarinda ilgili ham
madde kullanimina yonelik izinleri aldik. Hem
distriblitor hem de fabrika tarafindan alinan
ISCC+ sertifikalari ile hem birincil hem de ikincil
ambalajlarimizda biyobazli ve yenilenebilir
malzemenin kullanimina basladik.
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RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Ar-Ge Ekosistemimizden One Cikan Projeler

Ambalajda Malzeme
Optimizasyonu

Plastik basta olmak Gizere ambalaj
malzemesi azaltimi odakh Ar-Ge
calismalarimiz sonucunda yag is
birimi operasyonlarimizda 20 kg
urtnlerde 0,49 ton plastik tasarrufu
sagladik. Donuk is birimimizde ise
metal esasli ambalajlarda yillik 64 ton
malzeme azaltimi gergeklestirirken,
tekrar kullanilabilir ikincil ambalaj
uygulamalari sayesinde kagit
tiketimini 31,16 ton azalttik.

SAFER Akill1 Tarla Karar Destek
Platformu

Tarimsal Uretimde verimlilik ve kaliteyi
artirmaya yonelik dijital ¢6zim
yaratma amaciyla yola ¢iktigimiz
Akill Tarla Karar Destek Platformu
projesi kapsaminda drone ve sensor
teknolojileriyle patates bitkisinin
besleme ve blylme sireclerini, toprak
besin degerlerini ve hava tahmin
verilerini takip ediyoruz. Gelistirilen
erken uyari sistemi sayesinde ilgili
parametrelerin takip edilip gerekli
aksiyonlarin zamaninda alinmasiyla
olusabilecek hastaliklar ve zararlarin
en aza indirilmesini amaclyoruz.
Mayis 2025'te tamamlanan proje
sonucunda verimlilikte %17 artis,
kaynak kullaniminda %40 azalis ve
urdn kalitesinde %24 artis sagladik.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
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Patates Uretiminde Yapay Zek4 Destekli Verim ve
Kalite Tahmin Platformu

Proje araciligiyla patates tGretiminde verim
ongorulebilirligini artirmak, Grin kalitesini iyilestirmek ve
kaynak kullanimini optimize etmek amaciyla yapay zekg,
loT sensorleri, NIR spektroskopisi ve uzaktan algilama
teknolojilerinin birlikte kullanildigr bir karar destek
sisteminin gelistirilmesini hedefliyoruz. Proje kapsaminda
farkl kaynaklardan elde edilen veriler entegre edilerek
ciftcilere gercek zamanli, eyleme gegirilebilir icgoriler
sunulmasi; besin acisindan yogun ve sirdurtlebilir
mahsul Gretimi igin girdi kullaniminin daha etkin
yonetilmesi amaclaniyor. Platformun, erken tespit ve
kalite optimizasyonu kabiliyetleriyle patates Gretiminde
ciftci dostu ve uygulanabilir bir dijital c6zim sunmasi
bekleniyor.

Turkiye tarafindaki tarla denemeleri Besler liderliginde
yurutalirken, patateslerin blyliime asamasinda yaprak
ve toprak tGzerinden erken tespit sistemleriyle izlenmesi
planlaniyor. Projede GESK Teknoloji sensor gelistirme,
Phasegrowth yazilim gelistirme, Poznan University

of Life Sciences saha denemeleri ve dogrulama,
Pomeranian University in Slupsk ise yapay zeka ve veri
bilimi kullanilarak tahmine dayali model gelistirme
calismalarina katki saghyor.

Patates Atiklarindan Fonksiyonel Gida Bilesenleri

Gida atiklarinin daha katma degerli sekilde
dederlendirilmesi ve surdurilebilir gida atigr pratiklerinin
desteklemesi amaciyla tasarlanan Patates isleme
Atiklari Projesi ile patates isleme sirasinda olusan yan
drtnlerden protein ve diyet lifi Gretmeyi hedefliyoruz.
TUBITAK, TAGEM ve Yildiz Teknik Universitesi is birligiyle
strdlirdigimuz bu proje ile gida atiklarini fonksiyonel
gida bilesenlerine donustlrmeyi, dongiisel ekonomi
yaklasimini desteklemeyi ve cevresel stirdurilebilirlige
katki sunmayr amacliyoruz.

DEGERI BESLER

GELECEGI BESLER EKLER

Balik Proses Atik Suyundan Kaynak Geri
Kazanimi

istanbul Teknik Universitesi is birligi ile gelistirilen
proje araciligiyla Bursa fabrikamizin Gretim
prosesinde olusan balik haslama suyu atiginin
dongusel bir yaklasimla degerlendirmeyi
hedefliyoruz. Proje kapsaminda, balik endustrisinin
proses atik sularindan canl yasami igin kritik
oneme sahip Omega-3 ¢coklu doymamis yag
asitlerinin santrifij, kati-sivi solvent ekstraksiyonu
ve Ure fraksiyonlama yontemleriyle geri
kazanilmasi amacliyoruz. Projenin bir diger odagini
ise fosfat geri kazanimi olusturuyor. Bu kapsamda
biyokomir ve farkh 6zelliklere sahip seramik
membranlar kullanilarak secici fosfat kazanimi
saglayacak, cevreye duyarli ve slrekli Gretim
hattina uygun ayirma sistemleri gelistiriliyor. Bu
surec¢ sonunda endustriyel atik sudan ylksek
saflikta ve tarimsal Gretime uygun fosfatca zengin
soliisyon elde edilmesi hedefleniyor.

Bitkisel Protein ve Fonksiyonel Uriin
Ekosistemi

Alternatif protein, fonksiyonel yaglar ve
kaynak geri kazanimi alanlarinda da is birlikleri
gelistiriyoruz. ProColl projesi kapsaminda
protein hidrolizatlari ve kolajenler kullanilarak
fonksiyonel sirtlebilir yaglar gelistirilmesine
odaklaniyoruz. EXCEL4PRO projesinde

ise Turkiye, Yunanistan ve Ukrayna'daki
mukemmeliyet merkezleri arasinda bilgi
alisverisi ve bitkisel protein bazl gida
ekosisteminin gelistiriimesine katki sagliyoruz.
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Uriin Gelistirme

RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ

Tuketici beklentilerini Ar-Ge, kalite, Uretim ve pazarlama
ekiplerimizin ortak calismasiyla urine donusturuyor; 2025 yilinda
50’nin Uzerinde yeni urunu pazara sunuyoruz.

Tuketici ihtiyag ve beklentilerini Ar-Ge, kalite, Gretim
ve pazarlama ekiplerimizin ortak calismasiyla trline
donusturerek, 2025 yilinda 50'nin tGzerinde yeni Grlni
pazara sunduk.

Tuketici beklentilerinin hizla degistigi gida sektoriinde,
urun gelistirme calismalarimizi global ve yerel trendleri
yakindan takip ederek; lezzet, kalite, pratiklik, besleyicilik
ve erisilebilirlik kriterlerini birlikte gdzeten bir yaklasimla
yurutldyoruz. Ar-Ge ekiplerimizin uzmanligini pazarlama,
kalite, GUretim ve tedarik zinciri ekiplerimizin icgorileriyle
bir araya getirerek, farkli tiketim aliskanliklarina

ve kullanim alanlarina yanit veren yenilikgi Grinler
gelistiriyoruz.

2025 yilinda Urin gelistirme ¢alismalarimiz kapsaminda
dondurulmus ve konserve gida operasyonlarimizda

24, Ya§ ve Mutfak Is Birimimizde 20, Donuk Firincilik is
Birimimizde ise 10 Urln olmak tzere toplamda 50'nin
Uzerinde yeni Urldnl pazara sunduk.

Yeni drln gelistirme calismalarimizda hem perakende
hem de ev digi tiketim kanallarinin intiyaclarini dikkate
aliyor; Grlnlerimizin lezzet performansini, kullanim
kolayhgini, Gretilebilirligini ve kalite standartlarina
uyumunu ¢ok yonlt degerlendiriyoruz. Bu sayede
tiketicilerimizin giinltik yasamini kolaylastiran pratik
¢ozumler sunarken, musterilerimizin operasyonel
intiyaclarina da deger katan trin alternatifleri
gelistiriyoruz.

2025 yihinda 6ne cikan yeniliklerimizden biri, strilebilir
peynir kategorisine farkl bir bakis acisi kazandiran
SiurMix oldu. Cikolatali-peynirli, balli-peynirli, zeytinli-
peynirli ve cilekli-peynirli cesitleriyle gelistirilen tGrln
serisi, farkli lezzet profillerini pratik kullanim avantajiyla
bir araya getirerek kategoriye yenilikci bir soluk getirdi.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Ev disi tiketim ve pastacilik yaglari grubunda ise
Ustam Sade Yagl Kruvasan trinimiuzle portfoylimdiizi
genislettik. %15 sut yagi iceren urln; zengin sit
aromasi ve lezzet profiliyle dne cikarken, yiksek isi
stabilitesi ve ideal yapisi sayesinde Uretim slreclerinde
kullanim kolayhi§i saghyor. Uriiniin gelistirilme
surecinde Ar-Ge, kalite, pazarlama ve Uretim
ekiplerimizin ortak ¢alismasiyla hem performans

hem de lezzet odaginda deger yaratan bir ¢ozim
ortaya koyduk.

Uriin gelistirme yaklasimimizi yalnizca yeni lezzetler
sunmakla sinirli gérmiyor; farkl beslenme tercihlerini,
pratik tUketim ihtiyacini, ev digi tiketim dinamiklerini
ve surdurulebilirlik beklentilerini birlikte ele aliyoruz.
Degisen tuketici ihtiyaglarini yakindan takip ederek,
yenilik¢i, guvenilir ve katma deger yaratan drinleri
tuketicilerimizle bulusturmaya onimizdeki donemde
de devam edecegiz.

Ar-Ge Merkezleri

= TUrkiye'nin yag ve margarin ile dondurulmus
gida kategorisinde ilk Ar-Ge Merkezleri

= Patent ve faydali model gelistirme

= Yeni Urln, ambalaj gelistirme; slireg
lyilestirme

» Bilimsel ve akademik sempozyumlara
katilim, sunum ve bilimsel yayinlar

= HORIZON, EUREKA, EIT FOOD, TUBITAK ve
TAGEM projeleri

= Ulusal ve uluslararasi alanda kamu, 6zel
sektor ve uUniversite is birlikleri

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Superfresh
pizza artizan
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Turkiye'nin yag ve margarin ile dondurulmus gida
kategorilerindeki Ar-Ge Merkezlerimiz ; yeni Uruin gelistirme,
ambalaj inovasyonu, streg iyilegstirme ve bilimsel is birlikleriyle
inovasyon calismalarimiza yon vererek strdurulebilir
blylUmemizi desteklemektedir.

Marka Bazh Ar-ge Calismalarimiz

Dondurulmus gidada 6ne ¢ikan lansmanlarimiz:

= Migros'a 6zel gelistirilen 12 saat mayalanan el agmasi
hamurlu yeni Griin: Pizza Artizan

» Trendi artan paylasimci blyik boy pizzada yeni gesitler:
Margarita & Kumru & Bol Malzemeli & Sucuklu Pizza

» Sebzede katma degerli Griinler: Organik Bezelye &
Organik Brokoli & Gurme Bamya ve kategoride bir ilk olan
9 dakikada yemege dontisen baharath ve yagl Pratik
Sebze Sote

» Mantida yeni gurme cesitler: Kiymali Pelmeni & Patatesli
Gurme Manti

= Borekte yeni cesitler: EImali Rulo Borek & Peynirli Kat Kat
Borek

» Dondurulmus hazir yemek kategorisine giris: Lazanya

= Ac ye formatinda, "ready to eat" kategorisinde giris
yaptirilan ton salata lansmani: Meksika Fasulyeli & Misirli
& Kinoali Ton Salata cesitleri

= |letisim odakli ambalaj lansmanlari: Tarimin Kadin
Yildizlar’nin emegiyle Limited Edition Bezelye lansmani
& Ramazan konsepti ambalajlar & Turkiye'nin en sevilen
dondurulmus gida markasi vurgulu ambalajlar

Yag kategorisinde ise 6ne cikan lansmanlarimiz:

= Ulker Stirmix (Peynirli Cikolatali, Peynirli Balli, Peynirli
Zeytinli, Peynirli Cilekli)

= Bizim Aycicek Yagi5L&1L

= Ulker Bizim Ya§ 1kg

= Bizim Krema Bitkisel Yagli

= Bizim Krema Hayvansal Yagh (%18 & 35 yagli)

» Taktiksel markalarimizda; Sabah Bereketli Mutfagim
200 g, Sabah Kase 250 g, Halk Kase 250 g, Halk 4'lG MP
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Farkli beslenme tercihleri ve yasam tarzlarina yanit veren urunler
gelistiriyor; organik, genetigi degistirilmemis, vegan ve vejetaryen
seceneklerle portfoyumuzu cesitlendiriyoruz.

Tuketicilerimizin degisen beslenme aliskanliklarini,
pratiklik beklentilerini ve saglikli yasama yonelik
hassasiyetlerini Grlin gelistirme slreclerimizin onemli
girdileri arasinda goruyoruz. Kaliteli, glvenilir ve
yenilikgi Grlnlerimizle farkh tiketici intiyaclarina
yanit verirken; Grtin portfoylimuzu cesitlendirmeye,
musterilerimizin ve tuketicilerimizin beklentilerine
uygun alternatifler sunmaya odaklaniyoruz.

Dondurulmus gida alaninda Grlinlerimizin besin
degderini, lezzetini ve tazeligini korumak igin ileri Gretim
teknolojilerinden faydalaniyoruz. Genetigi degistirilmis
organizma igcermeyen, verimliligi yuksek, tat ve
gorunus kriterlerine uygun tohumlardan elde edilen
urtnleri hasat sonrasi kisa stirede fabrikalarimiza
ulastiriyor; 6n hazirlik islemlerinin ardindan Bireysel
Hizli Dondurma (Individual Quick Frozen - IQF)
yontemiyle sokluyoruz. Bu teknoloji sayesinde
drdnlerimizin vitamin ve mineral degerlerini, tazeligini
ve dogal yapisini koruyarak uzun raf dmriine sahip
olmasini destekliyoruz.

Uriin portféyiimiizde organik sertifikali seceneklere
de yer veriyoruz. Organik bezelye ve organik brokoli
drtnlerimizle tiketicilerimize glvenilir ve saghkli
alternatifler sunarken, 6nimiizdeki donemde
organik Grin cesitliligimizi artirmaya yonelik firsatlari
degerlendirmeye devam ediyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Farkl beslenme tercihleri ve yasam tarzlari da Grin
gelistirme yaklasimimizda énemli bir yer tutuyor.
Vegan ve vejetaryen tlketicilerin beklentilerini
dikkate alarak, bitki bazli ve pratik Grtin segenekleri
gelistiriyoruz. SuperFresh markamiz altinda
sundugumuz vegan belgeli trlnler ve farkh sebze,
bakliyat ve bitki bazli alternatifler aracihigiyla
tuketicilerimizin beslenme tercihlerine uygun
secenekler sunuyoruz.

Konserve ton baligi Grinlerimizle de tlketicilerimizin
balik Grinlerine pratik bicimde ulagmasini
destekliyoruz. Klasik portfoyimizin yani sira farkl
tiketim anlarina yanit veren trln secenekleriyle
protein acisindan zengin, lezzetli ve erisilebilir
alternatifler sunuyoruz.

* Superfreh

DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER
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HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

TUKETICI DENEYIMI VE SEFFAFLIK

Tuketicilerimizle kurdugumuz gtivene dayali iliskiyi;
drtnlerimizin kalitesi, lezzeti ve glvenilirligi kadar
seffaf iletisim, erisilebilir geri bildirim kanallari ve
surekli iyilestirme yaklagimimizla gliclendiriyoruz.
Degisen tlketici beklentilerini yakindan takip ediyor;
drtnlerimiz, markalarimiz ve hizmet sireclerimiz
hakkinda aldigimiz geri bildirimleri kalite, Ar-Ge,
pazarlama, satis ve operasyon ekiplerimizin gelisim
alanlarina donustirdyoruz.

Tuketici deneyimini yalnizca satis sonrasi
memnuniyetin dl¢tlmesi olarak degil, Griin gelistirme,
marka yonetimi ve surec iyilestirme calismalarimiza
yon veren butlncul bir 6grenme alani olarak
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda tuketicilerimizin bize
ulagsabildigi iletisim kanallarini etkin sekilde yonetiyor,
bildirimleri sistematik olarak takip ederek deneyimi
surekli iyilestirmeye odaklaniyoruz.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Misteri Iletisimi

Tuketici deneyimini yalnizca satig sonrasi
memnuniyetin 6l¢llmesi olarak degil, Griin gelistirme
ve marka yonetimi slireglerimizin dnemli bir girdisi
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda Yildiz Holding
Miisteri iletisim Merkezi aracilifiyla tiiketicilerimizden
gelen talep, oneri ve sikayetleri sistematik olarak
takip ediyor; bildirimlerin ilgili ekipler tarafindan
degerlendirilmesini ve sonuclandiriimasini sagliyoruz.

2025 yilinda Misteri iletisim Merkezi’ne toplam 3.789
bildirim ulasti. Bu bildirimlerin %97'si cevaplandi ve
¢ozume ulastinldi. Geri bildirimleri, yalnizca tekil
tuketici taleplerine yanit vermek icin degil, tekrar
eden konulari tespit etmek, suireclerimizi iyilestirmek
ve tuketici memnuniyetini artirmak amaciyla
dederlendiriyoruz.

Markalarimiza yonelik tiketici algisini 6lgtimlemek
icin Marka Saghgi Arastirmalarn gercgeklestiriyoruz.

Bu arastirmalar araciligiyla marka bilinirligi, spontan
bilinirlik, satin alma egilimi, tekrar satin alma, deneme,
tavsiye ve hane penetrasyonu gibi gostergeleri takip
ediyoruz. 2025 yilinda SuperFresh markamizda marka
bilinirligi %100 seviyesinde gerceklesirken, Bizim Yag ve
Terem markalarimizda marka bilinirligi %99 seviyesini
korudu. Superfresh odaginda degerlendirdigimiz
diger kriterlerde ise tekrar satin alma skoru 100
Uzerinden 78, deneme skoru ise 90 olarak olcimlendi.
Ayni donemde marka saghgi gostergelerinden

elde ettigimiz icgorileri, iletisim calismalarimizin

ve Urln portfoyimizin gelisimini desteklemek icin
kullaniyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
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Tuketicilerimizin markalarimizla kurdugu iliskinin
glclenmesini, seffaf ve erisilebilir iletisim anlayisimizin
bir sonucu olarak goriyoruz. Bu nedenle yalnizca Grin
performansi ve lezzet algisini degil, ayni zamanda
tuketicilerimizin markalarimizi ne dlgiide hatirladiginy,
tercih ettigini ve tavsiye ettigini de dizenli olarak
izliyoruz. Arastirma sonuclarindan elde edilen bulgulari
ilgili ekiplerimizle degerlendirerek hem tiketici
beklentilerine daha hizli yanit vermeyi hem de marka
deneyimini slrekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Herkes icin Erisilebilir Mutfak
Deneyimi

Herkes icin erisilebilir markalar olma
hedefiyle, Bizim Yagd'in en sevilen
tarifleri ve SuperFresh’in Urin icerikleri
ile pisirme yontemleri BlindLook
uygulamasi tGzerinden gorme engelli
bireylerin erigsimine sunduk. Gorme
engelli bireyler icin yapay zekd destekli
¢cozumler sunan BlindLook ile ig birligi
kapsaminda, Bizim Yag'in popdiler
tarifleri ile SuperFresh Urilin icerikleri ve
pisirme yontemleri BlindLook uygulamasi
Uzerinden erisilebilir hale getirildi.

Ses odakli teknolojilerle desteklenen
calisma, gorme engelli bireylerin yemek
yapma deneyimini kolaylastirmayi
amagclarken Superfresh ve Bizim Yag
markalarimiz kapsayicilik alanindaki
oncu yaklasimlariyla “EyeBrand”
unvanini kendi kategorilerinde alan ilk
markalar oldu.

GELECEGIi BESLER

EKLER <9

Tuketici deneyimi yaklagsimimizda erisilebilirlik ve
kapsayicilik da dnemli bir yer tutuyor. Farkli tiketici
gruplarinin Grilinlerimize, tarif iceriklerimize ve

marka iletisimlerimize esit sekilde erisebilmesini
onemsiyor; iletisim ¢calismalarimizi bu bakis acisiyla
gelistirmeye odaklaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde de
tuketicilerimizi daha iyi dinleyen, geri bildirimleri daha
etkin degerlendiren ve seffaf iletisimi gliclendiren
uygulamalarla tiiketici deneyimini gelistirmeye
devam edecegiz.

Hane Penetrasyonu (%)

42
34 l
Dondurulmus

& Konserve I
Birimi

Yag Is birimi

@» 2024
@ 2025
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Ekonomik Performans Gostergeleri Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)* 2023 2024 2025
e Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1+2 Lokasyon Bazli) 123.760 131.004 134.793 @
Enerji Tiiketimi (MWh) 2o o0 2025 Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1+2 Piyasa Bazl) 123.752 130.993 103.438 @
Toplam Enerji Tuketimi 352.331 481.083 495174 @ Kapsam 1 92.991* 99.518% 103.438* @
Yenilenebilir Olmayan Enerji 352.304 481.056 422927 @ Kapsam 2 - Lokasyon Bazli 30.769* 31 .486* 3.1 355 @
Yenilenebilir Eneriji 26,8 26,8 72.247 @ Kapsam 2 - Piyasa Bazl 30.761 31.475 0 ®
Dogalgaz Tiketimi 54.205 63.801 67951 @ Kapsam 3 2.362.844  2.010939  1928.556
Komu.r. T”k.et.'m' 92.587 98.539 104.849 @ Kategori 1 - Satin Alinan Mal & Hizmetler 2151108 1.934.994 1.868.567
LF.’G Tu.|.<et|r.m. 34 61,4 670 @ Kategori 4 - Yukari Yénli Ulastirma & Dagitim 63.793 30.197 46.020
Dizel TUke‘i'm' 5.678 51884 5.870 @ Kategori 5 - Atik Olusumu 135.641 29.316 2.075
Jenerator 767 105,7 262 @ Kategori 6 - Is Seyahatleri 1,3 299 255
Arag Yakitlari (off road) 1.429 1260,20 148900 @ Kategori 7 - Calisanlarin Ulagimi 431 639 169
Arag Yakitlari (on road) 3.482 3.822,30 419,00 @ Kategori 9 - Asagi Yonli Ulagtirma & Dagitim 11.869 15.494 11.470
Benzin Tuketimi 248 197 305 @
Arac Yakitlari (on road) 248 197 285 @ Su Tiiketimi (ton) 2023 2024 2025
Arag Yakitlari (off road) 20 © Toplam Cekilen Su Miktari 2.478.479 2.558.224 2.524.215 @
Buhar Tiiketimi 102.000 101.271 Sebekeden Cekilen Su Miktari 61.641 86.096 70.292 @
Elektrik Tiiketimi 96.728 71.248 72.247 © Yeraltindan Gekilen Su Miktari 2.416.838 2.472.128 2.453.923 @
§ot|n Alinan Elektrik Miktari 96.551 71.221 72220 @ Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari 0 0 0 @
Uretilen Elektrik Miktari 26,8 26,8 268 @ Geri Déniistiirilmiis/Kazanilmis Su Miktari 21.067 15.124 20168 @
Enerji Tuketimi Yogunlugu (MWh/Calisan) 204,8 257,4 256,4 @ Atik Su 2162.639 1.995.950 1.747.004 @
Su Tliketimi Yogunlugu (ton/Calisan) 1.441 1.369 1307 @
Yangin Séndiiriicii (kg) 2023 2024 2025
CO, 5./88 244 % O Atik (ton) 2023 2024 2025
Toplam Atik 9.552 12.794,15 12.308,66 @
Hava Salimlari (kg) 2023 2024 2025 Tehlikeli Atik 298 249 327 @
NOx 113.465 103.220 95.524 Tehlikesiz Atik 9324 12 545 11982 @
SOx 107.452 41.047 104.629 Geri Déniistiiriilen Atik Miktar: 11142 11789 @
Geri Donlistliriilen Atik Orani (%) 87% 96% @
Ambalaj Atiklari 2.498 2.282 2791 @
Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktari 3.518 8324 ©
* Organizasyonel sinirlarin 2025 yili igerisinde tekrar gézden gegirilmesi ile Kapsam 2 emisyonlari igerisine dahil edilen Berk vil igerisinde Plastik Azaltim Miktari 1.72 2871 @

Enerji kaynakh emisyonlarin (isi kaynakl) Kapsam 1icerisine dahil edilmesine karar verilmistir. Bu kararla birlikte 2023 ve
2024 yillarina ait emisyon hesaplari da yenilenerek gerekli dlizeltmeler yapilmistir.

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Sayisi
Toplam Calisan
Kadin
Erkek

Kategoriye Gore Calisan Sayisi
Beyaz Yaka Calisan

Kadin

Erkek
Mavi Yaka Calisan

Kadin

Erkek

Yasa Gore Calisan Dagilimi
30 Yas Alti
Kadin
Erkek
30-50 Yas
Kadin
Erkek
50 Yas Ustii
Kadin
Erkek

Yonetici Sayisi
Toplam Yonetici
Kadin
Erkek

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

2023
1.720

521
1199

2023
524
131
393
1196
390
806

2023
322
94
228
1.260
372
888
138
55

83

2023
95
23
72

2024
1.869

602
1.267

2024
543
144
399

1.326
458
868

2024
371
124
247

1.326
410
916
172

68
104

2024
99
27
72
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394 @
143 @
251 @
1.306 @
403 @
903 @
231 @
v

142 @
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Calisma Siiresine Gore Calisan Dagilimi
o-5Yil
Kadin
Erkek
5-10 Yil
Kadin
Erkek
10 Yil Uzeri
Kadin
Erkek

Kidemli Yonetici Sayisi
Toplam Kidemli Yonetici
Kadin
Erkek

Yénetim ve icra Kurulu Uye Sayisi
Toplam Uye

Kadin

Erkek

Yasa Gore Ust Yonetim Dagilimi
Toplam

30 Yas Alt

30-50 Yas

50 Yas Ustii

Taseron Calisanlar
Toplam

Kadin

Erkek
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2023
796
226
570
550

192
358
420

115
305

2023
18

14

2023

2023
31

28

2023
452
142
310

2024
834
293
541
522
183
339
513

126
387

2024
21

16

2024

2024
20

17

2024
452
170
282
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SUNUS

Engelli Calisanlar
Toplam

Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisanlar
Toplam

Kadin

Erkek

Yasa Gore isten Ayrilan Calisanlar
30 Yas Alti
Kadin
Erkek
30-50 Yas
Kadin
Erkek
50 Yas Ustii
Kadin
Erkek

Calisan Devir Orani (%)
Toplam

Calisan Egitimleri
Toplam Egitim Saati
Caligan Bagina Egitim (saat/calisan)

Dogum izinleri

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Erkek

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam

Calisan Sayisi
Kadin
Erkek

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

2023
61
15
46

2023
609
184
425

2023
197
45
152
346
127
219
66
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54

2023
35,4

2023
23.302
13,55

2023
50
10
40

43

39

2024
53

47

2024
659
216
443

2024
305
98
207
325
109
216
29

20

2024
35,3

2024
34.188
18,29

2024
50

19

31

48

10
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2025
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52

63
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Toplu Is S6zlesmesi Kapsaminda Sendikali Calisanlar
Toplam

ISG Performansi

Kaza Sayisi

Kayip Gunlu Kaza Sayisi

Kaza Kaynakli Kayip Gln Sayisi
Calisma Saati

Kaza Orani

Kayip Ginlu Kaza Orani
Olimlii Kaza Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

ISG Performansi - Taseronlar
Kaza Sayisi

Kayip Gunlu Kaza Sayisi

Kaza Kaynakli Kayip Guin Sayisi
Calisma Saati

Kaza Orani

Kayip Ginli Kaza Orani
Oliimlii Kaza Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

ISG Egitimleri
Toplam iSG Egitim Saati
Calisan Basina ISG Egitimi (saat/calisan)

ISG Egitimleri- Taseronlar
Toplam ISG Egitim Saati
Calisan Basina ISG Egitimi (saat/calisan)

GELECEGI BESLER

2023
1199

2023

99

75

1293
3.775.779
5,24
3,97

0

0

2023
24

18

531
952.336
5,04
3,78

0

0

2023
14.329
8,33

2023
3.874
8,96

EKLER

2024
1.326

2024

94

72

1.095
3.844.214
4.89
3,75

0

0

2024

13

9

7.588
1.090.198
238

165

1

0

2024
19.718
10,55

2024
3.389
7,51

36

1262
4.015.301
3,54

179

0

1

2025

17

6

78
1137.769
299
1,05

0

0

2025

23.704 @
12,28 @

2025
5.299
14,1
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SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

ODULLER

Odiil Proje Kategori

A Awards Dolapta Ne Var -

Best of Sales Network (BoSA) SuperFresh x Karaca - Sosyal Lezzetler Omni Channel

Best of Sales Network (BoSA) Blindlook (Besler olarak, YiB ile birlikte) Daha lyi Bir Diinya

Brandverse Awards SuperFresh x Karaca - Sosyal Lezzetler PR - Sponsorluk & is Birligi Anlasma ve Yonetimi
Brandverse Awards SuperFresh x Karaca - Sosyal Lezzetler Strateji - Harekete Geciren Kampanyalar
Brandverse Awards Iste O Patatesin Hikayesi Craft - Animasyon Tasarimi

Brandverse Awards Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi Sosyal Sorumluluk ve Strdurulebilirlik
Business Best Awards Toklara Sorduk Isletme

Fast Company Most Innovative Company SAFER Kurumsal Sorumluluk iletisimi

Felis Dolapta Ne Var Lansman/Relansman

Felis SuperFresh x Karaca - Sosyal Lezzetler Guerilla Activities

Felis Tarimin Kadin Yildizlari Ege'den Hasat Bezelye PR- launch Questionnaires

Hammers Topraktan Tabaga O Gida Kaybi Geri Déniisiim ve Israfla Miicadele Alaninda En lyi Ekip
Hammers SAFER Sorumlu Uretimi En lyi Destekleyen Ekip
Hammers Tarimin Kadin Yildizlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alaninda En lyi Ekip
Istanbul Marketing Awards Dolapta Ne Var Guerilla Activities

Kadin Dostu Markalar Uluslararasi Farkindalk Odiilleri Tarimin Kadin Yildizlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kristal EIma Dolapta Ne Var Entegre Medya

Kristal EIma Dolapta Ne Var Entegre Kaompanyalar

Mixx Awards Tarimin Kadin Yildizlari Achievement in Corporate Responsibility
Mixx Awards Tarimin Kadin Yildizlari Surdurulebilirlik Kampanyalari

Prida Toklara Sorduk Kurumsal Sorumluluk iletisimi

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



SUNUS HAKKIMIZDA

Odiil

Prida

Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarigmasi (SENVER-25)
Smarties Global

Smarties MEA

Smarties TR

Stevie Awards for Women in Business

Stevie Awards IBA

Stevie Awards IBA

Stevie Awards IBA

Stevie Awards IBA

Stevie Awards IBA

Stevie Awards IBA

Stevie Awards IBA

Sirdurilebilir Gida Odiilleri

Sirdirilebilir Gida Odiilleri

Sirdirilebilir Is Odiilleri

UN Global Compact - Partnership for Sustainability Awards
Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Gidanin Yildizlari

Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Gidanin Yildizlari

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Proje

SAFER

Tesis Icinde Buhar Verimlili§i Projesi
Dolapta Ne Var

Dolapta Ne Var

Tarimin Kadin Yildizlari Ege'den Hasat Bezelye
Tarimin Kadin Yildizlari

Refika'yla Stper Hizl Tarifler
Refika'yla Stper Hizl Tarifler
SAFER

SAFER

SAFER

Dolapta Ne Var

Tarimin Kadin Yildizlari

Tarimin Kadin Yildizlari

SAFER

Tarimin Kadin Yildizlari

Tarimin Kadin Yildizlari

SuperFresh Dondurulmus Uriinler

SuperFresh Dondurulmus Uriinler

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER

DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Kategori

Surdurulebilirlik Raporu

Juri Ozel Odiili

Omnichannel Marketing

Instant Impact/Promotion

Diversity & Inclusive Excellence
Achievement in Corporate Responsibility
Branded Content Campaign of the Year
Influencer Marketing Campaign of the Year
Sustainability Product of the Year

Most Impactful Sustainability Partnership

Achievement in Collaboration and Partnership

Omnichannel Marketing Strategy of the Year
Achievement in Diversity & Inclusion
Siirdiiriilebilir Gida igin Kadinin Giiglenmesi
Gidada Dijitallesme ve Yapay Zekda

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Social Change

Yilin Hazir Yemek Kategorisinin Yildizi

Yilin Hazir Yemek Kategorisinin Yildizi
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SUNUS

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

UYELIKLER VE DERNEKLER

Mutfak Uriinleri ve Margarin
Sanayicileri Dernegi

= TGDF

TURKIYE G VE ICECERK SAN L]
DERKEKLERI FEDERASYOMLI

Reklam Verenler Dernegi

REKLAM
VERENLER
DERNEGI

Ev Digi Tuketim Tedarikgileri
Dernegi

TR

Ev Dt Tiostim Tedariioled Derrad

Tohum Sanayicileri ve Ureticileri
Alt Birligi

S TSUAB

THI CAREFEELEH T IRFTIEREN 70K

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Emirdag Ticaret ve
Sanayi Odasi

Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

M
&

BTSO

BV, TICABET VI BAREF] S0uH

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

(f.»?‘m» ISTANBUL

TICARET

(’its:; ODASI 882

Tarkiye Gida
Inovasyon Platformu

{7
TUGIP

TURKIYE GIDA INOVASYON PLATFORMU

Adana Sanayi Odasi

ADASO

Adana Ticaret Odasi

TICARET DA%

Adana Ticaret Borsasi

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

Bitki Bazli Gidalar Dernegi

-

BITKIDEN

Hitki Bagl Cagalar Derned

Bitkisel Yag Sanayi
Dernegi lktisadi

g hHA¥fa
ol &'Ep

l*

il Kr'g,h:
kY
T L

KURULUSW: 178

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi (UNGC)

WE SUPPORT

DEGERI BESLER

Istanbul Ticaret Borsasi (TIB)

.

. iISTANBUL
TiCARET
BORSASI

Sekerli Mamul
Sanayiciler Dernegi

SEM/AD

TMMOB Makina

Muihendisleri Odasi

TMMOB

WOREDISt
g

@o

GELECEGIi BESLER

EKLER

Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri

345 Tois
;ﬁ\. igwererien Sendduas

TR

Yag Bilimi ve Teknolojisi Dernegi

Surdurulebilirlik Akademisi

SURDURULEBILIRLIE
AKADEMISI
SUSTAIRARILITY ACADEMY
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PAYDAS ILISKILERI VE ILETISIMI

Paydas Grubu

Tedarikgiler

Kamu Kurumlari ve
Diizenleyici Otoriteler

Misteriler

Sivil Toplum Kurumlari
(STK)

is Birligi Yapilan
Kurumlar & Universiteler

Yatirimcilar

Calisanlar

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Besler icin Onemi

Isimizin stireklili§gi adina ham maddelerimizi saglayan ciftgiler de dahil
olmak lzere is ortagi olarak gérdigimuz tim tedarikgilerimiz ile seffaf
bir iletisim kurarak hareket ediyoruz.

Ulkemizde faaliyetlerimizle ilgili olan kamu kurumlari ve yerel
yonetimler ile kurdugumuz iletisim sayesinde karsilikli fikir aligverisinde
bulunuyor, yasal dlizenlemelere uyumdan sosyal sorumluluk projelerine
kadar ig birligi icinde hareket etmek icin calisiyoruz

En oncelikli paydas gruplarimizdan biri olan musterilerimizin saglikli,
kaliteli ve glivenli Griinlere iletisimi icin caligiyoruz. Her turll platformda
onlarla iletisim icerisinde kalarak trlnlerimiz 6zelinde fikirlerini aliyor,
seffaf bilgilendirme ile gtivenle Grlnlerimizi tiketmelerini sagliyoruz.

Sektoriimiiz odakl birgok farkli STK ile is birligi yapiyoruz. lyi
uygulama ornekleri ve bilgi aligverisinden ortak projelere kadar sivil
toplum aktorleriyle etkilesim kuruyor; boylece toplumsal sorunlara
surdurulebilir cozimler gelistiriyoruz

Odaklarimizdan biri olan Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizda birgok
Universite ile is birligi gerceklestiriyoruz. Gencg yeteneklere ulasmak
adina Universitelerde katildigimiz etkinlikler sayesinde hem Besler'i
anlatiyor hem de onlarin beklentilerini dinliyoruz.

Kurumsal stratejimiz ve sitrdurulebilirlik onceliklerimiz kapsaminda
yatirrmcilarimiza performansimizi ve yarattigimiz degeri anlatmaya
blylk 6nem veriyoruz. Finansal ve finansal olmayan gostergeler
Uzerinden Besler'i en gseffaf sekilde tanitmaya 6zen gosteriyoruz.

Basarimizin en dnemli oyuncusu olan ¢alisanlarimizi dinliyor, onlar
icin mutlu bir calisma ortami yaratmaya calisiyoruz. Ayni zamanda,
onlardan ilham alarak yeni fikirler ortaya koyuyor, Besler'i hep birlikte
zirveye taslyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI BESLER

lletisim Araclar

Denetimler
Anketler
Surdurulebilirlik Raporu

Kurum ve kamu toplantilari
Calistaylar

Toplantilar

Anketler

Surdurulebilirlik Raporu
Faaliyet Raporu

Cevrim ici iletisim kanallar
Urln kataloglari

Mdusteri ziyaretleri
Bilgilendirme e-postalari
Toplantilar

Anketler

Surdurulebilirlik Raporu

Proje is birlikleri
Kongreler

Konferanslar
Seminerler

Anketler
Surdurulebilirlik Raporu

Ortak projeler
Konferanslar

Anketler
Surdurulebilirlik Raporu

Bilgilendirme toplantilari
Faaliyet raporu

Anketler

Surdurulebilirlik Raporu

BIST Surdurulebilirlik Endeksi

ic bilgilendirme e-postalari
Toplantilar

Calistaylar

Iklim Anketleri
Surdurulebilirlik Raporu

DEGERI BESLER

lletisim Sikhg:

Yilda en az bir kez

Ayda en az bir kez

Surekli

Surekli

Surekli

Her Ceyrekte

Surekli

GELECEGIi BESLER

EKLER <7

Strateji Entegrasyonu ve Yanitimiz

Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi
Calisan Saghgi, Glvenligi ve Refah
Urlin Guvenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

Su Tuketimi ve Verimli Kullanimi
Surdurilebilir Ambalaj
Urlin Glvenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi
Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

Gida Atigi

Surdurdlebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

iklim Degisikligine Uyum
Is Etigi ve Seffaflik
Su Yonetimi ve Guvenligi

Is Etigi ve Seffaflik
Iklim Degisikligine Uyum
Urlin Givenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi
Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
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RAPORLAMA PRENSIPLERI

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Besler Gida ve Bu gostergeler; sosyal ve cevresel gostergeleri Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki

Kimya Sanayi ve Ticaret A.S'nin ve bagh ortaklarinin kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama prensiplere dikkat edilmistir:

(“Sirket” veya “Besler”) Besler 2025 Surdurulebilirlik gostergeleri, her tirli maddi agidan, Prensipler Kapsami” boliminde ayrintilandirildigi gibi Besler Gida

Raporu'nda (2025 yil Sirdirdlebilirlik Raporu”) dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosediirlerin ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.nin sorumlulugunda olan » Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina

yer alan sinirli glivence denetimi kapsamindaki uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin ilgili operasyonlari kapsamakta olup Besler markasi ile bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini

gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve sorumlulugundadir, Turkiye'de yuritilen tim faaliyetleri kapsamaktadir. Alt vurgulamak,

raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir. isverenlerin kapsama dahil edildigi gostergeler, “Temel » Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boliminde diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlk ilkelerini
belirtiimis olup, belirtiimeyen gostergelere alt isverenler ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /
dahil edilmemektedir. seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Taru Gosterge

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Toplam Elektrik Tuketimi (MWh)

Dogalgaz Tiiketimi (m?)
CEVRESEL
Arac Yakitlari Dizel Tiiketimi — Off Road (It)

Jenerator -Dizel Tiiketimi (It)

Arac Yakitlari Dizel Tiiketimi - On Road (It)

Arac Yakitlari Benzin Tiiketimi (It)

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket'’in tlkettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tiiketimlerinin toplamini ifade
etmektedir. Dizel - Jenerator, Dizel - Araclar Off Road, Benzin — Aracglar On Road, Dizel - Araclar On Road ve Elektrik
tiketimlerinden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam elektrik tiiketimini ifade etmektedir. Tliketim miktarina sanayi
operasyonlari amagl kullanim ve evsel amacl kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'’in faturalarla takip edilen, toplam dogalgaz tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Off road sinifinda kabul edilen (traktor, forklift, vb.) araglarda kullanilan sayag ve
faturalar ile takip edilen toplam dizel tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in jeneratorlerde kullandigi faturalarla takip edilen, toplam dizel tiiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'’in servis saglayici firmalardan temin ettigi, sirket calisanlarinin kullandigi araclarin toplam
tukettigi dizel tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in servis saglayici firmalardan temin ettigi, sirket calisanlarinin kullandigr araglarin toplam
tikettigi benzin tiketimini ifade etmektedir.
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Turu

CEVRESEL

SUNUS HAKKIMIZDA

Gosterge

CO, Yangin Séndiirticli Tuketimi (ton)

Toplam Sogutucu Madde Kullanim Miktari (ton)
Enerji Tliketim Yogunlugu (MWh/Calisan Sayisi)

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2) (tonCO,)

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (tonCO,)

Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu (tonCO,)

Toplam Atik Miktari (ton)

Tehlikeli Atik Miktar (ton)

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Geri Donlisiim Atik Orani (%)

Yil icerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)
Ambalajlarda kullanilan Plastik Miktari (ton)

Ambalaj Atiklari (ton)
Toplam Kullanilan Su Miktari (m3)
Yer Altindan Cekilen Su Miktari (m3)

Su Tiiketim Yogunlugu (ton/calisan sayisi)

Atik Su Miktari (m?)

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalandirilabilir dolumu yapilan yangin
sondurucdulerin tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'’in servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalarla takip edilen operasyonel siireclerde
kullanilan toplam sogutucu madde tiketim miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in toplam enerji tliketiminin 31.12.2025 tarihindeki toplam c¢alisan sayisina oranini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari miktarlarinin toplamini
ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in sabit ve hareketli enerji tiketimi sonucu olusan Dizel - Off Road araclar, Dizel - On Road
Araclar, Jenerator -Dizel, Arag yakitlari- Benzin, CO, Yangin sonduiriici ve Sogutucu madde kaynaklari tiiketimi sonrasinda
Kapsam 1 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolli, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in dolayli enerji tiketimi sonucu olusan Elektrik tiiketimi sonrasinda Kapsam 2 olarak
degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoll Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolii, 2004)"” standardina gdre hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket’in ortaya cikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket'in Cevre Bakanlgi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ve Atik Takip Raporu ile takip edilen Sirket’in ortaya ¢ikardidi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Bakanhgi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme
tesislerinden alinan faturalar ve Atik Takip Raporu takip edilen, Sirket’in ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in geri donlistime/kazanima goénderdigi atiklarin toplam atik miktarina oranini ifade
etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in 2024 yilina kiyasla plastik kullaniminda yaptigr azaltimi ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, Sirket’in ambalajlarda kullanilan toplam plastik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in tehlikesiz atik miktari icerisinde siniflandirilan ambalaj atigi kapsaminda degerlendirilen
toplam atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in guinliik olarak sayaclar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen
toplam su tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in kuyulardan gunltk olarak sayaclarla takip edilen, operasyonel slireclerde ve operasyon
disi genel kullanimda toplam su tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in aylik olarak sayaclar ile takip ettigi, raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su
tiketiminin Sirket’in 31.12.2025 tarihindeki toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in atik su aritma streci sonrasinda ortaya ¢ikan toplam atik su miktarini ifade etmektedir.
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Taru Gosterge

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Kategoriye Gére Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Yonetici (Miidiir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi (#)
Cinsiyete Gore Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete gére Yonetim Kurulu Uye Sayisi (#)

Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gére Dagilimi (#)

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

SOSYAL Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gdre Engelli Calisanlar (#)

Cinsiyete ve Yaslarina gore isten Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Calisma Siirelerine ve Cinsiyetlerine gdre Calisan Sayisi (#)

Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (saat)

Toplu is S6zlesmesi/Sendikali Calisan Sayisi (#)

Kaza Sayisi (#)

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAY! BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Kapsam

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi
yapilan, toplam caligan sayisinin cinsiyete gore kirlhmini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket’in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi
yapilan, beyaz yakali ve mavi yakali calisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi
yapilan Mudur olarak siniflandirilan ¢calisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket’in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi
yapilan Kidemli Mudur olarak siniflandirilan ve bu kirlhminda takip edilen ¢calisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Glivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi
yapilan kurulu calisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustii
kategorilerindeki toplam Ust yonetim organlari olarak siniflandirilan (Sirket Direktori, Direktdr, CFO ve CEO) kiriliminda
takip edilen toplam calisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde Sirket’'in dogum iznine ayrilan kadin ve erkek calisan
sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen stireler dahilinde Sirket’in dogum izninin sona ermesinden sonra ise donen
kadin ve erkek calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'unda engelli tanimina giren ve Raporlama
doneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Glivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan
edilen kadin ve erkek calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen
kisilerin cinsiyet gore ve 30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Usti kategorilerindeki sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025tarihinde, Sirket’in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi
yapilan, toplam ¢alisan sayisinin cinsiyete ve 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil ve tGzeri calisma yillari kategorilerine gore sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket’in egitim takip platformundan takip edilen, Sirket ¢alisanlarinin (Taseron
calisanlara verilen egitimler dahil degildir.) katihm sagladigi toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, toplam egitim saatinin, Sirket calisanlarinin sayisina oranini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi
yapilmis, sendikali veya toplu is s6zlesmesi yapilmis calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is glivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina
gelen, Sosyal Glivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza sayisini ifade etmektedir. (Taseron calisan kaza
sayilari dahil edilmemistir.)
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Taru Gosterge

Kaza Kaynakh Kayip Giin Sayisi (#)

Toplam Calisma Saati (saat)

Toplam Kaza Orani

YAL
SOS Kayip Giinlii Kaza Orani

Oliimlii Kaza Sayisi (#)
Meslek Hastali§i Sayisi (#)

ISG Egitim Saati (saat)

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (saat)

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is gtivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina
gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is guinu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guivenlik Kurumu’'na yapilan bildirimler

ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisini ifade etmektedir. (Taseron calisan kayip giin sayilari dahil
edilmemistir.)

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanlarinin normal bir ¢calisma glind igerisindeki 7,5 saatlik calisma siireleri ile fazla mesai
saatlerinin toplamini ifade etmektedir. (Taseron calisan calisma saatleri dahil edilmemistir.)

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanin is gtivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina
gelen ve 3 is glini is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma
olay sayisinin, 200,000 ile carpilip, raporlama donemindeki toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanin is glivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmig aktiviteler sirasinda basgina
gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is guinu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu’'na yapilan bildirimler ile
takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisinin, 200.000 ile ¢carpilip, raporlama dénemindeki toplam calisma
saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghd ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “8limlii is kazas”
tanimina giren, Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen olimli vaka sayisini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayil Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi”
tanimina giren, Sosyal Glivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in kendi ¢calisanlarina verdigi ISG kapsaminda degerlendirilen ig, dig ve zorunlu toplam egitim
saatini ifade etmektedir. (Taseron ¢aligsanlara verilen ISG egitimleri dahil degildir.)

Raporlama déneminde, toplam ISG egitim saatinin, Sirket calisanlarinin sayisina oranini ifade etmektedir.
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SUNUS

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

HAKKIMIZDA

RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ

Sirket'in dogrudan enerji tiketimi kapsaminda, Elektrik, Arac yakitlari Dizel Off Road -On Road,
Jenerator - Dizel, Arag yakitlari Benzin On Road, tiiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari

raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji donltstumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Besler'in tiiketimlerine ait faaliyet verilerinin, asagida yer alan dontisim degerleri kullanilarak,
net faaliyet verileri hesaplanmistir:

Enerji Kaynagi
Dogalgaz

Dizel Jenerator

Sirket Araclari Dizel (Off Road)
Sirket Araclari Dizel (On Road)
Sirket Araclari Benzin (On Road)
Sirket Araclari Benzin (Off Road)

Komur

LPG

*DEFRA Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025

Yogunluk*

0,80 kg/m3

0,83 kg/It
0,83 kg/It
0,83 kg/It
0,85 kg/It
0,85 kg/It

Net Kalorifik Deger**
48 TJ/Gg

43 TJ/Gg

43 TJ/Gg

43 TJ/Gg

44,3 TJ/Gg

443 TJ/Gg

11,9 TJ/Gg

47,3 TJ/Gg

** https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf

Enerji Tiketim Yogunlugu

Besler'in enerji tiketim yogunlugu asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:
Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)/Toplam Calisan Sayisi

Besler'in toplam calisan sayisi 31.12.2025 tarihindeki toplam ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Su Tuketim Yogunlugu (ton/Calisan Sayisi)

Besler su yogunlugu asagdidaki formil ile hesaplanmaktadir:
Su Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi ton/Calisan Sayisi

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO.e)

Besler Kapsam 1 sera gazi emisyonlari GHG Protocol’e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima

ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokoli
metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktorleri icin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleriicin
IPCC Kilavuzlari*?, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’'nda*? yer alan Kiiresel Isinma Potansiyeli dederleri (100 yillik) kaynaklari
referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiiketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari
icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Formul:
Emisyon Miktari (TonCO,eq) = [Faaliyet Verisi (TJ) x Emisyon Faktéri (EF_CO,x1+ EF_CH,x29,8 + EF_N,0x273) (kg/TJ)] + 1000

Envanter Kavnadi CO, Emisyon CH4 Emisyon N20O Emisyon Emisyon

ynag Faktorti (Kg/Tj)  Faktorii (Kg/Tj)  Faktoria (Kg/Tj) Verisi Birim
Dogalgaz 56.100 1 0,1 TonCO,e
Dizel Jenerator 74100 3,0 0,6 TonCO,e
LPG 63.100 62 0,2 TonCO,e
Dizel Off-Road (Hareketli Yanma) 74100 415 28,6 TonCO,e
Dizel On Road (Hareketli Yanma) 74100 3,9 3,9 TonCO,e
Benzin On Road (Hareketli Yanma) 69.300 33 3,2 TonCO,e
Benzin On Road (Sabit Yanma) 69.300 50 2 TonCO,e
Komur 101.000 10,0 1,5 TonCO,e
Sl e el KIP (kgCO,e/kg) Referans

Kapsam 1 Sogutucu Gazlar

R-404A 4728 IPCC 6th Assessment Report
R-410A 2.255,50 IPCC 6th Assessment Report
R-134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report
HFC-227ea 3.350 IPCC 6th Assessment Report
CO, Yangin Sondurici 1 IPCC 6th Assessment Report

*1: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/vol2.html)

*2: IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and Il to the Fifth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp.
(https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_FullVolume.pdf)
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO.e)

Besler Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli
yanma aktivitelerinden dogan ener;ji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi
Protokoll metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik tliketim faaliyetleri sonucu gerceklesen
emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Envanter Kaynagi CO, Emisyon Faktorli ~ Emisyon Faktori Birim Emisyon Verisi Birim

Elektrik 0,434 TCO,/MWh TCO,e/MWh

*1: Tirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00
(https://enerji.gov.tr//[Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%BOklim/%C4%BOklimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/
EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf)

*2: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set
(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)
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2. Sosyal Gostergeler

Yonetici (Mudur) Unvanina Sahip Calisan Sayisi
Besler'in “MUudur” Gnvanina sahip calisan sayilarini ifade etmektedir.

Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Calisan Sayisi
Besler'in “Kidemli Mudur” Gnvanina sahip ¢alisanlari dahil edilmistir.

Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gore Dagilimi
Besler'in “Sirket Direktord, Direktor, CFO ve CEQ” Unvanina sahip ¢alisanlari dahil edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplam Uye Sayisi
Besler'in “Yonetim Kurulu Uyeleri” dahil edilmistir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati
Besler icin verilen toplam egitim saatlerinin toplam calisan sayisina boliinmesi ile elde edilmektedir.
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati = Toplam Egitim Saati / Toplam Calisan Sayisi

Toplam Calisma Saati
Besler icin glinlik mesai saati 7.5 saat olarak hesaplanmis ve fazla mesailer eklenerek elde edilmistir.

Kaza Sayisi
Besler icin kaza sayisi kayip glin sarti olmaksizin is kazasi tanimina uygun tim kazalari icermektedir.

Toplam Kaza Orani
Besler'in toplam kaza orani asagidaki formdil ile hesaplanmaktadir:
Kaza sayisi x 200,000 / Toplam ¢alisma saati

Kayip Gunli Kaza Orani

Besler'in kayip glinli kaza orani asagidaki formdl ile hesaplanmaktadir:

Kayip gline sebebiyet veren kaza sayisi x 200,000 / Toplam ¢alisma saati

Calisan Bagina Ortalama ISG Egitim Saati

Besler igin verilen toplam ISG egitim saatlerinin toplam ¢aligan sayisina béllinmesi ile elde edilmektedir.
Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati = Toplam ISG Egitim Saati / Toplam Calisan Sayisi

Yeniden Goruis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket

seviyesinde veriler lizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani disintlebilir.
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SUNUS HAKKIMIZDA

pwc

Sinirh Giivence Raporu
Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup” veya “Besler”) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren y1l itibariyle hazirlanan Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 2025 yili
Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda (“2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis
Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde bagimsiz sinirh giivence galismasi
yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sinirh giivence ¢alisgmamiza konu olan ve 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 82. ve 84. sayfalari
arasinda bulunan ve “v” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil

itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

. Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

. Yenilenebilir Enerji (MWh)

. Yenilenebilir Olmayan Enerji (MWh)

. Elektrik Tiketimi (MWh)

. Dogalgaz Tiiketimi (m3)

. Komiir Tiiketimi (ton)

. LPG Tiiketimi (kg)

. Arac Yakitlar Dizel Tiiketimi — Off Road (It)

. Jenerator — Dizel Tiiketimi (1t)

. Arag Yakitlar Dizel Tiiketimi — On Road (1t)

. Arac Yakitlar1 Benzin Tiiketimi (It) — On Road

. Arag Yakitlar1 Benzin Tiiketimi (It) — Off Road

. COz2 Yangin Sondiiriicii Tiiketim (kg)

. Enerji Tiiketimi Yogunlugu (MWh/Calisan Sayisi)

. Toplam Sera Gazi Emisyonlar1 (Kapsam 1-2 Lokasyon Bazl1) (tonCO2)

. Toplam Sera Gazi Emisyonlar1 (Kapsam 1-2 Market Bazli) (tonCO2)

. Kapsam 1 — Sera Gazi Emisyonu (tonCO2)

. Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) — Sera Gazi Emisyonu (tonCO2)

. Kapsam 2 (Piyasa Bazli) — Sera Gaz1 Emisyonu (tonCO2)

. Toplam Atik Miktar1 (ton)

. Tehlikeli Atik Miktar: (ton)

. Tehlikesiz Atik Miktar: (ton)

. Geri Dontistiiriilen Atik Miktar (ton)

. Geri Dontigtiiriilen Atik Orani (%)

. Yil igerisinde Plastik Azaltim Miktar: (ton)
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

www.pwe.com.tr T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktar1 (ton)
Ambalaj Atiklar1 (ton)

Toplam Kullanilan Su Miktar1 (m3)

Tatli / Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktar1 (m3)
Yer Altindan Cekilen Su Miktar1 (m3)

Sebekeden Cekilen Su Miktar1 (m3)

Geri Doniistiiriilmiis / Kazanilmis Su Miktar1 (m3)

Su Tiiketim Yogunlugu (ton/ Calisan Sayis1)

Atik Su Miktar1 (m3)

Sosyal Gostergeler

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

Yasa Gore Calisan Sayisi (#)

Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Yonetici (Miidiir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi (#)
Cinsiyete Gore Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Calisan Sayis1 (#)
Cinsiyete Gore Yonetim Kurulu Uye Sayisi (#)

Ust Yonetim Organlarindaki Cahsanlarm Yasa Gore Dagilimi (#)
Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam Calisan Sayisi (#)
Cinsiyete gore Engelli Calisanlar (#)

Cinsiyete ve Yaslarma gore isten Ayrilan Calisan Sayis1 (#)
Calisma Siirelerine ve Cinsiyetlerine gore Calisan Sayis1 (#)
Toplam Egitim Saati (saat)

Calisan Bagina Ortalama Egitim Saati (saat)

Toplu Is Sézlesmesi/Sendikali Calisan Sayis1 (#)

Kaza Sayis1 (#)

Kayip Giinlii Kaza Sayis1 (#)

Kaza Kaynaklh Kayip Giin Sayis1 (#)

Toplam Caligsma Saati (saat)

Toplam Kaza Oram (%)

Kay1p Giinlii Kaza Oran (%)

Oliimlii Kaza Sayis1 (#)

Meslek Hastalig1 Sayis1 (#)

iSG Egitim Saati (#)

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati (#)

Calisan Devir Orani (%)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 2025 y1ili Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda “v” ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2025 y1ili Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda “v” ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.
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Olciit

Grup, Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 89. ve 92. sayfalar1 arasinda
bulunan Besler 2025 y1li Siirdiiriilebilirlik Raporu — Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”)
boliimiindeki prensipleri kullanmistir.

Besler’in Sorumluluklar:

Grup, 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na
uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde ic
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6lciim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
olctim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
i¢inde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu ¢ergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi Grup icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiciincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve iicilincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamuistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'im
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirhi giivence calismasina dayanarak Segilmis Bilgiler’in, tim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi cekip ¢ekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Smirh giivence
calismamiz, Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standard1 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢lim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin {izerinde mutabakata varilmasimdan
olugsmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Grup yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siireg ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Grup tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gergeklestirilmistir;

. Raporlanan veriler {izerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Sinirhh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup’un 2025 y1il Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda
yer alan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamustur.
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Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Grup Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Grup Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren y1l i¢in hazirlanan 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6lgiide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar
haricinde, yliriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Besler Gida ve Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde higbir kisi veya
kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiivk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Eyliil 2026
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GRI ICERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani

Kullanilan GRI 1

GRI Standardi

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Besler Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI1: Temel Esaslar 2021

Bildirimler Bildirim Yeri

- Rapor Hakkinda, sayfa 4

2-1 Organizasyonel Detaylar - Besler Hakkinda, sayfa 8-11
2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler - Rapor Hakkinda, sayfa 4
2-3 Raporlama Periyodu, Sikhgi ve ilgili Kisi - Rapor Hakkinda, sayfa 4
-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi - Onceki donem raporuna ait yeniden dizenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.
2-5 Dis Denetim - Sinirli Glvence Raporu, sayfa 95
: o e I T - Besler Hakkinda, sayfa 8-11
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Ig lliskileri - Deger Zincirimiz, sayfa 12-13
2-7 Calisanlar - Performans Gostergeleri, sayfa 82-84
2-8 Diger isciler - Performans Gostergeleri, sayfa 82-84
2-9 Yonetim Yapisi ve Olusumu - Kurumsal Yonetisim, sayfa 16-18
2-10 En Yiksek Yonetisim Organinin Uyelerinin Secimi ve Belirlenmesi - Kurumsal Yonetisim, sayfa 16-18
2-11 En Yiksek Yonetisim Organinin Bagkani - Yonetim Kurulumuz, sayfa 17-18
2-12 En Yiksek Yonetisim Organinin Kurulusun Etkisinin Yoneti-mindeki Roli - Kurumsal Yonetisim, sayfa 16-18
i e e : - Kurumsal Yonetisim, sayfa 16-18
2-13 Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri _ Siirdirilebilirlik Yonetimi, sayfa 36-38
2-14 En Yiksek Yonetisim Organinin Strdiruilebilirlik Raporlamasindaki Roli - Surdurdulebilirlik Yonetimi, sayfa 36-38
i - Kurumsal Yonetigim, sayfa 16-18
2715 Gikar Gatismas - Is Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20
2-16 Kritik Konularin iletisimi - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri

2-17 En Yiksek Yonetisim Organinin Yetkinlikleri - Kurumsal Yonetisim, sayfa 16-18

2-18 En Ylksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi ) gg;glL’T:’?jcll\b(i(.ljirr]lielfEior?\’e?c?rﬁ,as‘(lj;}l]836-38

2-19 Ucretlendirme Politikalari - Ucret Politikasi

2-20 Ucret Belirleme Siireci - Ucret Politikasi

2-21 Yillik Ucret Oranlari - Ucret Politikasi

2-22 Sirdirilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust Yénetim Beyani - CEO Mesaji, sayfa 5-6

2-23 Politika Taahhttleri - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-24 Politika Taahhiitlerinin Kurulus igerisinde Entegrasyonu - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20

2-25 Olumsuz Etkileri Dizeltmeye Yonelik Strecler - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20

2-26 Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Mekanizmalari - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20

0-7 Kanun ve Yénetmeliklere Uyum - Eglrsjt;]r;nvsrzgﬂte;cg:re.liklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk

2-28 Uye Olunan Kurumlar - Uyelikler ve Dernekler, sayfa 87

2-30 Toplu Is S6zlegmeler : gg:%z?mggggé:’?gfge?;i, sayfa 82-84

. 3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Siireci - Oncelikli Konularimiz, sayfa 32-34

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 5 5

3-2 Oncelikli Konular Listesi - Oncelikli Konularimiz, sayfa 32-34
Yonetisim, Risk ve Uyum
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi ) E;T(u\r/?isnoelt\i(ri?iﬂlgc;r;’g,?riz/:?slnéy?:m—29

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger - Finansal Performans, sayfa 11

201-2 iklim Degisikliginden Kaynaklanan Mali Sonuglar ve Diger Riskler ve Firsatlar - Siirdiirilebilirlik ve iklim Riskleri, sayfa 28-29
GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yukumltltkleri ve Diger Emeklilik Planlari - Calisanlarimiz, sayfa 55

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim - Finansal Performans, sayfa 11

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025


https://www.besler.com.tr/documents/yonetim-kurulu-uyeleri-ve-ust-duzey-yoneticiler-cin-ucret-politikasi.pdf
https://www.besler.com.tr/documents/yonetim-kurulu-uyeleri-ve-ust-duzey-yoneticiler-cin-ucret-politikasi.pdf
https://www.besler.com.tr/documents/yonetim-kurulu-uyeleri-ve-ust-duzey-yoneticiler-cin-ucret-politikasi.pdf

SUNUS

GRI Standardi

GRI 203: Dolayh Ekonomik Etkiler
2016

Surdirulebilir Tedarik Zinciri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari
2016

GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

s Etigi ve Seffaflik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranig
2016

GRI 207: Vergi 2019

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 409: Zorla ve Cebren Calistirma
2016

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Bildirimler Bildirim Yeri
203-1 Desteklenen Altyapi Yatirimlari ve Hizmetleri - Toplum, sayfa 69-71
203-2 Onemli Dolayl Ekonomik Etkiler - Toplum, sayfa 69-71
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi - Surdurilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 65-68
204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Odeme Orani - Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 65-68
308-1 Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler - Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 65-68
308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler - Surdurilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 65-68
414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler - Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 65-68
414-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler - Surdurilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 65-68
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20
205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Agisindan Degerlendirilen Operasyonlar - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20
205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosediirleri Hakkinda lletisim ve Egitim - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20
205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20

i . . : - Raporlama doneminde rekabete aykiri davranis, trostlesme veya
206-1 Rekabete Aykiri Davranig, Trost ve Tekel Uygulamalarina Yonelik Yasal Islemler tekelcilik faaliyetleri hakkinda acilan dava bulunmamaktadir.
207-1 Vergi Yaklasimi - s Etigi, Seffaflik ve Uyum, sayfa 19-20
207-2 Vergi Yonetimi, Kontroll ve Risk Yonetimi - Kurumsal Risk Yonetimi, sayfa 27
s : e e - Besler Hakkinda, sayfa 8-11
207-3 Paydas Katilimi ve Vergi ile llgili Endiselerin Yonetimi - Paydas iliskileri ve iletisimi, sayfa 88
207-4 Ulke Bazinda Raporlama - Besler Hakkinda, sayfa 8-11
406-1 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Onlemler - Raporlama doneminde herhangi bildirim olmamistir.
) . e o . . .. - - Calisanlarimiz, sayfa 55

407-1 Orgutlenme Ozgurligu ve Toplu Pazarlik Hakkinin Risk Altinda Olabilecegi Operasyonlar ve Tedarikgiler _ Performans Gostergeleri, sayfa 82-84
408-1 Cocuk Isciligi Vakalari Agisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler - Besler Etik ilkeler
409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari Agisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler - Besler Etik ilkeler
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GRI Standardi
Sirdiirulebilir Ambalaj

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzeme 2016

iklim Degisikligine Uyum
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 306: Atik 2020
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Bildirimler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

301-1 Kullanilan Malzeme Miktari

301-2 Geri Donusturulen Malzeme

301-3 Geri Kazanilmis Uriinler ve ilgili Ambalaj Malzemeleri
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

302-1 Kurulus icerisindeki Enerji Tliketimi

302-2 Kurulus Disindaki Enerji Tuketimi

302-3 Enerji Yogunlugu

302-4 Enerji Tuketimi Azaltimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari
305-2 Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari
305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon Emisyonlari
305-4 Karbon Emisyonlari Yogunlugu

305-5 Karbon Emisyonu Azaltimi

306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler
306-2 Atik lliskili Onemli Etkilerin Yonetimi

306-3 Atik Olugumu

306-4 Bertarafa Gonderilen Atiklar

306-5 Bertafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar

DOGAYI BESLER

DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Bildirim Yeri

- Atik Yonetimi ve Sirdurilebilir Ambalaj, sayfa 48-49
- Atik Yonetimi ve Surdurulebilir Ambalaj, sayfa 48-49

Surdurilebilir Ambalaj Calismalari, sayfa 49

Surdurulebilir Ambalaj Calismalari, sayfa 49

- Iklim Degisikligine Uyum, sayfa 40-44

- Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 40-41

- Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 40-41

- Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 40-41

- Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 40-41

- Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 42

- Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 42

- Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 42

- Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 42

- Sera Gazi Emisyonlari, sayfa 42-43

- Atik Yonetimi ve Sirdurulebilir Ambalaj, sayfa 48-49
- Atik Yonetimi ve Surdurilebilir Ambalaj, sayfa 48-49
- Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

- Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

- Performans Gostergeleri, sayfa 82-84
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri

Su Yonetimi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi - Su Yonetimi ve Glivenligi, sayfa 45-47
303-1 Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin Etkilesimler - Su Yonetimi ve Guvenligi, sayfa 45-47
303-2 Su Tahliyesiyle ilgili Etkilerin Yonetimi - Su Yonetimi ve Givenligi, sayfa 45-47

GRI 303: Su ve Atik Su 2018 303-3 Su Cekimi - Operasyonlarimizda Su Kullanimi, sayfa 46
303-4 Su Tahliyesi - Operasyonlarimizda Su Kullanimi, sayfa 46
303-5 Su Tuketimi - Operasyonlarimizda Su Kullanimi, sayfa 46

Surdirilebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi - Surdurdilebilir Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi, sayfa 51-53

304-1 Koruma AIt_lndokl Alanlarda ve Koruma Altindaki Alanlar Disindaki YUksek Biyogesitlilik Degerine Sahip - Biyogesitlilik Odakli Calismalar, sayfa 53
Alanlardaki Operasyonel Sahalar

GRI 304: Biyogesitlilik 2016 304-2 Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyogesitlilik Uzerindeki Onemli Etkileri - Biyocesitlilik Odakh Caligmalar, sayfa 53
304-3 Korunan veya Restore Edilen Habitatlar - Biyocesitlilik Odakli Calismalar, sayfa 53

Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi - Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi, sayfa 59-61
401-1 Yeni ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani - Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

GRI 401: istihdam 2016 401-2 Gecici veya Yari Zamanl Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanh Calisanlara Saglanan Faydalar - Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi, sayfa 59-61
401-3 Ebeveyn izni - Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

;5346402: Isglicti/ Yonetisim lligkileri 402-1 Operasyonel Degisikliklerle ilgili Minimum Bildirim Siireleri - Calisanlarimiz, sayfa 55
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati - Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi, sayfa 59-61

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016 404-2 Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gegis Yardim Programlari - Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi, sayfa 59-61
404-3 Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Yizdesi - Yeteneklerin Cekimi, Gelisimi ve Elde Tutulmasi, sayfa 59-61
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SUNUS

GRI Standardi
Calisan Saghgi, Giivenligi ve Refahi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saghg ve Giivenligi 2018

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

Toplumsal Kalkinma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ
Bildirimler
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi
403-1 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay incelemesi
403-3 Is Sagh§ Hizmetleri
403-4 Is Saghgi ve Giivenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim
403-5 Is Saghgi ve Giivenligi Konusunda isci Egitimi
403-6 isci Sagliginin Tesviki
403-7 Is lliskileriyle Dogrudan Baglantili is Saghigi ve Giivenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletiimesi
403-8 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki isciler
403-9 ls Sebepli Yaralanma
403-10 ls Sebepli Hastalik
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi
405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi
405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi
413-1 Yerel Topluluklarla iliskiler, Etki De§erlendirmeleri ve Gelisim Programlari
413-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler

DOGAYI BESLER

DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Bildirim Yeri

- Calisan Sagligi, Gluvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Calisan Sagligl, Gluvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Calisan Sagligi, Gluvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi, sayfa 62-63
- Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

- Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

- Calisanlarimiz, sayfa 55

- Calisanlarimiz, sayfa 55
- Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

- Performans Gostergeleri, sayfa 82-84

- Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 65-68
- Toplum, sayfa 69-71

- Toplum, sayfa 69-71
- Toplum, sayfa 69-71

102



SUNUS

GRI Standardi
Uriin Giivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Muisteri Saghgi ve Guivenligi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016
Gida Atigi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

BESLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER
Bildirimler
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi
416-1 Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Giivenlik Etkilerinin Degerlendirilmesi
416-2 Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Giivenlik Etkileri ile ilgili Uyumsuzluk Vakalari
417-1 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme
417-2 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile ilgili Uyumsuzluk Vakalari
417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili Uyumsuzluk Vakalari
418-1 Misteri Gizliliginin ihlali ve Miisteri Verilerinin Kaybi ile ilgili Dogrulanmis Sikayetler
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER

Bildirim Yeri

- Uriin Guivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu, sayfa 73-74

- Urlin Giivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu, sayfa 73-74
Kalite ve Gida Guvenligi Odakli Denetimler, sayfa 73-74

- Urlin Giivenligi, Kalitesi ve Sorumlulugu, sayfa 73-74
- Tuketici Deneyimi ve Seffaflik, sayfa 80
- TUketici Deneyimi ve Seffaflik, sayfa 80
- Tuketici Deneyimi ve Seffaflik, sayfa 80
- Tuketici Deneyimi ve Seffaflik, sayfa 80

- Gida Atigi, sayfa 50

103



SUNUS HAKKIMIZDA RISK YONETIMIi ANLAYISIMIZ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYI| BESLER DEGERI BESLER GELECEGI BESLER EKLER <~

KUNYE

Besler Strdurulebilirlik Raporu hakkinda Besler
daha ayrintili bilgi edinmek, gorus ve Kisikli Mahallesi, Ferah Caddesi
onerilerinizi iletmek igin: Yildiz Holding Placid Blogu

No: 1/A 34692
Korcan Aydin Biylik Camlica/lstanbul
Besler Surdurilebilirlik Midaru T:+90 850 209 16 16
surdurulebilirlik@besler.com.tr www.besler.com.tr

YASAL UYARI: Besler Surdurilebilirlik Raporu (Rapor), Besler Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. (Besler) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine uygun kapsamda
hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tiim
bilgi ve gorusler Besler tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin amaci igin
bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Buna uygun olarak, Besler veya bagli higbir sirketi ya da onlarin yénetim kurulu

dyeleri, danismanlari, yonetici veya ¢alisanlari Rapor kapsaminda iletilen Rapor Tasarimi

herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor’da yer alan bilgilere dayanan Rapor Danigsmanhigi Editoryal

veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak Sustainee Consulting editoryal@editoryal.com.tr
ugrayacagdi kayip ve zarardan sorumlu degildir. info@sustaineeco.com www.editoryal.com.tr
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