urdirtlebilirlik Raporu




Siirdiirtilebilirlik

ﬁ\.f Aytag Hakkinda Bakis Agisi

Doganin Gelecegi icin

Paydaslarimizla Gelecege ilham
Galismak Ekler

Giiglenmek Vermek

Aytag Siirdiiriilebilirlik Raporu | 02

iCINDEKILER

Rapor Hakkinda 3
CEO Mesaji 4

AYTAC HAKKINDA 5

Hakkimizda 6
Deger Zinciri 9
Kurumsal Yonetim Anlayisi 10

PAYDASLARIMIZLA GUCLENMEK 31

Calisanlar 32
Tedarik Zinciri 38
Hayvan Refahi 40
Toplum 41

SURDURULEBILIRLIK BAKIS ACISI 13

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz 14

Kiiresel ve Sektorel Trendlere Bakis Agimiz 15
Onceliklendirme Analizi 16

Paydagslarimiz ile iletisim Yontemleri 19
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi 20

GELECEGE iLHAM VERMEK 42

Uriin Kalitesi ve Giivenligi 43
Miisteri Memnuniyeti 45
Uriin Gesitliligi & Inovasyonu 46

DOGANIN GELECEGI iCiN GALISMAK 21

Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma 23

Su Yonetimi 25

Atik Yonetimi 27

Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Plastik Azaltimi1 29
Biyocesitlilik ve Ekolojik Etki 30

EKLER 48

Ek-1 Performans Gostergeleri 49
Ek-2 Raporlama Prensipleri 52
Ek-3 GRI igerik Endeksi 58

Ek-4 Kiinye 65




m Aytag Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Doganin Gelecegi igin Paydaslarimizla Gelecege iham Ekler

Bakis A I k Giicl k V k
akis Agis| Caligma uglenme erme Aytag Siirdiiriilebilirlik Raporu | 03

RAPOR
HAKKINDA

Aytag Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, Raporlama Kapsami
yayinladigimiz surdurulebilirlik raporumuz araciligiyla
, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki bakis ag¢imizi, Raporumuzda paylastigimiz performans gostergeleri ve veriler
performansimizi ve faaliyetlerimizi paylasiyoruz. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Aytac Gida Yatirim
Yaylnladlglmlz{ surdu . Eblllrllk Sanayi ve Ticaret A.S. (Aytag) Tirkiye operasyonlarini

o, e "
r ﬁ]', " Sirdurdlebilirlik raporumuz, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 kapsamaktadir.
o b tarihleri arasinda “Bu Diinya Bizim” anlayisi ile ¢iktigimiz
surdurdlebilirlik  yolculugumuzdaki  stratejimizi, odak
alanlarimizi, bu alanlardaki hedeflerimizi, gelismelerimizi ve

. :
\" Yy

performanSImiZI v
faallyetlerlmm payla§|yoruz

performansimizi igeriyor.
Rt GRI Standartlari 2021 versiyonuna ve Surdurilebilirlik
Muhasebesi  Standartlari  Kurulu'nun  (SASB)  sektorel
yonlendirmelerine uygun olarak hazirladigimiz raporumuzda,
ayni zamanda BM Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglar’na (SKA)
olan dogrudan ve dolayli katkimizi da igeriyor. 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz  faaliyetlerimiz ile destek oldugumuz
SKA'lar raporumuzun igerisinde haritalandiriyoruz.

Surdurdlebilirlik  raporumuzun tim paydaslarimiz  igin
erisilebilir olmasi ve paydaslarimizin raporumuz hakkindaki
geri bildirimleri ile fikirlerini almaya 6nem gosteriyoruz. Bu
kapsamda raporumuza www.aytac.com.tr adresinden
ulasabilir; raporla ilgili soru, goris ve oOnerilerinizi ise
www.aytac.com.tr adresinde yer alan iletisim adreslerimize
iletebilirsiniz.



http://www.aytac.com.tr/
http://www.aytac.com.tr/
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Degerli Paydaglarimiz, is saghg ve giivenligi alaninda sifir is kazasi hedefi
Uciinci Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu kamuoyuyla dogrultusundaki ¢alismalarimiz kararlihkla strdirildi. 2025

L

ERHAN GETIN

paylasmaktan buylik memnuniyet duyuyorum. Bu rapor;
2025 yih boyunca gerceklestirdigimiz faaliyetlerin ve elde
ettigimiz performans sonuglarinin bir 6zeti olmanin 6tesinde,
Aytac'in surdurilebilirlik konusundaki kurumsal kararliligini
yansitan kapsamli bir yol haritasidir.

2025 yili, uzun vadeli yatinmlarimizin somut sonuglarini
gormeye basladigimiz 6nemli bir donem oldu. 11.024 glnes
panelinden olusan ve yaklasik 6 MWp kurulu glice sahip
Gunes Enerji Santrali'miz, yil igcinde 3.541.126 kWh elektrik
ureterek fabrikamizin yillik elektrik tiketiminin %40,34’Und
karsiladi. Ayni donemde elektrik tiiketiminden kaynaklanan
Kapsam 2 emisyonlarimiz 2.273 tCO,e olarak gergeklesti.
Santralimizin tam kapasitede yillik yaklasik 8,78 milyon kWh
uretim saglamasini bekliyoruz. Bu Uretimin sebekeden
kargilanmasi referans senaryosu ve yaklasik 0,627 kg
C0O,e/kWh emisyon faktoru esas alindiginda, yilda yaklasik
5.500 tCO,e emisyonun Onlenebilecegini o©ngoriyoruz.
Gergeklesmis sonuglarla gelecege yonelik potansiyeli seffaf
bicimde birbirinden ayirarak izledigimiz bu yatinm,
karbonsuzlagma yol haritamizin en gig¢li adimlarindan birini
olusturuyor.

Su yodnetimi alaninda da sistematik ve dlculebilir ilerleme
kaydedildi. Faaliyet gosterdigimiz Cankiri-Cerkes bdlgesine
yonelik su stresi analizi gergeklestirildi; tiketim verileri sayag
bazinda izlenerek bir onceki yilla kiyasla toplam su
tiketimimiz ylzde 25,8 oraninda azaltildi. Bu sonug, ¢evresel
surddrulebilirlik ile operasyonel verimlilik hedeflerinin birbirini
tamamlayan unsurlar oldugunu acgikc¢a ortaya koyuyor.

yiinda kaza oranimiz bir onceki yila kiyasla yuzde 55,6
oraninda  geriledi. Bu iyilesme; kapsamh  egitim
programlarinin, etkin ramak kala bildirim mekanizmalarinin
ve tum c¢alisanlarimizin is guvenligi kilturine olan kurumsal
baghliginin ortak bir sonucudur.

Yildiz Holding'in "Bu Dinya Bizim" surdurdlebilirlik stratejisi
ve ‘'Israfsiz Sirket" modeli c¢ercevesinde vyiiritilen atik
yonetimi ¢alismalarinda da kayda deger sonugclara ulasildi.
2025 yilinda toplam atiklarimizin ylzde 99,82'si geri
dondsim  yoluyla ekonomiye kazandinldi;; ambalaj
optimizasyonu c¢alismalari kapsaminda 1,77 ton plastik ve
kagit ambalaj kullaniminin énline gecildi, aritma ¢amuru ise
biyogaz tesislerine yonlendirilerek hem enerji tretimine katki
saglandi hem de sera gazi emisyonlari azaltildl.

Uriin gelistirme ve inovasyon alaninda giicli bir performans
sergilendi. 2025 yilinda 33 yeni urin piyasaya sunuldu, Ar-Ge
bitcesi bir onceki ylla oranla yizde 8 artinldi. Misteri
iletisim Merkezimize iletilen 547 bildirimin tamami yanitlandi
ve ¢Ozime kavusturuldu. Bu sonuglar; 406 calisanimizin
kalite, glvenlik ve miusteri memnuniyeti konusundaki
kurumsal baglihiginin somut bir yansimasidir.

2025 yili Sirdurilebilirlik Raporumuz, tum paydaslarimiza
karsi hesap verebilirlik taahhlidimizin somut bir belgesidir.
Calisanlarimiza, tedarikgilerimize, musterilerimize ve iginde
bulundugumuz topluma olan sorumluluklarimizi yerine
getirme kararliigiyla faaliyetlerimizi siirdirmeye devam
edecegiz.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma
arkadaslarima tesekkir ederim.




b
-

Y ( : ‘
ﬁ' Ayta¢ Hakkinda ° Bakis J A - - ‘.
. : f . } ~ Aytag ‘urﬁ ’eb‘ilirliﬁ)r

«

A

L.‘ q-' .'("

1993 yilinda baslayan yolculugumuzda,
Aytar; Hakkmda devamli daha miikemmeli‘arayan

anlayisimiz ve surekli iyilestirme
¢abalanimiz esliginde Turklye nin guvenle ve
severek tercih-ettigi.

bider narka a/m fa/afm’a

emin adlmlarla ilerliyoruz.
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Misyonumuz, kuruldugumuz ilk giinden bugiine oldugu gibi,
sektore onciiliik eden bir marka olmaktir.”

Aytac olarak, 1993 yilinda Avrupa’nin en blyuk entegre et
tesislerinden birini kurarak basladigimiz yolculugumuza,
2013 yihindan beri Yildiz Holding bilinyesinde devam
ediyoruz. Cerkes Ovasinda yaklasik 852.000 m?lik alan
dzerine kurulu fabrikamizla ve 30 yili askin tecribemizle
kalite, hijyen ve lezzetten 6din vermeden sarkdteri ve taze et
kategorilerinde genis bir yelpazede hizmet sunuyoruz.

ilkelerimiz geredi toplum sagligina biyik ©nem veriyor,
musterilerimize guvenilir ve yiksek kaliteli drtinler sunmayi
taahhiit ediyoruz. Uriinlerimizi, tesislerimizden sofralara
kadar 105 farkh noktada kalite standartlari

bakimindan kontrol ediyoruz. Kirmizi et Griinlerimizde sadece
kirmizi et, beyaz et urinlerimizde sadece beyaz et kullaniyor,
renklendirme islemlerini ise sadece dogal baharatlar
kullanarak gergeklestiriyoruz.

Tum sireclerimizde, tuketicilerin beklenti ve ihtiyaclarini tam
olarak karsilayan, ulusal ve uluslararasi gida mevzuatlarina ve
yasalara uygun, ylksek verimlilikte ve tam zamaninda,
herkesin tuketece@i guvenilir et ve et urlnlerini Uretmeyi
amacliyoruz. Faaliyetlerimizde ¢evresel ve sosyal standartlara
uymaya Ozen goOsteriyor, surekli iyilestirme prensibimiz
dogrultusunda is stireglerimizi optimize ediyoruz.

LTI
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Yakin Calisan
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Uriinlerimiz

I cc
2025 yilinda piyasaya
siirdiigiimiiz 33 yeni iiriin
ile uiriin ¢esitliligimizi
artirdik.”

Urlinlerimizi, 6zenle sectigimiz ve kontrol ettigimiz, ayni

zamanda Helal Gida standartlarina uygun ham maddelerden m
uretiyoruz. “kalite””

\ M
B etleri
Canli hayvan bulundurma kapasitemize goére yillik yaklasik Ayf39 lez

° d e ) o
24.000 ton uretim hacmine sahip olan tesislerimizle; sucuk, yeni ambalaj“‘ al ‘. q

salam, sosis, taze et, kofte, pastirma, kavurma, jambon ve fime ° ”da —
cesitlerinden olusan 130'dan fazla Urinu misterilerimize ;’PM \
sunuyoruz. En yiksek gida givenligi ve kalite standartlariyla
urettigimiz Grtnlerimiz ile, sofralarda yer aliyoruz.

Ayrica, degisen tuketici talepleri ve pazar ihtiyaglari
dogrultusunda yeni Uriinler gelistirmeye ve riin portfoylimizi
genigletmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda, 2025 yilinda
piyasaya surdigimuz 33 yeni urun ile trldn gesitliligimizi artirdik.

Ham maddelerin bazi kisimlari, Uretim stureglerimizdeki
asamalardan ya da urun regetesinden kaynaklh olmak Uzere
artn igcerisine dahil olmuyor. Silizge¢ ve eleklerde kalan et
parcgalarini ve kemikleri, "rendering" tesisimizde et ve kemik
ununa donistirerek katma degerli bir Griin elde ediyoruz. Elde
ettigimiz et ve kemik ununun yem Ureten fabrikalarda, rendering
tesisimizde ortaya c¢ikan yaglarin da kozmetik sektoriinde
degerlendirilmek lizere satigini gergeklestiriyoruz.

*Aytac kalitesiyle Gretilmigtic www.aytac.com.tr (] > [o] laytaclezzetleri

Urtinlerimiz hakkinda detayli bilgiye
web sitemizden erigebilirsiniz.



https://www.aytac.com.tr/tr/urunler/perakende-urunleri/urun-kategorileri/aytac-sucuk-perakende
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Ayrica, yil igerisinde uygun kosullar E
(W olustugu takdirde, Et ve Siit ;{
Kurumu'nun standartlarina uyarak Dr-

Aytac olarak, urinlerimizin fabrikamizdan sofralara ulasana kadar gegcirdigi her asamay titizlikle ele aliyoruz.
Surdurulebilir ve Ustin kaliteye ulasarak, deger zincirimizin her asamasinda ilk seferde tam dogruyu yapmayi
hedefliyoruz. Bu hedefimiz dogrultusunda tim kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullaniyor, tedarikgilerimizden
musterilerimize ulasan uriine kadar olan tum siregleri sirekli olarak iyilestirmeyi ve gelistirmeyi bir kurum kaltdrd

- :
TS f
Tedarik :

Uretim siireclerimiz icin gerekli olan .
ham maddelerin tedarigini kalite }
standartlarina biytik bir 5nem K
vererek gerceklestiriyoruz. i
Fabrikamiza gelen et (karkas) ve :
baharat Griinlerinin kalite y
bakimindan analizlerini kendi
laboratuvarlarimizda
gerceklestiriyor, ambalaj
malzemelerini ise direkt yerinde
kontrol ederek Urretim siirecine
dahil ediyoruz.

v e

canl hayvan ithalati
gerceklestiriyor, kesim asamasina | 5{-.
kadar hayvanlarin bakimini
tesislerimizde gergeklestiriyoruz.
Bakim islemlerinde kullanilacak
hayvan yemi igin gerekli ham
maddeleri de fabrikamiza temin
ediyoruz.

IRt

»

T

olarak benimsiyoruz.

Uretim

Tedarik ettigimiz et ve baharat
Urinlerini, Ar-Ge departmanimizin
belirledigi regetelere uygun bir
sekilde karistirarak hamur elde
ediyoruz. Daha sonrasinda elde
ettigimiz hamuru dolum
makinalarn vasitasiyla kiliflara
dolduruyor, pisirme, sogutma ya
da Urlindn gesidine gore gerekli
islemleri (fermentasyon,

kurutma vb.) de gercgeklestirerek

trlinimizi paketlemeye hazir
hale getiriyoruz. Tim Gretim
siirecinde, kalite planimiz
dogrultusunda gesitli

standartlarina uygunlugumuzu
inceliyoruz.

Tesislerimizde bakimini
Ustlendigimiz hayvanlar
beslemek igin, yem Gretim

tesisimizde tedarik ettigimiz ham

maddelerden hayvan yemi
uretiyoruz.

parametreleri takip ederek kallte l

.-0_-3;.-0.0_«_0::0;;.-:0;.;'.3- R

\_

L, 5,

Epel

Paketleme

Paketleme asamasina gelen
drdnlerimizi, temin ettigimiz alt
ve list ambalaj folyolarini
birlestirerek 6zenle paketliyoruz.
Bu asamada, trtinlerimizin paket
icerisindeki gaz dedgerleri, .
ambalajlarin yapistirma :
islemlerinin uygunlugu, basinca
dayaniklihgi, vakum kalitesi gibi § :
onemli ozellikleri inceliyoruz. .

.

Ayrica, paketleme sonrasinda son {m:
Uriin analizlerimizi )
gercgeklestiriyor, yasal
diizenlemelere ve kalite planimiza
uygunlugunu kontrol ederek

- sevkiyata hazir hale getlrlyoruz

@60

@D

. ve soguk zinciri bozmadan 0°C -
. 4°Cyada-18°C derecede,

=2

Dagitim Satis

Uriin satiglanimizi B2B (business
to business) kanalindaki
perakende sektoriinde faaliyet
gosteren misterilerimize ve

Uriinlerimizi hijyen ve kalite
standartlarindan 6diin vermeden

mumkdin olan en kisa siirede v
musterilerimize ulastinyoruz. . Musterilerimiz, Uriinlerimiz ya da
. herhangi bir konu ile ilgili
- sikayetlerini Misteri iletisim
Merkezi tizerinden bizlere
iletebiliyor. Gelen sikayetleri
haftalik olarak degerlendiriyor,
kok neden analizleri yaparak
gerekli aksiyonlari aliyoruz.

o T
s s e a‘easaa

(alaa)

:

bayilerimize gergeklestiriyoruz.

@

§ Son Tiiketim

« Tuketiciler, Grinlerimize

! sisteminde kayit altina aliyoruz.

perakendecilerden ve
bayilerimizin satig yaptigi yerel
saticilar, oteller, restoranlar gibi
cesitli kanallar aracilidiyla
ulasabiliyor. Son tiiketim
asamasinda karsilasilan
durumlarla ilgili sikayetleri, sosyal
medya araciligiyla ya da direkt
olarak telefon hatlarimiz
vasitasiyla topluyor ve Yildiz MBS
Gerekli durumlarda tiiketicilere 1- ™
2 giin igerisinde ulasiyor ve
sikayet konusuyla ilgili detayl
bilgileri edinerek sorunlarin

¢OzUmiini gergeklestiriyoruz.
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KURUMSAL YONETIM ANLAYISI

.o ”~
Aytag olarak, is yapisimizda bagli oldugumuz Yildiz Ust Yonetimimiz 3 \
Holding'in degerlerini benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
tlketicilerimize her gin mutluluk dagitan durdnler ve Yonetim Kurulumuzun yani sira sirket yonetimimizde e

hizmetler sunmak icin var gucimizle calisiyor, “Mutlu Et
Mutlu OI" ilkesiyle ekonomik ve toplumsal katkida,
istihdamda ve  surdurilebilirlikte  ¢itayr  daima

yukseltiyoruz.

Sirketimizin basarisinda kritik bir rol oynayan kurumsal
yonetim anlayisimizin temelini adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri olusturuyor. Tum
paydaslarimizla, kurumsal yonetim anlayisimiz
dogrultusunda glivene dayali iligkiler kuruyoruz.

Faaliyetlerimizde ulusal ve uluslararasi Gida mevzuatlarina,
yasalara ve islam Fikhina uygun hareket ediyor, helal triin ve
uretim politikasini sirketimizin en onde gelen kurum kiltiri
modelinden biri haline getirmek Uzere c¢alismalarimizi
surduiriyoruz.

Kurumsal yodnetim anlayisimizin en yuksek organi olan
Yonetim Kurulumuz; baskan, bagkan vekili ve 2 tdye olmak
Uzere toplam dort Gyeden olusuyor. Yil igerisinde gerekli
durumlarda toplanan yonetim kurulumuz, sirketimiz
kapsamindaki degerlendirmeleri gergeklestiriyor, stratejik
aksiyonlara iliskin fikirlerini sunuyor ve gerekli adimlarin
atildigindan emin oluyor.

oncelikli rol oynayan ve alaninda uzman kisilerden olusan
ust yonetimimiz ile stratejik hedeflerimizi hayata gegiriyor,
faaliyetlerimizi titizlikle yuratiyoruz. <

Yildiz
Holding Yonetim
Kurulu Bagkam
ve CEO

Yonetim
oy L(urulu
. \_Uyeleri

Fabrika Grup Direktoru |

Mali Isler Direktorii Ar-Ge ve Kalite Direktortii

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Direktorii

Satig ve Ticari Pazarlama
Grup Direktoru
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Etik ilkelerimiz ve
Anlayisimiz

Is yapisimizda ve ¢alisma ortamimizda
etik ve seffafliga bilyiik onem veriyoruz.
Etik ilkelerimizle kurumumuzu en iyi
sekilde temsil ederken, miisterilerimize,
topluma ve tiim paydaslarimiza katki
saglamayi amagliyoruz.”

is yapisimizda ve calisma ortamimizda etik ve seffafliga
blylk onem veriyoruz. Etik ilkelerimizle kurumumuzu en iyi
sekilde temsil ederken, mdusterilerimize, topluma ve tim
paydaslarimiza katki saglamayi amacliyoruz. Bu dogrultuda,
bagl oldugumuz Yildiz Holding'in Etik Ilkeler ve Calisma

Prensipleri'ni benimsiyor ve uyguluyoruz. Bu prensipler, is
etigi konusunda ortak bir kurum Kkultdrd olusturmak, bu
konudaki duyarhligi ve farkindaligi artirmak ve is
sureglerimizdeki tim taraflara etik sorumluluk ile hareket
edilmesi konusunda rehberlik ediyor.

Tim  paydaslarimizin  etik ilkelerimizi ve c¢alisma
prensiplerimizi benimsemesi ve kurumsal kimligimizin bir
parcasi olarak gormesi, onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Uclinci taraflarla yaptigimiz anlasmalarda bu prensiplere
bagli kaliyor, iligki icinde oldugumuz tim paydaslarn bu
kurallari uygulamasini talep ediyoruz.

is etigi konusunda sorumlulugumuzu calisanlarimizla
paylasiyor ve onlarn duzenli olarak bilgilendiriyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri'ni kabul
ettiklerine dair yazili beyanlarini aliyoruz.

Calisanlarimiz, etik, insan haklari, rigvet ve yolsuzluk gibi
konularda bildirimde bulunmak istediklerinde, fabrikamizda
dinlenme alanlarinda bulunan oneri kutularini kullanarak
bildirimlerini  yazili  olarak  gergeklestirebiliyor.  Bu
bildirimlerde isim yazma zorunlulugu koymuyor ve
cahsanlarimizin kimliklerini

gizli tutuyoruz. Oneri kutularini 2 haftalik periyotlarla kontrol
ediyor ve atilan notlari inceliyoruz. Gelen bildirimleri, dnce
insan Kaynaklari Direktériimiize iletiyor, ardindan bildirimin
kapsamina gore ilgili birim yoneticisine aktariyoruz. Daha
sonrasinda ise durumu kontrol altina alarak, gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

Etik lIkeler ve Calisma
Prensipleri kapsaminda,

» Yasalara Uyum ve Sorumluluklar
» insan ve Galisan Haklari

» Cevre, Saglik ve Giivenlik

» Politik Faaliyetler

» Sosyal Sorumluluk, Goniilliiliik, Bagislar ve
Siirdiiriilebilirlik

» 3. Sahislara Karsi Sorumluluklarimiz
» Kurumsal ve Kisisel Gikarlarin Ayrimi
» Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Veri Gizliligi
» Kayitlarda ve Finansal Raporlamada Dogruluk

» Reklam ve Promosyon

» Uyum Sorumlulugu ve ihlallerin Bildirilmesi

konularina odaklaniyoruz.



https://www.yildizholding.com.tr/documents/etik-lkeler-ve-calisma-prensipleri.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/documents/etik-lkeler-ve-calisma-prensipleri.pdf

Strdrdlebilirlik Doganin Gelecegi icin
‘m Ayta¢ Hakkinda Bakis Agisi

Paydaslarimizla Gelecege ilham Ekler
Guglenmek Vermek
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Risk Yonetimi

I cc
Sirketimizdeki risk yonetimi
sureclerini, Yildiz  Holding
biinyesinde olusturulan Global
Risk Platformu aracihgiyla
gerceklestiriyoruz.”

TTETTITTT
FETEE

Aytac olarak, faaliyetlerimizin surekliligini tehlikeye atabilecek
veya kesintiye ugratabilecek beklenmedik olaylara, krizlere ve
hizli degisen kiresel ekonomik kosullarin getirecegi yikici
etkilere hazirlikli olmak igin etkili bir risk yonetimine sahip
olmayi 6nemsiyoruz.

Sirketimizdeki risk yodnetimi sireclerini, Yildiz Holding
binyesinde olusturulan Global Risk Platformu araciligiyla
gercgeklestiriyoruz.

is surekliligimizi saglamak adina kiiresel ve sektorel
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Bu cergevede, is
sureclerimizi etkileyebilecek olasi riskleri belirleyip, bu riskleri
detayli bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu degerlendirme
asamasinda kok neden ve sonug analizleri yaparak potansiyel
risklerin finansal ve finansal olmayan etkilerini tespit etmeye
calisiyoruz. Ardindan, belirledigimiz riskleri gergeklesme
olasiliklari ve etkileri bakimindan puanlayarak kritik, ylksek,
orta, duglik ve olagan seklinde bes kategoriye ayiriyoruz.

Yaptigimiz bu analizler sonucunda, isimizi etkileme olasihg
bulunan riskleri dncelik sirasina koyuyor ve bu risklere karsi
etkili bir strateji gelistirerek is surekliligimizi saglamak adina
uygulamalar geligtiriyoruz.

Olagan

Diisiik

Orta

Yiksek

Kritik
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S
™ oyt
BU DUMNYA BIZIM

YILDIZ HOLDING SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

YILDIZ #* HOLDING

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

Aytac olarak, sirket iginde
surdiiriilebilirlik kiiltlirini guglendiriyor,

tim paydaglarimiz igin uzun vadeli ve DOGANIN GELECEGI PAYDASLARIMIZLA  GELECEGE
siirdiiriilebilir degerler yaratma amaciyla IGIN GALISIYORUZ SRR ot Dbl AASHN A
o ye .o es oo ofe ge iklim kriziyl licadele icin sirket Sirketlerimizin deger zinciri boyunca Sorumlu ve yenilikgi is modelleri ve
Ylldlz HOIdlng In SurdurUIeblllrllk operrr;s;onyllae”mrzc;aneéfnr;z;nin paydas refahi odakli, gelecege drtnler ile musterilerimize
“" - — ” v | etkivi dusiik sevi uyumlu, saglikli yasami 6nceleyen is alternatifler s unmak, onlari harekete
yak|a$|m| Bu Dunya BIZIm mOttosunu C}iidzﬁiirie t}:jninde;zlrlziiiri)r/]zyee modellerine yatirim yapmalari igin gegirmek i¢in ilham vermek ve
benimsiyoruz " dogal kaynaklarin yenilenmesine destekleyici, donustlriicl ve urtnlerimiz ile pozitif dontstimi
‘ olanak sagliyoruz. guclendirici katkilar sagliyoruz. mumkun kilmak icin cabaliyoruz.

Bugiiniin ve gelecegin dinyasinda basarinin  tanimi, Daha dayanikli bir deger zinciri olusturmak adina, inovatif ve yenilik¢i bir bakis agisiyla operasyonlarimizin ve is

finansal performansin 6tesine gecgerek cevresel ve sosyal modelimizin po;itif etkisini artirarak

konular karsisindaki performans ile sekilleniyor. ¢6/60Q}6 //éd/f( V@/"/‘ T

insanligin temel ihtiyaci olan gida sektdriinde faaliyet Elde ettigimiz ekonomik faydayi, sosyal ve ekonomik kalkinmayi destekleyici bir is modeli ile toplumsal faydaya

gosteren bir sirket olarak, is dunyasinin ve toplumlarin doniistiriyor, deger zincirimiz ve tesinde temas ettigimiz tim

karsilastigi zorluklara duyarsiz kalmiyor ve )0 6{ / / n / ,

surdurilebilirligi - yonetim anlayisimizin - odak noktasina af ag d/‘//f(/Zd?&(g &/{%0/‘«2,

yerlestiriyoruz. Sektorimiuz igin iklim kriziyle micadele kapsaminda 6nce ¢ikan alanlarda, negatif etkimizi en alt seviyeye
indirerek

Hizla degisen gunumuz dinyasinda olusan kiresel ve 5 L

sektorel trendleri yakindan takip ediyor, tim Gretim 0004/62/(//{ ;e/eaaf///g//( 662//;%6’/‘6(2.

asamalarimizi surdurulebilirlik bakis acisiyla

degerlendiriyoruz. Misterilerimize en uygun Griini en

uygun sekilde sunabilmek adina kendimizi gelistiriyoruz. Surdurulebilirlik anlayisimizi  temellendirdigimiz  bakis alanlari da detaylandirarak, diistiinceden aksiyona kadar

Aytac olarak, sirket iginde surdurilebilirlik kaltirani acimiz ve stratejimizi, U¢ ana odak altinda entegre bir bakis agisiyla surddrilebilirlikle ilgili stireglerimizi

guclendiriyor, tim paydaslarimiz igin uzun vadeli ve sekillendiriyoruz. Bu yil gerceklestirdigimiz yonetiyoruz. Ayrica, yine bu U¢ odak Uzerinden Birlesmis

surdurilebilir degerler yaratma amaciyla Yildiz Holding'in onceliklendirme analizi c¢alismasi ile belirledigimiz Milletler tarafindan 2030 yilina kadar ulagilmasi amaglanan

surdurdlebilirlik yaklagimi “Bu Dunya Bizim” mottosunu oncelikli  konularimizi  odaklarimiza uygun olarak ortak amaclar olan Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina katki

benimsiyoruz. diizenliyoruz. Her odak altinda galismamiz gereken sagliyoruz.
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Kiiresel ve Sektorel
Trendlere Bakis Agimiz

iklim Degisikligi
ile Miicadele

@)

Degisen Beslenme
Aliskanhiklan

o0
i o
Teknolojik
Gelismelere

Adaptasyon

@

Su Kithgi ve Stresi

Surdurulebilirlik bakis agimizi olustururken hem Yildiz Holding'in surddurtlebilirlik yaklagimi ve odaklarindan ilham aliyor hem de

sektorimizde ve yer aldigimiz cografyada strdirilebilirlik kapsamindaki gelismeleri uluslararasi sirdurilebilirlik inisiyatifleri,

TREND

Asiri hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusu, dogal kaynak kithgi ve
yerylzi sistemlerinde kritik degisim riskleri, 2024 WEF Kiiresel Risk Raporu’na
gore 10 yilhk uzun vadeli risklerde ilk dort sirayi olusturuyor.

iklim degisikliginin etkileri her gegen giin artarken, fiziksel iklim risklerinin sirketler
Uzerindeki finansal etkileri tim paydaslan bir dereceye kadar etkileyeceginden
dolayi, bu konuda etkili nlemler alinmasi gerekiyor.

Pandemiyle birlikte yiikselise gecen saglik hassasiyeti ve iilkemizde giin gectikge
zorlasan ekonomik kosullar, toplumlarin beslenme aliskanliklarini degistiriyor. Ayrica
gida saghdi, ¢evre ve hayvanlari koruma bilinci 6zellikle gencler arasinda beslenme
aliskanlarini degistiren unsurlar arasinda yer aliyor.

Tiirkiye'de 2023 yilinda vegan veya vejetaryen beslendigini ifade edenlerin orani
yaklasik %8'e ulagmistir. 2025 yilina iliskin giincel ulusal oran bulunmamakla birlikte,
artan et fiyatlari ve degisen tiiketici tercihleri nedeniyle bitki bazli beslenmeye yonelik

ilginin devam ettigi degerlendirilmektedir.

Giiniimiizde, robotik, yapay zeka ve sanal gerceklik gibi yeni teknolojilerin
yiikselisiyle birlikte ig diinyasi hizla dijitallesiyor. Ozellikle hayvan kesimi ve sarkiiteri
urlinleri iretiminde, otomasyon ve robotik sistemlerin kullanimi artarak sektore
entegre oluyor. Bu sistemler, liretim siireclerini siiratli, hassas ve verimli bir hale
getirirken, ayni zamanda is giivenligi ve hijyen standartlarini artirarak tiretimdeki
riskleri en aza indiriyor. Akilli et isleme makineleri ise yiiksek teknolojili sensorler ve
veri analitigi ile donatilarak uretim stireclerini optimize ediyor.

Tiirkiye'de artan niifusla birlikte kisi basina disen kullanilabilir yillik su miktarinin
2030 yilinda 1.200 m3'e, 2040 yilinda 1.116 m3'e, 2050 yilinda ise 1.069 m3'e kadar
dismesi beklenirken, Meteoroloji Genel Miidiirligi verilerine gore Tirkiye'nin biiyiik

bir bolimiiniin ‘olaganiisti kuraklik' tehlikesiyle karsi karsiya oldugunu gosteriyor.

AYTAG'A OLASI ETKISI

iklim degisikliginin neden oldugu asirn hava olaylari ve dogal kaynak kitligi gibi
sorunlar, tedarik zincirimizi ve Uretim sureclerimizi etkileyerek ham madde
temini bakimindan operasyonel maliyetlerimizi artirabilir. Ayrica iklim
degisikligi ile micadele kapsaminda giin gectikge artan regiilasyonlar,
sirketimize ek maliyetler yaratabilir.

Et ve sarkiiteri iirtinleri iireten bir girket olarak, geleneksel et tiiketim
aliskanliklarindaki degisiklikler iiriinlerimize olan ilgiyi azaltarak satislarimizda
azalmaya yol agarak gelir modelimizi olumsuz anlamda etkileyebilir. Ayrica, yeni
beslenme egilimlerine uygun iriinler iiretmek icin yeni yatinmlar gerekmesi
maliyetlerimizi artirabilir.

Otomasyon, robotik sistemler ve akilli teknolojilerin sektoriimiize entegrasyonu
iretim siireglerimizdeki verimliligi artirmak bakimindan pozitif etki yaratirken,
yatinm gerektiren makineler ve araglar finansal performansimizi olumsuz
anlamda etkileyebilir. Ayrica, geleneksel is modellerinden daha dijital siireglere
gecis, calisanlarimizin yetkinliklerini artirmamizi gerektirdigi gibi ayni zamanda
calisanlarimizin glivenligini saglamak, kalite siireclerimize daha detayh hakim
olmak bakimindan siireglerimizi olumlu bir sekilde etkileyebilir.

Ulkemizdeki su kaynaklarinin azalmasi ve su stresinin artmasi, Tiirkiye'deki
ireticilerden temin ettigimiz hayvansal ham maddeler bakimindan tedarik
zincirimizi dogrudan etkileyerek, ihtiyacimiz olan iriinleri ithalat yoluyla
karsilamamiza yol agabilir. Bu durumda deger zincirimizi basindan sonuna
olumsuz anlamda etkileyebilir. Ayni zamanda, tesislerimizde temizlik, pigirme
ve Isinma gibi bircok agamada kullandigimiz suya ulasamama durumunda
uretim siireclerimizde aksamalar meydana gelebilir.

endeks raporlari ve sektorel analizlerden faydalanarak inceliyoruz. Tespit ettigimiz gelismeleri de 6ncelikli konularimizla bir bitin
olarak ele aliyor ve atmamiz gereken adimlari belirliyoruz.

ILGILI ONCELIKLI KONU

Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagsma
e Su Yonetimi
e Atk Yonetimi
o Siirdiiriilebilir Ambalaj
o Gida israfi ve Atig

o Biyocesitlilik ve Ekolojik Etki
o Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

o  Uriin Gesitliligi t inovasyonu
¢ Hayvan Refahi
Beslenme, Saglik ve Tiiketici Refahi

Calisan Saghg, Giivenligi ve Refahi
¢ Calisan Geligimi ve Yetenek
Yonetimi
o Uriin Kalitesi ve Giivenligi
inovatif is Modelleri ve Dijitallesme

e Su Yonetimi

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri
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Aytag olarak, surddrulebilirlik anlayisimizin temel 1 : ' R 7 03 ¢ 04
yapitaslarindan biri olan oncelikli konulanimizi, 2023 yilinda 1__, y . . . [ /
gerceklestirdigimiz dort asamadan olusan detayli ve stratejik bir D’Io?ng?i\;e :' , U§t Yon_etlm ] | f_:: SonAu':;:;erltnln
onceliklendirme analizi ile belirledik. i Degerlendlrme3| Analizi
Calismamizin ilk adiminda, sektorimuzdeki sirdurdlebilirlik
onceliklerini degerlendirmek igin ve -
gibi kuresel strddrdlebilirlik Sektorel Oncelikli konu Potansiy'fﬂ_l oncelikli- ~~ Ankete gelen
inisiyatiflerinden yararlandik. analizlerden ve iyi listesini Aytag " konularimn . yanitlari
orneklerden stratejik bakis hakkinda i¢ ve'%— degerlendirerek
Buna ek olarak, sektorimiizdeki iyi uygulama &rneklerini de faydalanarak uzun agisiyla paydaslarimizin yiiksek oncelikli ve _
inceleyerek bir dis cevre analizi gergeklestirdik ve bu analizin bir oncelikli konu degerlendirerek fikirlerini bir anket oncelikli
sonucunda uzun bir éncelikli konu listesi olusturduk. Daha listesi hazirladik. potansiyel oncelikli vasitasiyla aldik. konularimizi
sonra, olusturdugumuz  oOncelikli  konu listesini  Ust konularimiza ulastik. belirledik.
yonetimimizle degerlendirerek, potansiyel oncelikli

konularimizi belirledik.

Sirketimiz icin belirledigimiz konular hakkinda paydaslarimizin
fikirlerini almak igin, her bir potansiyel oncelikli konuyu
tanimladigimiz bir anket hazirladik ve paydaslarimizdan bu
konulari kendi dnceliklerine gore yiksekten disige
siralandirmalarini isteyerek anketi paylastik.
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ODAK
ALANIMIZ

DOGANIN
GELECEGI iGN
CALISMAK

PAYDASLARIMIZLA
GUCLENMEK

AMAC ODAKLI
URUNLER VE IS
MODELLERI ILE
GELECEGE ILHAM

VERMEK

Kapsam ve Amacimiz

iklim krizi ile miicadelede
sektorimiizde onci olmak adina;
karbon emisyonlarimizi azaltmak ve
enerji performansimizi artirmak
adina projeler gercgeklestiriyor; su
tiketimimizi takip ediyor;
atiklarimizi ve gida israfini en alt
seviyeye indirmek i¢in ¢alisiyor;
strdurtlebilir ambalaj
¢ozimlerini uyguluyor;
faaliyetlerimizin dogal yagsam
uzerindeki etkisine dikkat ediyoruz.

Deger zincirimizde yer alan tim
paydaslarimizla beraber
blyuyor ve caligiyoruz.

Toplumu ana paydas
gruplarimizdan biri,

calisanlarimizi ise basarimizin

ana oyuncusu, tedarikgilerimizi
ise operasyonlarimizin
devamliligi icin kritik rol

oynayan bir paydas olarak
goruyoruz.

Tuketicilerin beklenti ve
ihtiyaclarini tam olarak karsilayan,
yuksek kalite standartlarina sahip

ve herkesin glvenle
tiketebilecegi et ve et Urinlerini
uretmek icin ¢aligiyoruz.

ilgili Yiiksek Oncelikli

Konularimiz

* Enerji Yonetimi ve
Karbonsuzlagma
* Su Yonetimi
* Atik Yonetimi
» Surdurilebilir Ambalaj
* Gida israfi ve Atigl
* Biyocesitlilik ve Ekolojik Etki

* Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi
« Insan Haklari ve Is Etigi
* Cesitlik, Kapsayicilik ve Esitlik
« Calisan Saglidi, Giivenligi ve Refahi

» Siirdurilebilir Tedarik Zinciri
* Calisan Katilimi
« Hayvan Refahi
* Toplumsal Katki

« Uriin Kalitesi ve Giivenligi
« Uriin Cesitliligi & inovasyonu

ilgili Deger Zinciri

Adimlarimiz

Tedarik

L, T

BE
Paketleme

@D
—
Satis

e
Tedarik

@D
=

Satis

Tedarik
@D

~=>
Satis

2222

Uretim
Dagitim

&l

Son
Tuketim

2222

R

Uretim

2222

e

Uretim

&fi

Son

Tuketim

Katki Sagladigimiz Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari

1 EYLEM

TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

1 2 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

17 AMAGLAR ICIN
ORTAKLIKLAR

1 ﬂ ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A

(=)

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

SANAYL, YENILIKGILIK 17 AMAGLARIGIN
VEALTYAPI ORTAKLIKLAR
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Paydaslarimiz ile
lletisim Yontemleri

Paydaslarimizla iletisim kurdugumuz
anlarda onlara faaliyetlerimizi,
projelerimizi ve hedeflerimizi
anlattigimiz gibi onlarin fikirlerinden

de ilham aliyoruz.”

Tdm is sireglerimizde paydaslarimizin fikirlerine 6nem
iletisim kurdugumuz anlarda
hedeflerimizi

veriyoruz. Paydaslarimizla

onlara faaliyetlerimizi, projelerimizi ve
anlattigimiz gibi onlarin fikirlerinden de ilham aliyoruz. Farkh
platformlar lizerinden topladigimiz geri bildirimler sayesinde,
paydaslarimizin degisen ihtiyacglarina hizli bir sekilde cevap
verme ve gelecekte sirketimiz i¢cin 6nemli olabilecek konulari
belirleme bakimindan, is stratejilerimizi ve karar alma

sureclerimizi tekrar gézden gegirme imkani buluyoruz.

Bu yil gerceklestirdigimiz onceliklendirme analizi ¢calismasi
kapsaminda duzenledigimiz anket ile, paydaslarimizla olan
iletisimimizi farkh bir boyuta tasidik. Anketimiz sayesinde,
surdurdlebilirlikle ilgili ve

paydaslarimizin onceliklerini

beklentilerini 6grendik.

Bu onceliklere yonelik faaliyetlerimizi ve performansimizi,
Surdurulebilirlik

paylasiyoruz.

Raporumuz vasitasiyla paydaslarimizia

Caliganlar

Cahisanlarimizla siirekli iletigim
halinde olmak, onlarin ihtiyag ve
beklentilerini anlamamiza yardimci
olurken, gelecek hedeflerimize

E-posta, Duyurular,
Toplantilar, Anketler,
Telefon vb.

AYDAEN

AZ 2 KERE

Ziyaretler, Telefon,
E-posta

is Ortaklari ve Danigmanlar

Ulusal ve yerel yonetimler ve diizenleyici
kurumlar ile kurdugumuz iletisim, onlarin
onceliklerini ve endiselerini anlamamiza
yardimci oluyor.

Tedarikgiler

Tiim tedarikgilerimiz ile adil ve

etik iliskiler kuruyor, etkili is birlikleri
kurarak cevresel ve sosyal sorunlara
birlikte

E-posta, Telefon,
Internet sitesi, Sosyal
medya platformlan

Medya

Medya ile gelistirdigimiz iletisim
sayesinde is modelimizin ve
surdurdlebilirlik stratejimizin en dogru ve
seffaf sekilde kamuoyu ile
paylasilmasini sagliyoruz.

Basin biiltenleri,
Sosyal medya

“@kalite”

Miisteriler

Miisterilerimizin giivenini ve
memnuniyetini 6n planda tutuyor;
miisterilerimizin sikayetleri ve geri
bildirimlerini titizlikle

Internet sitesi, Miisteri
hizmetleri, E-posta,

Telefon, Sosyal medya
platformlari, Etkinlikler

iletisim Metodu

ve Siklig TADEEN

AZ 4 KERE

Sivil Toplum Kuruluglan

Sivil toplum kuruluslanyla iletisimde
olmak, stratejimizi paylagsmamiza,
onceliklerimizi tanimlamamiza ve
toplumsal sorunlara siirdiirtilebilir
¢oziimler gelistirmemize yardimci oluyor.

Konferanslar,
Seminerler,
Toplantilar

inceliyoruz.

Hissedarlar

E-posta, Telefon,

Hissedarlanimiz ile seffaf bir iletigim Toplantilar, YILDA EN YILDA EN Egitimler, Akademik cevre ve Gérenciler ile etkilesim
kurarak, giivene dayalt bir iliski E-posta, Telefon \@yZY(:1; AZ 4 KERE Ko'ffe_ra“smr: kurarak, heQm bilime dgayall ve yenilikgi ysaklaslm
yiiriitiiyoruz. Etkinlikler ile faaliyetlerimizi yiiriitiiyor hem de genclere

Universiteler ve Aragtirma
Merkezleri

deneyim imkani sunarak yeteneklerini

kesfetme yolunda onlara destek oluyoruz.
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Surdurilebilirlik
Yonetimi

Surdiiriilebilirlige iliskin konularimizi,
sirket yonetimimizde oncelikli rol
oynayan ve alaninda uzman kisilerden
olusan iist yonetimimiz liderliginde
yonetiyoruz.”

Aytac olarak, Yildiz Holding tarafindan “Bu Diinya Bizim”
stratejisiyle baslatilan sirdurilebilirlik dondsiminde rol
aliyor, bu cergevede faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve
ekonomik  etkilerini g6z ©ontunde  bulunduruyoruz.
Surdurulebilirlige iliskin konularimizi, sirket yonetimimizde
oncelikli rol oynayan ve alaninda uzman kisilerden olusan
ust yonetimimiz liderliginde yonetiyoruz.

Sirketimizde, bir proje uygulanmaya baslamadan 6nce ve
fikir asamasindayken ust yonetimimizin onayina sunuluyor.
Ust ydnetimimizin onay! sonrasinda, proje igin alaninda
yetkin kisilerden bir ekip olusturarak

231654

projenin gerceklesmesini sagliyoruz. Bu asamada, ilgili
projenin surdurulebilirlik, maliyet, enerji yonetimi, kalite, gida
guvenligi, Helal standartlarina uygunlugu gibi konular
titizlikle degerlendirerek bir yol haritasi olusturuyoruz.

Projenin basanli olmasi durumunda, 6dillendirme ve prim
gibi uygulamalar yaparak diger c¢alisanlarimizi da
surdurulebilirlik alaninda harekete geg¢meleri bakimindan
tesvik etmeye calisiyoruz.

Ust Yonetimimiz;

» Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO

» CEO

» Yonetim kurulu tyeleri

» Fabrika Grup Direktoru

> Mali isler Direktorii

» Satis ve Ticari Pazarlama Grup Direktoru

» Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Direktoru

» Ar-Ge ve Kalite Direktoru

» Pazarlama Mudiirii

olmak lizere 10 Uiyeden olusur.
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DOGANIN GELECEGI ICIN

CALISMAK
B cc

Cevresel yonetim siireglerimizi
sistematik bir bakis agisiyla ele aliyor,
tiim gevresel yasal diizenlemelere ve
yonetmeliklere tam uyum saglayarak
uluslararasi standartlara gore hareket
ediyoruz.”

Faaliyetlerimizin temelini yasamin devamlihdi olusturan bir
sirket olarak, ihtiya¢ duydugumuz kaynaklara erisebilmek
ve gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakmak
icin dogaylr korumak ve cevresel kosullari iyilestirmek
konusunda sorumluluumuzu kabul ediyoruz. ilk seferde
tam ve dogruyu yapmayi hedefleyerek, tim sireclerimizi
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi kurum kdltirt  olarak
benimsiyor, bu dogrultuda tim kaynaklarimizi en etkin ve
verimli sekilde kullanarak cevresel etkimizi azaltmak igin
calisiyoruz.

Cevresel yonetim stireglerimizi sistematik bir bakis agisiyla
ele aliyor, tum c¢evresel yasal dizenlemelere ve
yonetmeliklere tam uyum saglayarak uluslararasi
standartlara gore hareket ediyoruz. Operasyonlarimizi
Enerji  Polittkamiz kapsaminda sirdurtrken, sadece

cevresel yasal duzenlemelere uymakla kalmayip ayni
zamanda yasal yukdmliliklerin  6tesinde  cesitli
uygulamalar gergeklestiriyoruz.

Uretim stireclerimizde enerjiyi verimli bir sekilde kullanarak
sera gazi emisyonlarimizi en aza indirmek ve su tiketimimizi
etkin bir sekilde takip ederek iyilestirmeler yapmak igin
calisiyoruz. Sureglerimizin sonucunda olusan atiklan
azaltma, mimkinse yeniden degerlendirerek veya geri

donustirerek ekonomiye kazandirmak, mimkin olmayan
durumlarda ise yasal dizenlemelere uygun bir sekilde
bertaraf etmek lizere ¢abaliyoruz. Tedarik sireglerimizde
de urun kalitesi ve guivenligini dnceliklendirmenin yani sira,
daha sirdirilebilir ve gevre dostu ambalaj malzemeleriyle
drdnlerimizi misterilerimize sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Bu yil ikinci kez yayinladigimiz surdurtlebilirlik raporumuz
aracihgiyla gevresel performansimizi tim paydaslarimizla
paylasiyoruz.  Ayrica, surdurilebilirlik  raporlamasi
kapsaminda oncelikli konularimizi belirlerken
gerceklestirdigimiz paydas analizi ¢alismasiyla, cevre ile
ilgili  konularda  paydaslarimizin  goridslerini  de
degerlendirdik. Bu kapsamda enerji yonetimi ve
karbonsuzlagma, su yonetimi, atik yonetimi, strdurdlebilir
ambalaj, gida israfi ve atigi, biyocgesitlilik ve ekolojik etki
konular 6ncelikli konularimiz arasinda yer aliyor.



https://www.aytac.com.tr/documents/pdf/5_2-enerji-politikasi.pdf
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Enerji Yonetimi
ve Karbonsuzlagsma

Enerji Yonetim Sistemimizi siirekli
iyilestirerek enerji tiiketimimizi
azaltmak icin yatirnmlar yapiyor ve
planladigimiz projeleri en hizh sekilde
hayata gecirmek i¢in ¢caligiyoruz.”

iklim degisikliginin dogaya ve cevreye olan zararlari,
sektdrimuzi ve tim dinyayi derinden etkiliyor. Ortaya ¢ikan
sorunlan onlemek ve iklim degisikligi ile micadele etmek
adina, enerjiyi verimli kullanarak sera gazi emisyonlarini
azaltmanin en onemli konulardan biri olduguna inaniyoruz.
Bu dogrultuda, st yonetimimiz de dahil tim c¢alisanlarimizla
birlikte enerji performansimizi ve verimliligimiz artirarak
surdurdlebilir dretimi basaryla gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.

Enerji verimliligi ve tlketimi konusundaki gelismeleri
yakindan takip ediyor ve bu alandaki tim yasal gereklilikleri
titizlikle  yerine  getiriyoruz.  Faaliyetlerimizi  Enerji
Politikamiza uygun bir sekilde yuritirken, fabrikamizdaki
enerji tuketimimizi sistematik bir sekilde takip ediyor ve tim
surecleri 1ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Sertifikamizin
gereklilikleri dogrultusunda ele aliyoruz.

Ayrica, Enerji Yonetim Sistemimizi surekli iyilestirerek
enerji tuketimimizi azaltmak icin yatinmlar yapiyor ve
planladigimiz projeleri en hizli sekilde hayata gecirmek igin
calisiyoruz.

2025 yilinda toplam enerji tiketimimiz 27.804 MWh
olarak gerceklesmistir. Bu yil ilk kez yenilenebilir eneriji
kullanimina baslanmis olup, toplam enerji tliketiminin
3.541 MWHh'lik kismi temiz enerji kaynaklarindan
karsilanmistir. Boylece yenilebilir enerji kaynaklarinin
toplam enerji tiketimimiz igerisindeki payl yaklasik
%12,7'ye yukselmistir.

Uretim faaliyetlerimize devam ederken, iklim krizi sebepli
fiziksel ve gegis risklerini daha etkin bir sekilde
yonetebilmek adina, 2022 yili baz alarak karbonsuzlagma
yol haritamizi olusturmaya basladik.

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

27.804

24.648 25.082

2023 2024 2025

Bu kapsamda, deger zincirimizin her adiminda karbon
emisyonlarimizi azaltmak ve sifirlamak adina kapsayici bir
metodoloji ile ilerliyoruz.

Karbonsuzlagsma projemiz kapsaminda aksiyon planlarimizi
yakin (1-5 yil) ve uzun vadeli (10 — 20 yil) olarak belirleyerek,
¢ogu Uretim sireglerimizde olmak (izere yakin vadeli
planlarimiz dogrultusunda projelerimizi hayata gecgirmeye
baslayacagiz.

2025 yilinda, Kapsam 1 emisyonlarimiz 6.738 ton CO,

olurken, Kapsam 2 emisyonlarimiz ise 2.273 ton CO2 olarak
gerceklesti.

Sera Gazi Emisyonu (tonCO2e) = «apsam1

H Kapsam 2
6.738
5.712 6.000
3.743 3.567
I I 3
2023 2024 2025
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Enerji Verimliligini Artirma Calismalarimiz

iklim  degisikligi ile micadele kapsaminda ve
karbonsuzlasma yol haritamiz dogrultusunda, enerji
tiketimimizi ve emisyonlarimizi azaltmak amaciyla enerji
verimliligi projeleri gergeklestiriyoruz. Bu projelerle enerji
tasarrufu saglamanin yani sira, enerji fiyatlarindaki ve
arzindaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklerimizi en
aza indirerek maliyet avantaji elde ediyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele ve karbonsuzlasma yol
haritamiz dogrultusunda, enerji tuketimimizi ve
emisyonlarimizi azaltmaya yonelik enerji verimliligi projeleri
yUrutiyor; ayni zamanda enerji maliyetleri ile arzindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan risklerimizi azaltiyoruz.

2025 yilinda, enerji yonetimi ve verimliligi calismalarimiz
kapsaminda iki onemli projeyi hayata gecirdik. ilk olarak,
mikser karistirici makinelerinin IFS Smart sistemi tGzerinden
anlik izlenmesini  saglayarak  ekipmanlarin  gereksiz
calismasini onledik. Bu proje ile121 MWh enerji tasarrufu ve
yaklasik 521.698 TL yillik finansal tasarruf sagladik.

Ayrica, fabrika sogutma dairemizde bulunan eski glikol
esanjorleri ve tanklarini yiiksek verimli ekipmanlarla
yenileyerek sogutma sistemimizin enerji performansini ve
operasyonel verimliligini artirdik.

Gergeklestirdigimiz bu projelerle, eneriji tiketimimizi azaltarak
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ve karbon ayak
izimizin dislrilmesine katki saglamayi surdurdik.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlarimiz

Yildiz Holding’'in 2050 vyihina kadar net sifir karbon
emisyonu hedefine katki saglamak ve karbonsuzlasma
stratejimiz dogrultusunda, yenilenebilir enerjiye gecisimizi
hizlandirmak tzere kapsamli ¢calismalar yurGtliyoruz.

Toplam karbon emisyonlarimizin yaklasik %38'ini, elektrik
tiketimine bagh dolayi Kapsam 2 emisyonlari
olusturmaktadir. Bu nedenle, elektrik tiketimimizi
azaltmaya yonelik enerji verimliligi projelerimizin yani sira,
cevre dostu ve surdurilebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapmay!i onceliklendiriyoruz.

Bu kapsamda, 75.000 m?lik arazimiz tzerine kurdugumuz ve
11.024 glines panelinden olusan yaklasik 6 MWp (DC) kurulu
glce sahip Gilnes Enerji Santralimizi 2024 yili sonunda
devreye aldik.

Santralimiz 2025 yilinda 3.541.126 kWh elektrik Gretmis ve
fabrikamizin ~ yilhk  elektrik  tidketiminin ~ %40,34'lGnd
karsilamigtir. Elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarimiz ayni yil 2.273 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Bu gostergeler 2025 yilina ait gergceklesmis sonuglardir.
Santralin tam kapasiteye ulastiginda yilda yaklasik 8,78 milyon
kWh elektrik Gretmesi ve fabrikamizin mevcut yillik elektrik
ihtiyacinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilamasi
beklenmektedir. Sebeke elektriginin kullanilmaya devam
edildigi referans senaryoya kiyasla ve yaklasik 0,627 kg
C0O,e/kWh emisyon faktori kullanilarak yapilan hesaplamaya
gore, tam kapasitede yilda yaklasik 5.500 tCO,e emisyonun
onlenmesi hedeflenmektedir.

Bu yatirim;
e Karbon salimlarinin azaltilmasina dogrudan katki
sunmakta,

* Cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerimizle tam uyum iginde
ilerlemekte,

e Kurumumuzun karbon ayak izini azaltma stratejisine somut
destek saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz, hem iklim degisikligiyle
miucadelede sorumluluk bilinciyle attigimiz gicli bir adimi
hem de gelecek nesillere kargi sirdiiriilebilirlik
taahhudimiizi temsil etmektedir.
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Su Yonetimi

Ulkemizin de su kithg: agisindan
riskli bir cografyada oldugunun
bilinciyle, su yonetimini en yiiksek
onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.”

Kiresel nifus artisi ve iklim degisikliginin etkisiyle, zaten
sinirh olan su kaynaklarinin giderek azalmasi sadece
sektorimuz ig¢in degil yasamin gelecedi acgisindan da
onemli bir risk unsuru olusturuyor. Ayni zamanda
dlkemizin de su kithgi acisindan riskli bir cografyada
oldugunun  bilinciyle, su yonetimini en yiksek
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Fabrikamizda  tlikettigimiz  suyu kendi artezyen
kuyularimizdan karsiliyoruz. Kuyularimizdan aldigimiz
suyu, yumusatma tesislerimizde bulunan kazanlar ile
filtrasyon islemlerini gerceklestirerek depolama/bekletme
kuyularimiza aliyoruz. Bekleme asamasinda klorlama
islemi gerceklestiriyor ve dozajlama yaparak kullanima
hazir hale getiriyoruz.

Su tiketimini sistematik bir sekilde 6zenle takip ediyoruz.
Tesisimizdeki genel su tiiketimini ana sayac Uzerinden,
uretim sureglerimizin gesitli asamalarindaki su tiketimini
ise lokal sayaclar araciliiyla detayli bir sekilde izliyoruz.
Sistemli ve diizenli kontrol siirecimiz sayesinde yer altinda
olusabilecek olasi su kacgaklarini aninda tespit ederek
hizlica midahale ediyor, daha sonrasinda da su
tiketimimizi takip ederek onarici ¢aligmalarimizin
etkinligini kontrol ediyoruz. Ayni zamanda lokal sayaclar
ile ana sayag¢ verilerini karsilastirarak elde ettigimiz
verilerin dogrulugundan emin oluyoruz.

Ayrica, lokal su sayaclarini aylik periyotlarla izleyerek su
tiketimini detayll bir sekilde analiz ediyoruz. Ortalama
tiketim degerlerimizi asan durumlar oldugunda, (st
yonetimimiz onciliginde bu artisin nedenlerini inceleyip,
analiz ve sorgulama c¢alismalari gergeklestiriyoruz.

Pareto analizimizin sonuglarina gore, fabrikamizda hijyen
standartlarini saglamak amaciyla gergeklestirdigimiz gunlik
temizlik faaliyetlerinin su tiiketimimizin en yilksek oldugu
alan oldugunu tespit ettik. Fabrikamizda su tiiketiminin
yuksek oldugu alanlar arasinda ikinci sirada ise Urln
pisirme, rendering, Isitma ve Isinma sureglerinde
kullandigimiz buhari Gretmek icin kullandigimiz su yer aliyor.

Ayrica, fabrikamiza canli hayvan tedarik ettigimiz
donemlerde, hayvan bakimi ve daha sonrasinda urin
uretme sireglerinde hijyenik kosullari saglamak lizere su
tiketimimizde artislar yasanabiliyor. Bu donemsel
durumlan da dikkate alarak, su tiketimimizi etkileyen
faktorleri daha yakindan izleyip, etkili su yonetimi
stratejileri gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.
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Toplam kullanilan su

miktarini %25,8 oranmda
azaltmayi basardik.

Temizlik sureglerinde kullandigimiz veya faaliyetlerimiz
sonucu olusan atikk suyu, c¢evremizi olumsuz anlamda
etkilememek lzere titizlikle yonetiyoruz. Tesisimiz
icerisinde bulunan su aritma tesisinde atik suyu olustugu
slirece gore kimyasal, biyolojik ve fiziksel aritmadan
gecirerek desarj ediyoruz. Ayrica, su verimliligimizi artirmak
adina artma  suyunun  silreclerimizde yeniden
kullanilabilirligini  degerlendirmek adina c¢alismalar
yapiyoruz. 2025 yilinda, tesislerimizdeki faaliyetlerimiz
sonucunda atik su miktari 180.099 m? olarak gerceklesti.

Su tiketimimizin yiksek oldugu buhar dretim asamasinda
da gectigimiz yillarda yatinm yaptigimiz kondens hatlarimiz
sayesinde urettigimiz buhar yeniden kullaniyoruz. Boylece
ham su tiketimimizi azaltarak c¢evresel sirdurilebilirlige
katki saghyoruz.

Etkili su yonetim sistemimiz ve c¢abalarimiz sayesinde,
toplam kullanilan su miktarimizi bir 6nceki yila gore

%25,8 oraninda azaltmayl basardik. 2025 yilinda toplam
kullanilan su miktarimiz  165.047 m?® olurken, su
yogunlugumuz ¢alisan basina 406,5 m?® oldu.

Toplam Kullanilan Su Miktar (m?®)

235.516 292 540

I I -

2023 2024 2025

WRI Su Riski Analizi

Ayta¢ olarak, fabrikamizin yer aldigi Cankirn — Cerkes
bolgesinde su stresini degerlendirmek amaciyla bir ¢alisma
gergeklestirdik. Diinya Kaynak Enstitisi (WRlI — World
Resource Institute) Aqueduct Su Riski Atlasi'ni kullanarak
yaptigimiz analizde, bugin ve 2030 yilinda boélgedeki su
stresinin ne derecede etkili olabilecegini inceledik. Elde
ettigimiz sonuglar, su stresinin Cankiri bdlgesinde
ginimizde ve 2030 yilinda disik-orta (%10-20)
seviyesinde etkili olacagini gosteriyor.

Bu dogrultuda, onimiizdeki donemlerde de su yonetimi
stratejilerimizi gelistirerek faaliyet gosterdigimiz bolgedeki
su stresi riskinin artmamasi icin c¢alismaya devam
edecegiz.

Su Cekimi Miktar Risk Boyutu

Yapilan Yer (m3) 2025 2030

Cankin 165.047 Dasuk - Orta Risk

NOT: Atiksu miktari, ilgili ddnemde gergeklestirilen fiili desarj miktarini ifade etmekte olup, sistemde 6nceki dénemlerden kalan sularin da desarj edilebilmesi nedeniyle toplam kullanilan su miktarindan farklilik gosterebilmektedir.
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Atik
Yonetimi

Atiklannmizi etkili bir sekilde yonetmek ve
atik miktarimizi azaltmak iizere
gosterdigimiz ¢abalar sayesinde,
fabrikamizda

2022 yilindan beri Sifir Atik Belgesi

bulunuyor.”

Cevresel etkimizi azaltma hedefiyle dogaya olan
sorumlulugumuzu vyerine getirirken, faaliyetlerimizden
kaynaklanan tim atiklari kapsayan ve dongtisel ekonomi
ilkelerine katkida bulunan etkili bir atik yonetimi
uyguluyoruz. Bu c¢ergevede, Uretim sureclerimizden
kaynaklanan atiklari azaltmak igin c¢aba sarf ediyoruz.
Ayrica, Yildiz Holding'in ‘israfsiz Sirket" modelini
benimseyerek, israf edilecek olan uridnleri mimkin olan
kosullarda yeniden degerlendirerek
kazandirmaya onem veriyoruz. Atiklarimizi etkili bir sekilde
yonetmek ve atik miktarimizi azaltmak tzere gosterdigimiz

ekonomiye

cabalar sayesinde, fabrikamizda 2022 yilindan beri Sifir Atik
Belgesi bulunuyor.

Uretim siireclerimizde, makinelerdeki dolum islemlerinde
kilif yirtilmasi ya da pisirme iglemlerinde yag salmasi gibi
sebeplerden 1skarta durumuna gelen, aslinda kalitesel
anlamda higbir problemi olmayan ve insan sagligini tehdit
etmeyecek durumda olan Grlnlerimizi fire olarak
degerlendirmiyor, gerekli kontrolleri yaptiktan sonra yeniden
degerlendirilebilir (rework) olarak isleme aliyoruz. Ayrica,
musterilerimizden iade olarak gelen drinlerin, sevkiyat
sirasinda veya Uuretim sonrasindaki herhangi bir sorun
nedeniyle son tiketiciye sunulamayacak durumda olan
kisimlarini ayiriyor, gerekli incelemeleri yaparak kalitesel
acidan herhangi bir sorun icermemeleri durumunda rework
olarak degerlendiriyoruz. Boylece normal sartlarda atik
olusturacak  Urdnleri  tekrar  Uretime  kazandirarak
surdurdlebilir tretime katki saghyoruz.

2025 yilinda yonetimi gergeklestirilen toplam 2.152 ton

atigin %99,82'si geri doniistiiriilerek ekonomiye
kazandirilmistir.

Uriin kalitesi ve gida giivenligini son derece dnemseyen bir
sirket olarak, tim bu siregleri sistematik bir sekilde Ust
yonetimimizin kontroliinde gergeklestiriyoruz.

Yeniden degerlendirecegimiz Urlnlerimizi titizlikle kontrol
ederek barkodlama yontemiyle drin c¢esidine gore
kategorize ediyor, bdylece bu drinlerin sistem Uuzerinde
izlenebilirligini saghyoruz. Ayni sekilde, Uretim sireclerimiz
sonucunda yeniden degerlendirmeye uygun olmayan
drtiinlerimizin imha sebebi ve hasar boyutu gibi konulari da
sisteme kaydediyor, daha sonrasinda bu Urlnleri yasal
gerekliliklere uygun bir sekilde bertaraf ediyoruz.

2025 yilinda raporlanan toplam atik miktarinin 955 tondan
2.152 tona, geri donlstirulen atik miktarinin ise 426 tondan
2.148 tona yikselmesi; daha once bertaraf edilmek Uzere
ayrilan atiklarin, uygun ve lisansh bir geri doniisim tesisinin
bulunmasiyla geri kazanima yonlendirilmesinden
kaynaklanmistir. Bdylece toplam atiklarimizin %99,82'si geri
donustirilerek ekonomiye kazandiriimigtir.

Geri Donusturulen Atik Orani (%)

99,99% 99,82%

44,63%

2023 2024 2025
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Gida urlnleri Ureten bir girket olarak, faaliyetlerimizin planlama
asamasindan Urlnlerimizin son tliketiciye ulasana kadar gida
atiginin ~ 6nlenmesine ve israfin azaltimasina yonelik
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda,
uretim sireglerimizi haftalik periyotlarda aldigimiz siparislere
gore planlayarak, hafta baslangicinda gelen siparis miktarina
uygun bir tretim plani olusturuyoruz. Boylece belirledigimiz plan
dogrultusunda higbir Grinimdzin israf olmamasi igin ¢aba
gosteriyoruz. Bu sistemli yaklagim sayesinde, musterilerimizin
taleplerine uygun retim yaparak Uretim fazlasindan
kaynaklanacak olan gida israfini silrecin baslangicinda
engellemis oluyoruz.

Uretim siireclerimizde gida ati§i  olusturmamaya 6zen
gosteriyoruz. Hamur olusturma asamasinda slizge¢ ve
eleklerde kalan ve normal sartlarda fire olarak degerlendirilecek
kisimlari topluyoruz.

kisimlari da tasnif isleminden gecirerek rendering tesisimizde
degerlendiriyoruz. Rendering tesisimize gelen kisimlari gerekli
islemlerden gecirerek et ve kemik unu olarak katma degerli bir
drtine donustiriyoruz.

Urettigimiz et ve kemik ununu yem (reten fabrikalara, rendering
tesisinde olusan atik yaglari da kozmetik sektoriine
yonlendirerek  gelir elde ediyoruz. Boylece retim
sureglerimizde olusacak olan gida atiklarini  dongisel
ekonomiye kazandirarak cevresel etkimizi azaltmakla kalmiyor,
ayni zamanda bu siiregten elde ettigimiz gelirle de ekonomik
deger yaratiyoruz.

Tum bunlara ek olarak, gida atigi olusturmamak lzere Uretim
verimliligimizi artiracak projeler gergeklestiriyoruz.

Su Aritma Tesisinden Kaynaklanan Atiklar

Fabrikamizda kullandidimiz suyu doJaya desarj etmeden dnce
tesis sinirlarimizin iginde bulunan su aritma tesisinde aritiyoruz.
Boylece, suyu icerisinde c¢evreye zarar verebilecek olan
maddelerden etkili bir sekilde arindirarak, dodaya temiz ve
guvenli bir sekilde desarj ediyoruz.

Aritma islemleri sonucunda elde ettigimiz ¢camuru, fabrikamiza
yakin konumda bulunan biyogaz tesislerine yonlendiriyoruz.
Daha oOnce, arntma ¢amurunu susuzlastirma iglemi igin
dekantorlerde ayristirma sirecinden gecirerek, Ankara'da
bulunan tesislerde imhaya gonderiyorduk. Ancak, bu yontem
hem elektrik, lojistik faaliyetlerden kaynakli emisyon, hem de
fazla iscilik ve maliyeti olusturuyordu.

dogrudan biyogaz tesisine godnderilmesi uygulamasi hayata
gecirilmistir. Biyogaz tesisinde eneriji uretimi sonrasinda olusan
¢camur ise gubre uretiminde degerlendiriimektedir. Bu uygulama
sayesinde ilave islem ihtiyaci ortadan kaldirilarak eneriji
tiketimi, maliyetler ve emisyonlar azaltilirken, camurun enerji
uretiminde dederlendirilmesi saglanmaktadir. Uygulamanin
kalict hale gelmesiyle birlikte her yil 11.700 kWh elektrik
tasarrufu saglanmakta, buna bagli olarak enerji maliyetleri
digtrilmekte ve enerji tiketimi ile camurun lojistik
sureclerinden kaynaklanabilecek 5,59 ton CO.,e emisyonunun
onine gegilmektedir.

Buna ek olarak, tesislerimizde canli hayvan bakimi
gerceklestirdigimiz donemlerde olusan gubreleri ve kesim
islemleri sonrasinda olusan bazi hayvansal atiklari da biyogaz
tesisine gondererek elektrik Gretiminde kullaniimak Uzere
ekonomiye kazandiriyoruz.

Ambalaj Atiklar

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin 559 tonunu ambalaj
atiklarimiz olusturuyor. Uretim siireclerimiz sonucu ortaya
cikan karton, kagit ya da plastik torba gibi ambalaj atiklarini
mumkiinse presleme iglemine tabi tutuyoruz. Preslenemeyen
malzemeleri ise farkh sektorlerde is birligi yaptigimiz firmalara
geri donustirilmesi amaciyla gondererek dongtisel ekonomiye
katki saglyoruz.

Bu kapsamda, paketleme asamasinda kullanmak (izere plastik
iplik Urettigimiz bobinlerden c¢ikan iplik atiklarini ilgili dretici
firmaya gonderiyoruz. Bu sayede hem atik olan ipliklerin geri
donisturidlmesine katki saghyor hem de indirimli ya da sifir
maliyetle yeni iplik alarak avantaj elde ediyoruz.
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Surdirulebilir Ambalaj ve

Plastik Azaltimi

Tedarikc¢ilerimizle birlikte
uriinlerimizin kalitesini, gtlivenligini
ve raf omiirlerini olumsuz
etkilemeyecek surdiirulebilir ambalaj
calismalari gerceklestiriyor,
ambalajlarda kullanilan geri
donustirulemez plastik miktarini
azaltmayi hedefliyoruz.”

Aytac olarak, Uretimden sevkiyata kadar her asamada
cevresel etkilerimizi ©Onemseyerek kontrol ediyor ve
surdurdlebilir bir yaklagim benimseyerek ilerliyoruz.

Urtinlerimizi mdusterilerimize ve tiiketicilere ulastirirken,
surdurilebilirlik anlayisimizi etkili bir sekilde
yansitabilecegimiz  alanlardan  birinin  ambalajlarimiz
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, yenilik¢i bakis acimizla
birlikte sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, tedarikgilerimizle birlikte Urlnlerimizin kalitesini,
glivenligini ve raf oOmidrlerini olumsuz etkilemeyecek
surdurtlebilir ambalaj calismalari gerceklestiriyor,
ambalajlarda  kullanilan  plastik  miktarini  azaltmayi
hedefliyoruz.

Surdurulebilir  ambalaj  ¢alismalarimiz kapsaminda
tedarikgilerimizle i birligi  yaparak  Urlnlerimizin
paketlenmesinde kullanilan ambalaj malzemelerini daha
cevreci alternatiflere donustiriyoruz. Bu kapsamda, 2025
yilinda koli ve ambalajlarda yapi donidsiimiine gittik. Bu
donisim sayesinde uriin glvenligi ve kalite standartlarimiz
korunurken ambalajlarimizin hammadde kullanimi azaltildi.
Projex” kapsaminda 1,77 ton plastik ve kagit kullaniminin
ve buna karsilik gelen 6,56 ton CO,e emisyonunun oniline
gecildi.

Koli ve Ambalaj yapi degisikligi ile

6,56 ton CO2e emisyon

azaltimi

Paketleme asamasinda malzeme kullandigimiz alanlar
arasinda sevkiyat stureci de yer aliyor. Ar-Ge departmanimiz,
drdnlerimizin recgetelerini ve kalite standartlarini belirlerken,
ayni zamanda bir koli iginde bulunacak Grin miktarini ve bir
palet lizerinde yer alacak kolilerin sayisini detayl bir sekilde
planhyor. Bu asamada koli ve palet dolulugunu optimize
ederek, daha fazla ¢Urini daha az koli kullanarak
musterilerimize ulastiriyoruz. Boylece bir yandan daha az
ambalaj malzemesi kullaniyor, bir yandan da lojistik
asamasinda sevkiyat sayisini azaltarak lojistik kaynakli
emisyonlarimizi 6nemli dlgide azaltmis oluyoruz.
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Biyocesitlilik ve
Ekolojik Etki

Tedarik ettigimiz hayvanlarin
bakimini tesislerimizde
titizlikle siirdurerek,
hayvanlarin refahini ve
sagligini on planda
tutuyoruz.”

Aytac olarak, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak ve c¢evresel etkimizi azaltmak adina dogal
kaynaklari bilingli ve dengeli bir sekilde kullanirken, ekolojik
etkimizi kontrol altinda tutarak biyogesitliligi korumak da
odaklandigimiz alanlar arasinda yer aliyor.

Ulkemizde Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan belirlenen
"Tabiat Koruma Alanlan" iginde yer alan bir faaliyetimiz
bulunmamasina ragmen, ¢cevremizdeki dogal yasama sayqgi
gostermek adina operasyonlarimizi titizlikle sirdiriyoruz.
Faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiklarn etkili bir sekilde
yoneterek, tim vyasal gerekliliklere uygun bir sekilde
bertaraf ediyoruz. Atk sularimizi desarj etmeden Oonce,
tesisimiz igerisinde bulunan su aritma tesisinde islemden
gegciriyoruz.

Yil icerisinde uygun kosullarin olustugu donemlerde
hayvancilik faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Tedarik ettigimiz
hayvanlarin bakimini tesislerimizde titizlikle strdurerek,
hayvanlarin refahini ve sagligini 6n planda tutuyoruz. Bu
surecte ortaya c¢ikan gubreleri, cevresel etkiyi en aza
indirmek adina kontrolstiz bir sekilde dogaya birakmak
yerine, tesisimize yakin konumda bulunan biyogaz tesisine
yonlendiriyoruz. Bu yontemle atiklart dodaya zarar
vermeden enerji Uretimine donusturerek surdurdlebilir bir
yaklagim benimsiyoruz.
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CALISANLAR

Aytac olarak, basarilarimizin arkasindaki en temel itici giiclin
calisanlarimiz olduguna inaniyoruz.

Il cc
Qall$an|ar|mlza e it"kqi adil Calisanlarimiza esitlik¢i, adil, insan haklarina uygun, kendi
$ ! ! potansiyellerini en st dizeye cikarabilecekleri, saglikli, %28
insan haklarlna uygun, kendi giivenli ve refah icinde calisabilecekleri bir is ortami l
%l 2

potansiyellerini en iist diizeye yaratmak igin var giiclimizle gahgiyoruz.
ctkarabilecekleri, saglikli,

. X L. Tdm insan kaynaklar sirecglerimizde ve c¢alisanlarimiza ® Mavi Yakali Galisanlar " Beyaz Yakall Galisanlar
glivenli ve refah iginde sundugumuz her imkanda firsat esitligini gozetiyor,
. IR kapsayici bir anlayis ile hareket ediyoruz.
calisabilecekleri bir is ortami
yaratmak iqin var gucumuzle Calisanlarimizin  motivasyonunu ve is memnuniyetini
. saglamak, performanslarini ve yaraticiliklarini gelistirmek
Qa|l$ly0rUZ. icin yuruttigimuiz caligmalara blyik 6nem veriyoruz. Bu

kapsamda bir yandan etkin bir performans yonetimi sistemi
uygularken, bir yandan da egitimlerle desteklenen
motivasyon artirici programlar dizenliyoruz.

Takim olmanin bilincine sahip bir sirket olarak, uzun vadeli
ve surdurilebilir basan yolculugumuzda calisanlarimizla bir
sinerji  olusturarak, birlikte yasayacagimiz basarilarin
gururunu tum ¢alisanlarimizla paylasmayi hedefliyoruz.

2025 yihinda calisanlarimizin  %72'si  mavi yakal
calisanlarimiz  olustururken, toplamda 406 c¢alisanimizla
birlikte bir bittin olarak deger yaratmaya devam ediyoruz.
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Cesitlilik, Kapsayicilik
ve Esitlik

Tum is sureclerimizde her
tirli aynmciliga karsi
duruyoruz.”

Yonetim anlayisimiz dogrultusunda ise alimdan terfilere tim
insan kaynaklan sireclerinde adil bir sekilde davraniyor,
cesitlilik ve firsat esitligini  gozetiyoruz. Tim s
sureclerimizde her turli ayrimciliga karsi duruyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz et sektoriinde kadin istihdaminin zayif
oldugu gercgeginin bilincinde olarak, sinirlan zorluyor ve
kadinlarin ¢alisma hayati icerisindeki etkinliklerini artirmayi
hedefliyoruz. Bir taraftan calisanlarimizi cinsiyet esitligi
hakkinda bilgilendirirken, nitelikli
gorevlerdeki kadin ¢alisan sayimizi artirabilecegimiz alanlari

oteki taraftan da

degerlendiriyoruz.

Gecmis yillarda sirketimizde kadin operatdr bulunmuyordu.
Ancak 2025 yili itibariyle, biri isi tam kapasiteyle yerine
getirebilen, biri ise 6grenme asamasinda olan iki kadin
operatdrimuz binyemize katildi. Sirketimize bu yil katilan
operatorlerimizin performanslarini ve kisisel gelisimlerini, Gst
yonetimimiz ve zaman zaman da CEO’'muzun liderliginde
yakindan takip ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde, operatdr
arkadaslarimizla réportaj gerceklestirerek, bu roportaji Yildiz
Holding  binyesinde Mola Gazetesi'nde
duyurmayi planliyoruz. Boylece bir yandan operatdrlerimizin
basan hikayelerini paylasirken, bir yandan da diger kadin

yayinlanan

calisanlarimizi tesvik etmeyi amagliyoruz.

2025 vyihinda 406 %16'sini kadin
calisanlarimiz olustururken, tamami toplu is sdzlesmesi

calisanimizin

kapsaminda olan mavi yakali ¢alisanlarimizin %18'ini
kadin ¢alisanlarimiz olusturuyor.

GCalisanlarimiz arasinda cinsiyetler arasi firsat esitligini
onemserken, ayni zamanda geng fikirlerin ve yeteneklerin
katihmiyla daha kapsayici bir is ortami yaratmayi
amacliyoruz. Bu dogrultuda, 2025 yilinda yaptigimiz ise
alimlarin %46'sint 30 yas alti calisanlar olusturuyor.
Ayrica esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik ilkesiyle, engelli
bireylere is imkani saglayarak is hayatina katilmalarini
destekliyoruz. Bu yil itibariyle bunyemizde bulunan 13
engelli calisma arkadasimiz, tim c¢alisanlarimizin yaklasik

%3,2'sini olusturuyor.

2023 2024 2025
Kadin %17 %18 %16
Calisan
Beyaz Yakali %7 %8 %8
Kadin Calisan
Mavi Yakali %21 %21 %18
Kadin Calisan
ise Alimlarda Kadin %11 %5 %1

Calisan
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Calisan Saghg,
Giivenligi ve Refahi

Her giin is ortamimizi daha giivenli hale
getirmek adina teknik, organizasyonel
ve kiiltiirel agilardan gerekli ¢aligmalar

icin kaynak ayiriyor, bu ¢alismalari
planliyor, yonetiyor ve sektordeki

geligen iyi uygulamalari yakindan takip

ediyoruz.”

Onlemini Al Giivende Kal

Glivenligini Al Sevdiklerinle Kal

Hayallerinize Ramak Kalmasin!

Aytac olarak, calisanlarimizin saghk ve givenliginden daha
onemli bir deger olmadidina inaniyoruz. Saglik ve givenlik
acisindan riskli bir sektorde faaliyet gostermemize ragmen,
"Sifir Is Kazasi" hedefine ulasmayl ve bunu siirdiirmeyi
amaclayarak, calisanlanimizin saghkh ve gulvenli bir is
ortaminda c¢aligsmalarini saglamak igin yasal mevzuatlara
tam uyumlu ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde is
Saghg: ve Guvenligi (ISG) calismalarimizi yuriitiiyoruz.

Calismalarnimizi siirdiiriirken bize 1sik tutan is Saghg ve
Guvenligi Politikamizi ve is guvenligi haritamizi duzenli
olarak godzden gegiriyoruz. Her gin is ortamimizi daha
guvenli hale getirmek adina teknik, organizasyonel ve
kulturel agilardan gerekli ¢alismalar icin kaynak ayiriyor, bu
calismalari planliyor, yonetiyor ve sektordeki gelisen iyi
uygulamalari yakindan takip ediyoruz.

Calisanlarimizin faaliyetlerini gergeklestirirken is gtvenligi
kural ve tedbirlerine tam uyum gostermesini talep ediyoruz.
Ayrica galisanlarimizdan karsilastiklar uygunsuz durumlari,
davraniglari ve ortam kosullarini vakit kaybetmeden
raporlamalarini talep ediyoruz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimiz
tarafindan gelen ramak kala ve tehlike bildirimlerini
degerlendirerek, U¢ aylk periyotlarda bildirimde bulunan
calisanlanimizi 6dillendiriyoruz. Boylece galisanlarimizin is
saghgr ve guvenligi bakimindan potansiyel risk
olusturabilecek durumlara karsi bilingli olmalarini tesvik
ediyoruz.

Ayrica, sirketimizde tim c¢alisanlanmizin aktif katilimiyla
belirledigimiz akilda kalici sloganlan iSG ile ilgili tim
iletisimlerde kullanarak bu konuya dikkat ¢ekiyoruz.

Calisanlarimizin is saghdr ve guvenligi konusundaki
farkindah@ini artirmak ve sirketimizdeki ISG klturini
gelistirmek amaciyla, yasal egitimler de dahil olmak Uzere
cesitli ISG egitimleri diizenliyoruz. Ayrica, fabrikamizin ortak
alanlarinda bulunan ve iSG TV adini verdigimiz ekranlarda,
birimler arasinda is kazalarinin karsilastinldigi tablolar,
kayip glin ve rekor giin sayilarini, ddillendirme fotograflarini,
sloganlanimizi, egitici ve dikkat ¢ekici videolar paylasarak
¢alisanlarimizin farkindahgini artirmaya galisiyoruz.

Bu calismalar kapsaminda 2025 yilinda calisanlarimiza
toplamda 2.543 saat ISG egitimi verdik.

2025 yilinda is sagligi ve guvenligi alanindaki onleyici
calismalarimiz sonucunda toplam kaza sayisi 27'den 12'ye
gerileyerek %55,6 oraninda azalmis, kaza oranimiz 2,72
olarak gergeklesmistir. Kayip gin sayisi ise 304ten 305'e
sinirl bir degisim gdstermistir. Oniimiizdeki dénemde kaza
sikligindaki bu olumlu egilimi surduirirken, olaylarin etkisini
ve kayip gin sirelerini azaltmaya yonelik Oonleyici
uygulamalarimizi gi¢clendirmeye devam edecegiz.

%99,6 azalan
Is kazasi orani
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Calisan Geligimi
ve Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin kisisel
gelisimlerini siirdiirmeleri ve
hedeflerine ulagmalari i¢in
onlara destek oluyor,
kariyerlerini birlikte insa
etmeyi amacliyoruz.”

ilk seferde tam ve dogruyu yapmayi, sirekli mikemmeli
hedefleyerek tum streclerimizi gelistirmeyi ve iyilestirmeyi
kurum kdlturd olarak benimsiyoruz.

Calisanlarimizin  sirketimizin basarnsinda biylk bir rol
oynadiginin olarak, calisanlarimizin Kisgisel
gelisimlerini surdirmeleri ve hedeflerine ulagmalari igin
onlara destek oluyor, kariyerlerini birlikte insa etmeyi

bilincinde

amagliyoruz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimini temel alarak, etkili kariyer
ve performans yonetim sistemimizle organizasyonel
blylimemize katki saglayabilecek egitim ve gelisim alanlarini
belirliyor, yil icinde dizenli olarak bu tiur egitimlere
odaklanarak

calisanlarimizin yeteneklerini ve

performanslarini artirmalarina katki sagliyoruz. Ayrica
gerceklestirdigimiz c¢esitli uygulamalarla ¢alisanlarimizin is

memnuniyetini ve motivasyonunu artirmayi hedefliyoruz.
Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin kariyer yonetimini, hedeflerine ulasma ve
yetkinlik bazli performanslarini tarafsiz ve adil bir bicimde

degerlendirerek  gergeklestiriyoruz.  Sirket  genelinde
kullanilan  ¢esitli  sistemler aracihigiyla  performans
degerlendirmeleri yaparak, calisanlarimiza kariyer

yolculuklarinda rehberlik ediyor, bireysel ve organizasyonel
gelisime katkida bulunuyoruz.

Performans degerlendirmelerimizde OKR metodolojisini
uyguluyoruz. OKR metodolojisini performansi artiran,

herkesin basariya somut katkisini gérmesini saglayan,
surdurulebilir ve gelistirilebilir basari olanagi sunan
performans yodnetim sistemi olmasinin Otesinde stratejik bir
yonetim araci olarak goriyoruz.

OKR sturecini yil icerisinde alti aylik periyotlarda iki donem
olacak sekilde gercgeklestiriyoruz. Bu sirecin baslangicinda,
birim  yoneticileri ve insan kaynaklari departmani
kontroliinde, beyaz yakal ¢alisanlarimiza SMART (Olgiilebilir,
Ulasilabilir, ilgili, Zaman Odakli) kriterlerine uygun hedefler

belirliyor ve bu hedefleri sisteme tanimliyoruz.

Calisanlarimiz, bu seffaf ve canli sistem araciligiyla hem
yonelik hedefler  karsisindaki
ilerlemelerini hem de diger calisanlarin hedeflerini ve
ilerlemelerini takip edebiliyor. CEO pozisyonu da dahil
herkesin hedefinin acgikga izlenebilir oldugu bu sistem

kendisine belirlenen

sayesinde, hedeflerin zorlugu ve esitlik bakimindan seffaf bir
performans yonetimi yaklasimi uyguluyoruz. Boylece sirket
ici gevikligi artirarak kurumsal stratejimize ait hedeflerimizin
sirketin en ust diizeyinden asagiya dogru sistematik bir
dizenle kirilimini sagliyor ve hedeflerimizi basarmaya bir
adim daha yaklasiyoruz.

Her alti ayllik donemin sonunda, belirlenen hedeflerin
gergceklesme durumlarina gore sistemde c¢alisanlarimizin
puanlari olusuyor. iki dénemlik performans ve olusan
puanlar neticesinde de calisanlarimizin basarilarini prim gibi
tesvik edici unsurlarla destekliyoruz.
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OKR metodolojisinin yani sira, performans ve Kkariyer
yonetim sistemimizin bir parcasi olarak 360 Derece
Degerlendirme sistemiyle, beyaz yakali c¢alisanlarimizin
performanslarini  degerlendirmek  lizere  bir  anket
dizenliyoruz. Bu anketle, calisanlarimizin yoneticileri, es
diuzey ekip arkadaslari, varsa yonettigi ekip arkadaslarn gibi
farkli degerlendirici gruplar tarafindan degerlendirilmesini
sagliyoruz. Bdylece, bir yandan calisanlarimizin giglu ve
gelisime acik alanlarn konusunda bilgi sahibi olmalarini
sa@layarak bireysel farkindaliklarini artiriyor, bir yandan da
coklu geri Dbildirim ortamini destekleyerek sirketimizdeki
geri bildirim kilturinu gelistiriyoruz.

Tim bu sireclere ek olarak, her yilin sonunda
gercgeklestirdigimiz insan kaynaklari planlama sistemimiz
olan OPERA (Organization People Review) ile beyaz yakali
calisanlarimizin performanslarini ve Kkariyer ilerlemelerini
degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeleri yapmak amaciyla
CEO, muddur ve uzeri tim yoneticilerin katilmiyla gerceklesen
toplantilar diizenliyoruz.

Bu toplantilarda c¢alisanlarimizin gucli  yonlerini  takdir
ederken, gelisime acik alanlarini belirlemek i¢in sadece kendi
yoneticileri degdil, ayni zamanda diger birim yoneticileri
tarafindan yapilan yorumlarn da dikkate aliyoruz.
Toplantilardan elde ettigimiz sonuglar dogrultusunda
calisanlarimizin  giglu  yanlarini, gelisim alanlarint  ve
barindirdi§i potansiyeli g6z oniinde bulundurarak yedekleme
ve aksiyon planlari olusturuyoruz.

Yapilan degerlendirmeler ve belirlenen planlar dogrultusunda,
calisanlarimiz igin 6zel egitim programlarn olusturuyoruz.
Liderlik potansiyeli tasiyan c¢alisanlarimiz igin hem dis
kaynaklardan hem de Yildiz Holding'in online egitim
katalogundan secilen programlar vasitasiyla onlari bir tst
pozisyona hazirlamaya basliyoruz.

Kapsamli ve gugcli yetenek yonetim sistemimizle gin
gecgtikgce daha  ¢ok  calisanimizin performansini
degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeler sonucunda, yiiksek
performans gosteren calisanlarimizi odullendirirken, ayni
zamanda sirketimizin basarisina daha fazla katkida
bulunabilecek pozisyonlara terfi ettirme konusunda da
seffaf bir anlayis benimsiyoruz.

2025 yillinda 112
degerlendirmesine dahil olurken, toplamda 11 c¢alisanimiz

calisanimiz performans

ise daha yuksek pozisyonlara terfi etti.
Caligan Egitimleri

Calisanlarimizin  kisisel ve mesleki anlamda kendilerini
gelistirdikleri ve kariyer yolculuklarinda yeni yetenekler
kazandiklari bir is ortami olusturmayi amagcliyoruz.

Sirketimizde senelik egitim planlamamizi OPERA’ya gore
yapiyor; ¢alisanlarimizin beklentileri, gelisime acik yonleri ve
insan kaynaklari planlama streclerimize uygun olarak
bircok egitim dizenliyoruz. Ayrica is akisina gore gerekli
gordigumiiz egitimleri ise 3-4 aylik bir planlama ile
sureglerimize entegre ediyoruz.

Alaninda uzman egitmenler ile en gincel egitimleri
binyesinde bulunduran Yildiz Holding Online Gelisim
Katalogu aracihgiyla her yil kisisel gelisim, mesleki gelisim
ve uzmanlik alanlarinda 50'den fazla egitimi ¢alisanlarimiz
icin belirliyoruz.

Calisanlarimiza ihtiyaclarina uygun olarak bu katalogdan iki
veya uc farkh egitim programini segebilme imkani sunuyor,
boylece kisisel gelisimlerini destekliyoruz. Ayrica is sagligi ve
guvenligi ile kalite konulan basta olmak lizere tim yasal
egitimleri tam zamaninda ve eksiksiz bir sekilde
calisanlarimiza iletiyoruz. Calisanlarimizin katilimini zorunlu
kildigimiz bu egitimlerle calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki sagliyoruz.

insan  kaynaklarn  siireclerimizde  gercgeklestirdigimiz
degerlendirmeler sonucunda, bu yil belirli departmanlarda
Stres Yonetimi Egitimleri diizenledik ve 27 calisanimiza bu
konuda egitim sagladik.

Gelecek donemlerde ise calisanlarimizin problem ¢6ézme
yeteneklerini artirmak ve is sureclerimizi daha etkili
yonetebilmek adina kok neden analizi konusunda egitimler
organize etmeyi planliyoruz. Bunun yani sira, 6zellikle midur
ve Uzeri ekip yoneten birim liderlerimizin yoneticilik ve liderlik
yetkinliklerini surekli olarak gelistiriyoruz. Her yil egitim
programina dahil olacak c¢alisanlarimizi  belirliyor,
profesyonel kurum ya da alaninda uzman kisilerden kocluk,
liderlik gibi 0©6zel gelisim programlarina katilmalarini
sagliyoruz.

Aytac¢ olarak benimsedigimiz strekli iyilestirme anlayisimiz
cercevesinde, 2025 yilinda galisanlarimiza toplamda 1.535
saat egitim imkani sagladik. Bu surenin 184 saatini, yonetici
pozisyonlarini gelistirme cabalarimiz kapsaminda
yoneticilerimize verdigimiz egitimler olusturdu.

i

1.535 Saat

Caligan Egitimi
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Call-?an Katilimi Calsanlarimizla olan etkilesimi artirmak ve is atmosferimizi Cahsanlarimizin  orgiitlenme hakkina saygl gosteriyor,

Calisanlarimizin mutlulugunu ve yiiksek motivasyonunu is
kiltirimizde o©n planda tutuyoruz. Calisanlarimizin
memnuniyetini ve baglihdini en lst dizeye cikarmak adina
surekli olarak cesitli adimlar atiyor, sirket igcinde olumlu ve
katiimci  bir c¢alisma ortami olusturmak igin c¢aba
gOsteriyoruz.

Sirketimizde, her bir calisanimizin 6neri ve goruslerini
paylasma firsatina sahip oldugu ozel iletisim toplantilan
duzenliyoruz. CEO'muzun liderliginde gerceklesen bu
toplantilarda, c¢alisanlarimizin duistncelerini acik¢a ifade
etmelerine olanak taniyoruz. Calisanlarimizin  sundugu
Onerileri  dikkate alarak, sirketimizin genel yonetim
sureclerini gelistirmek adina 6nemli geri bildirimler elde
ediyoruz. Elde ettigimiz geri bildirimleri degerlendirerek
yaptigimiz cikarimlari tim karar alma sireglerinde g6z
onuinde bulunduruyoruz. Boylece ¢alisanlarimizin is stregleri
uzerinde etkili bir rol oynamalarina da olanak sagliyor ve
sirketimiz igcerisinde katilimciligi tesvik ediyoruz.

Ayrica, c¢alisanlarimizin  sirketimize yonelik  fikirlerini
aldigimiz aracglardan biri olan Iklim Anketi sayesinde,
calisanlarimiz ile ¢ok yonlu bir iletisim kuruyoruz. Bu anket
vasitasiyla beyaz yakali c¢alisanlarimizin sirketimiz ve
yoneticileri hakkinda c¢esitli bashklar altinda sorular
yonelterek; baglihk, beklentiler, calisma ortami ve ydnetim
anlayisi gibi konularda fikirlerini ve geri bildirimlerini aliyoruz.
Yildiz Holding ve  tim sirketleriyle ortaklasa
gerceklestirdigimiz bu anketten elde ettigimiz sonuglara
gore gelisim alanlarimizi belirliyor ve c¢alisanlarimizin
memnuniyetlerini artirmak amaciyla gerekli aksiyonlar
aliyoruz.

daha keyifli hale getirmek adina sosyal aktivitelere blyuk
onem veriyoruz. 3 yildir gerceklestirdigimiz ve artik bir
gelenek haline gelen, icerisinde cesitli oyunlar barindiran
turnuva etkinlikleri dizenleyerek calisanlarimiza eglenceli
deneyimler sunuyor ve olumlu bir is atmosferi yaratiyoruz.

Dizenledigimiz  calisan  egitimlerini  mimkin olan
durumlarda sirket disinda gergeklestiriyor, yil sonu
performans degerlendirme toplantilarini  farkli sosyal
alanlarda yapmaya calisiyoruz. Tum bunlara ek olarak,
donem donem dizenledigimiz gezilerle de birlikte hem
calisanlanmizin is disinda bir araya gelmesini saglayarak
takim ruhunu glglendiriyor, hem de calisanlarimizin is
ortamindan bir nebze de olsa uzaklasarak is hayatini ve
sosyal yasantilarini dengelemelerine katki sagliyoruz. Tim
bu cabalarimiz ile c¢alisanlarimizin memnuniyetini ve
baghligini artirarak motivasyonlarini en Ust seviyede tutmayi
amacliyoruz.

insan Haklari

Aytac olarak, tim deger zincirimiz boyunca insan haklarina
olan baglihgimizi sadece yasal bir zorunluluk olarak degil,
etik bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Etik degerlerimiz,
toplumsal sorumluluk anlayisimiz ve gugcli  kurumsal
yapimizla, ulusal ve uluslararasi tim insan haklari
standartlarina uygun olarak hareket ediyoruz.

Etik ilkelerimiz ve anlayisimiz ile ilgili detayli bilgilere
buradan ulasabilirsiniz.

sendikalagma streclerinde onlari destekleyerek bu haklarini
kullanmalarini  saglamak icin gerekli dizenlemeleri
yaplyoruz.

Tdm Ucret, yan hak ve calisma kosullarini, 294 mavi yakal
calisanimizin da Uyesi oldugu Oz Gida is Sendikasi toplu i
s6zlesmesi dogrultusunda belirliyoruz.

Bunun yani sira, insan haklarina uyumlu olmanin temel
unsurlarindan biri olarak, her bir ¢calisanimizin katkisini adil
bir sekilde degerlendirmeyi ve bunu uygun Ucretlendirme
politikalari izlemeyi ©nemsiyoruz. Ucret sistemimizde
seffafligi 6n planda tutarak, ¢alisanlarimizin hak ettigi tcreti
saglamak adina sirekli olarak degerlendirmeler ve
glincellemeler yapiyoruz.

Bu dogrultuda, ise alm yapti@imiz mavi yakall
calisanlarimizin  Gcretlendirmesini, sendika ile yapilan
anlasma dogrultusunda Asgari Ucret + Asgari Ucretin %4l
olarak uyguluyoruz.
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TEDARIK

Aytac olarak, deger zincirimizdeki
temel paydaslarimiz arasinda yer alan
tedarikgilerimizi sadece mal veya
hizmet saglayicilari olmanin otesinde, is
stratejilerimizin birer ortagi ve basari
hikayemizin onemli birer oyuncusu
olarak goriiyoruz.”

Ayta¢ olarak, deger zincirimizdeki temel paydaslarimiz
arasinda yer alan tedarikgilerimizi sadece mal veya hizmet
sag@layicilari olmanin 6tesinde, is stratejilerimizin birer ortagi
ve basari hikayemizin ©6nemli birer oyuncusu olarak
goruyoruz.

Deger zincirimizin temelini olusturan tedarik strecinde,
Uretim sireclerimiz igin kritik 6Gneme sahip olan et (karkas),
baharat ve ambalaj malzemelerini, yliksek kalite
standartlarina olan baglihgimizi goézeterek 6zenle temin
ediyoruz. Ayrica, yil igerisinde uygun kosullar olustugunda, Et
ve Sit Kurumu'nun standartlarina uygun olarak canh hayvan
tedariki de gercgeklestiriyoruz. Canli hayvan tedarik ettigimiz
durumlarda, hayvan

bakiminda kullanilacak yem driinlerini tesisimizde bulunan
yem Uretim fabrikasinda uretmek Uzere gerekli olan ham
maddeleri tedarik ediyoruz.

2025 yili itibariyle, 413 tedarik¢imizle is birligi yaparak
tedarik  zinciri slreclerimizi basarnyla ydurituyor,
mimkin olan tim alanlarda yerli tedarikciler ile
calismaya oncelik veriyoruz. Bu kapsamda,
tedarikgilerimizin  %99,3'inu  yerli  tedarikgilerimiz
olusturuyor.

Tedarikgilerimizle kurdugumuz gugli  is ortakliklar
sayesinde, musterilerimize ylksek kaliteli Urtnleri
zamaninda sunma taahhudimduzd surddridyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik  zincirimizi  glg¢lendirmek ve yiuksek Kkalite
standartlanimizi  sirdirebilmek adina tedarikgilerimizi
belirleme asamasina blyuk o6zen gdsteriyor, is birligi
yapacagimiz tedarikcilerimizi segerken hep daha iyisini
hedefliyoruz. Yeni tedarikgi secimi stureclerimizi SMART
sistemimiz Uzerinden ilerletiyoruz.

SMART sistemi ile yuruttugimuiz yeni tedarik¢i secimi
asamasinda potansiyel tedarik¢i adaylarimizin  1SO
sertifikalari, FSSC 22000, BRC (British Retail Consortium
Global Standards), Helal Gida Belgesi gibi sahip olduklari
belgelerin varhgini kontrol ediyoruz.

Ozellikle et, baharat ve ambalaj tedariginin kalite ve giivenlik
bakimindan ¢ok kritik olarak degerlendiriyor, prensiplerimiz
geregi, HAK (Helal Akreditasyon Kurumu) onayli Helal Gida
Belgesi olmayan tedarikcilerle calismiyoruz. Ayrica Aytac
olarak sahip oldugumuz TS EN ISO 9001, TS EN ISO 50001,
TS EN ISO 14001, HAK onayli kesimhane ve sarkiiteri Helal
Belgesi ve FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
denetimlerinde  kapsama tedarikgilerimiz de  dahil
oldugundan dolayi, bu stireci hassasiyetle yonetiyoruz.

Buna ek olarak, tedarik edecedimiz malzemeye gore
uyguladigimiz kalite spektlerini potansiyel tedarikgilerimize
ileterek, ilgili Grinin numunesini talep ediyoruz. Bu
numuneleri, SMART sistemi Uizerinden

Ar-Ge ve Kalite Departmanlarimizin degerlendirmesine
sunarak, urundn kalite standartlarimiza uygunlugunu kontrol
ediyoruz.

llgili birimlerimizin onayindan sonra, onayh tedarikgi listemizi
olusturuyoruz. So6zlesme yenileme donemlerinde, bir yandan
gecmiste calistigimiz tedarikgilerle ilgili Gst ydnetimimize
bilgi sunuyor, bir yandan da alternatif yeni tedarikgileri
degerlendiriyoruz. Ust ydnetimimizin de onayl sonrasinda,
tedarikgilerimizle karsilikli glvene dayali uzun vadeli is
birligimizi saglamak Uzere anlagmalar yapiyor, tedarik zinciri
faaliyetlerimizi  kalite  standartlarina  uygun  olarak
surdurilebilir ve basgarili bir sekilde yonetmeye calisiyoruz.

Yeni tedarikgci secim sureglerimizi daha o©nceden
tamamlamis ve aktif olarak birlikte c¢alistigimiz
tedarikcilerimizi de sistemlerimiz Uzerinden surekli kontrol
ediyoruz. Onay surecinde inceledigimiz belgelerin gecerlilik
tarihlerini sistemlerimizde kayit altina aliyoruz. Bdylece
belge gecerlilik siresinin dolmasi durumunda sistemimiz
otomatik olarak belgesi siiresi dolan tedarik¢iden mal veya
hizmet alinmasina izin vermiyor.

%99,3

Yerli Tedarikgi

Orani
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Bunun yani sira, Uriin tedarik siirecimizde IFS (Industrial and
Financial ~ Systems) sistemini  basariyla  uyguluyoruz.
Uretimlerimizi haftalik olarak miisterilerimizin taleplerine uygun
bir sekilde planlarken, ilgili birimlerde godrev yapan
calisanlarimiz, tedarik edecegimiz malzemelerin taleplerini
sistem lizerinden olusturuyor.

Ardindan, tedarik edecegimiz malzemeye dair acilan talebi
sirayla ilgili birim yoneticimiz, fabrika direktorimuiz ve en son
olarak da genel mudurimiz onayladiktan sonra, bu talep
sistem Uzerinden otomatik olarak siparise donusuyor.

Siparis olustuktan sonra ise ilgili tedarikgimize siparis
formumuzu gondererek talep ettigimiz Urinin ozellikleri ve
sevkiyat yontemi gibi bilgileri iletiyoruz. Devam eden slirecte de
tedarikgimizle sirekli iletisimde kalarak gerekli malzemenin
fabrikamiza zamaninda ve uygun kosullarda ulasmasini
sagliyoruz. Tim bu stiregte de sistemimiz, kalite onayl almamis
olan urlnlerin siparis edilmesine izin vermiyor.

Tedarik  zincirimizin  surdurilebilirlik  odakh  bir  gekilde
sekillenmesi icin caba gdsteriyoruz. Ozellikle, teknik parca
tedarik sireclerimizde enerji verimliligi konusuna biyiuk onem
veriyor, enerji yonetim sistemimizin gereklilikleri dogrultusunda
secimlerimizi sekillendiriyoruz.

ilerleyen donemlerde belge ve sertifikalara dayal tedarikgi
degerlendirme stireclerimize surdurdlebilirlik bakis acimizi
entegre etmeyi hedefliyoruz. Boylece, tedarik zincirimizi
cevresel ve sosyal konular bakimindan daha etkili bir sekilde
yonetmeyi planliyoruz.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda, uygun dénemlerde canh hayvan
temin ettigimiz tedarikgilerimizin faaliyet gosterdigi bolgeleri
dikkate alarak su stresi odakli bir analiz c¢alismasi
gerceklestirdik.

Yerlilestirme Calismalarimiz

Fabrikamizda bulunan ve ¢ogu yabanci
mengeili olan makineler ve
gerceklestirdigimiz teknik parca tedarik
sureglerinde yerlilestirme ¢alismalar
yurutiiyoruz. Bu galismalarimiz
kapsaminda, yurt digindan temin
ettigimiz makine pargalarinin gerekli
analizlerini danigmanlarimizin da
destegiyle dis laboratuvarlarda yapiyor,
daha sonrasinda gerekli gizimleri yaparak
bu makinelerle ayni kalitede yerli iiriin
uretmek uizere galigmalar
gerceklestiriyoruz.

Tedarik Zincirimizde Bolgesel Su Stresi Analizi

Yasamin temel ihtiyaclarindan biri olan su, faaliyetlerimizin
surdurdlebilirligi acisindan hayati bir 6nem tasiyor. Ana ham
maddemizi tedarik ettigimiz Ureticilerin Uretim yaptigi
bolgelerde, glinimiizde ve gelecekte iklim degisikligi kaynakli
yasanabilecek olan su kithgi sorunu tedarik zincirimizi
dogrudan etkileyebilir.

Bu kapsamda tedarik zincirimizin su kaynaklarn bakimindan
dayanakliligini degerlendirmek igin, dogal kaynaklar tzerinde
etkili arastirmalar yapan World Resource Institute'in (WRI)
araglarindan faydalanarak, giinimiiz ve 2030 (Business as
usual) senaryosuna gore su stresi analizi gergeklestirdik.

Analizimizde, hayvancilik faaliyetleri
dreticilerimizin bulundugu bolgeleri goéz 6nlinde bulundurarak,
onlara yaptigimiz 6demeler Uzerinden su stresi oranimizi

gergeklestiren

hesapladik. Gergeklestirdigimiz analiz sonucunda, sozlesmeli
ureticilerimizin su stresine gore

%97'sinin  ¢ok yliksek (>80) riskli bolgelerde faaliyet
gosterdigini  tespit ettik. Oniimizdeki yillarda, tedarik
zincirimizdeki su riskini en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Risk Boyutu
Tedarik Edilen il 2025 2030

Canl Hayvan

Ankara Cok Yuksek

Cankiri Dasuk
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HAYVAN
REFAHI

Tedarik sureclerimizden uriin elde
edene kadar olan tiim
faaliyetlerimizde hayvan refahina
onem gosteriyor, ¢calisanlarimizin da
bu konudaki farkindaligini artirmaya
calisiyoruz.”

Ayta¢c olarak ylksek hayvan refahi standartlarini
saglayarak pozitif bir insan-hayvan iligskisi kurmanin

sadece etik bir sorumluluk olduguna degil, ayni zamanda Uriin
kalitesini ve gida guvenligini saglamak ve insan saghgdini
korumak bakimindan kritik bir unsur olduguna inaniyoruz.
Tedarik sireglerimizden Uriin elde edene kadar olan tim
faaliyetlerimizde refahina  6nem

hayvan gOsteriyor,

calisanlannmizin da bu konudaki farkindalhgini artirmaya

calisiyoruz.

Tedarik stireglerimizde Helal Belgesi kapsaminda hayvan refahi
standartlarini sagliyoruz. Helal Belgesi, hayvanlarin kesime
gelisi, kesim oncesi a¢ birakilmasi ve su verilmesi gibi kritik
proseddrleri iceriyor. Helal Belgesi'ni saglayan kuruluslar, bu
standartlari titizlikle takip ederek denetimler gergeklestiriyor ve
uygulanmasi gereken standartlarin yerine getirilip getirilmedigi
diizenli olarak kontrol ediyor. Bdylece et (karkas) tedarigi
sureclerimizde, benimsedigimiz temel unsurlardan biri olan
Helal Belgesi'ne sahip tedarikgilerle c¢alisma prensibimizle,
yiksek hayvan saglamaya 0©zen

refahi  standartlarini

gOsteriyoruz.

Et (karkas) tedariginin yani sira uygun kosullar olustugu
takdirde hayvan alimi da yapiyor, tedarik ettigimiz hayvanlarin
bakimini da fabrikamizda gerceklestiriyoruz. Bu sirecte, 281571
sayih
kapsaminda belirlenen yiksek hayvan refahi standartlarini
saglamak amaciyla prosediirlerimizi titizlikle uyguluyoruz.

"Ciftlik Hayvanlarinin Refahina iliskin Yonetmelik"

Hayvan bakim asamasinda, biinyemizde bulunan deneyimli
veterinerlerimiz ile kontrol, 6lgim ve asilama gibi gerekli
titizlikle
Cerkes'te bulunan veterinerlerden

islemleri gergeklestiriyoruz.  Ayni  zamanda,

ihtiyac duydugumuz

destekleri alarak hayvanlarin saghgini guvence altina
aliyoruz. Fabrikamizda bulunan hayvanlarin  buylime
surecinde kullandiklari padoklari dizenli olarak kontrol

ediyoruz. Yaklasik 20-25 hayvanin ayni padokta kalmasini
saglayarak, hayvanlarin biyukltklerine ve bliyumelerine gore
uygun bir sekilde seyreltme islemleri gerceklestiriyoruz.
Boylece fabrikamizda bulunan hayvanlarin refah diizeyini en
ust seviyede tutarak saglikli bir biylime stireci gegirmelerini
amacliyoruz.

Ayni zamanda, ¢alisanlarimizin da hayvan refahi konusunda
farkindah@ini artirmayi hedefliyoruz. Dizenledigimiz hayvan
refahi dogal
davraniglarini anlama, uygun bakim ve barinma kosullarini
saglama, stres faktorlerini durum
yonetimi ve hayvan refahi standartlarina uygun hareket etme

egitimleriyle calisanlarimizi  hayvanlarin

minimize etme, acil

gibi konularda bilgilendirmek ve bilinglendirmek tzere detayh
bilgiler sunuyoruz.



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/12/20111223-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/12/20111223-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/12/20111223-3.htm
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Faaliyet gosterdigimiz yakin ¢evredeki
en biiyiik ve en ¢ok galisana sahip
sanayi kurulusu olarak, bulundugumuz
bolgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda onemli bir rol
oynuyoruz.”

Yakin gevresindeki
en buyuk ve en ¢ok

calisana sahip
sanayi kurulusu

ilkelerimiz geredi toplum saghgini her seyin (izerinde
tutuyoruz. Fabrikamizda helal kesim ve hijyenik Gretim
standartlarina uygun olarak ginimiz gida teknolojilerini
kullanarak Urettigimiz kaliteli ve guvenli Urlnlerimiz ile
sofralarda yer alirken; gergeklestirdigimiz projeler, is
glicimiz ve tim faaliyetlerimizle, bulundugumuz
cografyada  kurumsal degerlerimiz  ve ilkelerimiz
dogrultusunda toplumsal fayda yaratiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz yakin ¢evredeki en biyik ve en ¢ok
calisana sahip sanayi kurulusu olarak, bulundugumuz
bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynuyoruz. Kurumsal kimligimizle ¢alisanlarimiza ve
bolgedeki yerel halka kurumsal ilkeleri, calisma ve fabrika
hayatini 6gretiyoruz. Daha sonrasinda bolgedeki kiiguk ve
orta Olgekli isletmelerde calisan Ayta¢ kokenli eski

calisanlarin bu kurumsal hafizayr tasimasiyla birlikte,
bolgenin c¢aligsma kilturinin olusumuna ve gelisimine
onculik ediyoruz.
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URUN KALITESI VE

GUVENLIGI
I cc

Uriinlerimizi her zaman ayni kalitede ve giivenli
bir sekilde miisterilerimize sunabilmek igin
uluslararasi standartlari temel aliyor ve iiretim
siireclerimizi bu standartlara uygun olarak
sekillendiriyoruz.”

|
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Aytac olarak, tiiketicilerin beklenti ve ihtiyacglarini tam olarak

karsilayan, ulusal ve uluslararasi Gida Mevzuatlarina,
yasalara ve ayni zamanda islam Fikhina uygun uriinler
uretmeyi amacliyoruz. Gida guvenligi Uretim sireclerimizde
en oncelikli konular arasinda yer alirken, Grinlerimizi Gstin
kalitede gulivenli bir sekilde musterilerimize ulastirmayi en
blylk sorumluluklarimizdan biri olarak goriiyoruz. Bu
dogrultuda Grlnlerimizin  ham madde seg¢iminden son
tiketiciye ulasana kadar 105 farkh kalite kontroliine tabi
tutarak tim asamalar titizlikle ele aliyor, sektdrdeki en
surekli

glincel standartlar

anlayisimizla

takip ederek,
sureclerimizi

iyilestirme
dretim sekillendiriyor  ve

tuketicilerimize givenle tiketebilecekleri Urtnler sunuyoruz.

Urtinlerimizi her zaman ayni kalitede ve giivenli bir sekilde
musterilerimize sunabilmek igin uluslararasi standartlan
temel aliyor ve Uretim sureclerimizi bu standartlara uygun
olarak sekillendiriyoruz. Uretim sireglerimizde, sahip
oldugumuz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, FSSC 22000
Gida Givenligi Sistemi ve Helal Gida sertifikalarinin
gerekliliklerini uyguluyoruz.

Ayrica, tedarikgilerimizin Helal Belgesi'ne mutlak surette
sahip olmalarini ve bu sistemlerin gerekliliklerine uymalarini
talep ederek, tim deger zincirimizde kalite ve glvenligi on
planda tutuyoruz.

Hedeflerimiz

> islam Fikhina uygun temiz ve hijyenik sartlarda
uretim yapmak ve sadece bu niteligi tagiyan ham
maddeleri (katki maddesi, ambalaj malzemesi,
etiket vs.) kullanmak,

Gida tiiketiminde helal ve haramin kritik
noktalarini belirlemek ve bu noktalara gore

> sistem kurmak,

Helal iiriiniin reklamini yaparken veya iiriin
satis1 yapilirken helal gida kurallarini goz

» dniinde bulundurmak,

Tiiketicilere (i¢ ve dis miisterilere) helal iiriin
ve hizmetini saglamak,

Helal iiriin ve iiretim politikasinin, kurumun en
onde gelen kurum kiiltiirii modelinden biri
» haline getirmek.

Ham Madde Tedarikinde Kalite ve Gida Giivenligi

Uretim sireclerinde kullanmak lizere temin ettigimiz et
(karkas), baharat ve ambalaj malzemelerini kalite agisindan
detayh bir sekilde kontrol ediyoruz. Satin aldigimiz ve
fabrikamiza gelen tim drlnleri, IFS sistemimizde kalite
blokajina tabi tutuyoruz.

Et ve baharat {rdnlerinin tedarik  sireglerinde
tedarikgilerimizden talep ettigimiz numuneleri, kendi kalite
standartlarimiza uygunlugu bakimindan laboratuvarlarda
analiz ediyoruz.
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Ambalaj malzemelerini ise temin edildikleri an itibariyle
dogrudan kalite kontrollerinden geciriyoruz. Ardindan,
analiz sonuglarina gore kalite standartlarimiza uygun olan
drdnlerin sistem uzerindeki blokajlarini kaldiriyoruz.

Kalite standartlannmizi karsilamayan Urlnleri ise higbir
sekilde Uretim sireclerine dahil etmeden imhaya ya da
tedarikgimize iade olarak gonderiyoruz. Bu sekilde, tedarik
ettigimiz UrUnlerin kalite ve guvenlik standartlarina
uygunlugunu sagliyoruz.

Uretim Siireclerinde Kalite ve Gida Giivenligi

Uretim siireclerinde Ar-Ge birimimizin belirledigi hamur
recetelerine uygun olarak uretim gercgeklestirirken, her urin
cesidi icin 6nceden belirlenmis kalite planlarini uyguluyoruz.
Hamurun kalite standartlarina uygunlugunu saglamak
amaciyla sicaklik, nem, sertlik, yag orani gibi kriterleri
Olglyoruz. Yabanci madde riskini ortadan kaldirmak
amaciyla hamurlarin metal dedektorler araciligiyla titizlikle
dolumlarini gergeklestiriyoruz.

Elde ettigimiz verilere dayanarak, hamurun kalite planina
uygunlugunu saglayarak pisirme asamasina gegiyoruz.
Pisirme surecinde,  yilhk bazda kalibrasyonunu
gerceklestirdigimiz sicaklik olgerlerimiz aracihigiyla firin
sicakliklarini diizenli olarak kontrol ediyoruz. Bu asamanin
ardindan, sogutma asamasinda da urdnlerimizin yapilarin,
nem ve pH degerlerini inceleyerek kalite kontrolind
gerceklestiriyoruz. Bu ¢ift asamal kontrol yontemiyle hem
pisirme o©ncesinde hem de sonrasinda (rlnlerimizin
kalitesini sagliyoruz.

Uriinlerimizin pisirme ve sogutma islemlerinin ardindan
paketleme asamasinda da kalite kontrollerini
gercgeklestiriyoruz.  Bu noktada, drlnlerimizin  paket
icerisindeki gaz degerleri, ambalajlarin  yapistirma
islemlerinin uygunlugu, ambalajlarin basinca dayaniklihgi,
vakum dayanikliligi, nem, yag, protein, yapi, tat, koku, gramaj
gibi degerleri titizlikle inceliyoruz.

Uretim siireclerindeki tim degerlendirme sonuclarini  takip
ederek, Urettigimiz Urlnlerin  ne kadarini  kalite
standartlarimiza uygun olarak Urettigimize dair bir kalite
indeksi olusturarak, bunu Yildiz Holding’e ait BPC sistemi
tzerinden raporluyoruz.

Fabrikamiz, kalite ve gida glvenligi kapsaminda sahip
oldugumuz sistemler ve belgeler acisindan detayl
denetimlere tabi tutuluyor. 2025 yilindaki denetimlerde
tespit edilen 5 adet minor uygunsuzluk karsisinda hizh bir
sekilde aksiyon alarak %100 oraninda dlizeltici faaliyetleri
uyguladik. Ayni zamanda, fabrikamizda major bir
uygunsuzluga rastlanilmadi.

Lojistik Siireglerinde Kalite ve Gida Giivenligi

Uretim ve paketleme siireclerini basariyla gegemeyen
drinleri sevkiyat agsamasina dahil etmiyor, musterilerimize
ulastirmak lzere sevkiyat agsamasina gecgen Urinlerimiz igin
bu asamada da kalite ve guvenlik kontrollerini titizlikle
gerceklestiriyoruz.

Yikleme o©ncesinde, sevkiyat gergeklestirecek dagitim
araclarinin sicaklik, hijyen ve diger onemli o6zelliklerini
detayli bir sekilde kontrol ediyoruz. Ayni zamanda,
sevkiyat sirasinda arag igerisindeki sicaklik kayitlarini,

araclarin igerisindeki sicaklk degerlerini yaklasik her 5
dakikada bir olgerek kayit altina alan Arvento sistemi ile
takip ediyoruz.

Elde ettigimiz verileri, is birligi yaptigimiz lojistik firmasinin
yazilimi aracilhiiyla kontrol edip kayit altina alarak stirekli bir
izleme sagliyoruz. Bu sayede, Urlnlerimizin sevkiyat
sirasinda soguk zincirin bozulmadan gerekli kosullarda
tasindigindan emin oluyoruz.

Kalite ve Gida Giivenligi Egitimleri

Tum faaliyetlerimize ek olarak, kalite ve gida guvenligi
konusunda c¢alisanlarimizin yetkinliklerini ve farkindaliklarini
artirmaya yonelik egitimler dizenliyoruz. Bu sayede,
calisanlannmizin glincel kalite standartlar, gida guvenligi
protokolleri ve sektdrel yenilikler konusundaki bilgi birikimini
gugclendiriyoruz.

Bu kapsamda, 2025 yilinda 258 calisanimizin 516 saat kalite
ve gida givenligi konusunda egitim almasini sagladik.

258 Calisanimiza 516 saat
Kalite ve Gida Giivenligi Egitimi

O
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Musteri
Memnuniyeti

B cc
Aytac olarak, deger zincirimizdeki
paydaslarimiz arasinda onemli bir
yere sahip olan miisterilerimizin
giivenini ve memnuniyetini on
planda tutuyoruz.”

Miisteri iletisim Merkezi'mize gelen
bildirimlerde

%100 Coziimlenme

Aytac olarak, deger zincirimizdeki paydaslarimiz arasinda
onemli bir yere sahip olan miusterilerimizin glvenini ve
memnuniyetini 6n planda tutuyoruz. Bu dogrultuda, kalite
kontrol stireglerimizin son adimini musterilerimizin sorunlari ve
sikayetleri olusturuyor.

kalite
mdusterilerimize ulasan urinlerin durumlaryla ilgili sikéyet veya
iade sureclerini titizlikle takip ediyoruz. Mdisteri iletisim
merkezimiz aracih@iyla musterilerimizin sikayetlerini bize

Blnyemizdeki  deneyimli muhendislerimiz  ile,

ulagtirmasini sagliyoruz. Bu sikayetleri ve bunun yani sira
mdusterilerimizden gelen Urln iadelerini detayli bir sekilde
inceliyor, gerektigi taktirde mdusterilerimizle yeniden iletisime
gecerek geri  bildirimlerini Haftallk  olarak
dizenledigimiz toplantilarda sorun yaratan durumlarin kok

aliyoruz.

neden analizini gergeklestirerek aksiyon alinacak noktalan
tespit  edip calismalarint  hizh  bir  sekilde
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda miusteri geri bildirimlerini

iyilestirme

degerli buluyor, triin ve hizmet kalitemizi artirmak icin bir firsat
olarak goriyoruz.

Mdsterilerimizin yani sira, son tiketicilerin sikayetlerini de
sosyal medya platformlari aracihidiyla ya da dogrudan telefon
hatlarimiz vasitasiyla topluyoruz. Gelen sikayetleri bir havuz
olusturarak topladiktan sonra, Yildiz Holding'e bagh Miisteri
Iletisim Merkezi'nde bu sikayetleri kayit altina aliyoruz. Gerekli
durumlarda, musterilerimize sikayetlerinden sonra 1-2 gin
icinde ulasiyor, sikayet durumuyla ilgili detayh bilgileri topluyor
ve gerekli aksiyonlari hizli bir sekilde aliyoruz. Ayni zamanda,
musterilerimize yasanan durumun gerekgelerini acikliyor, seffaf
bir iletisim slireci yurituyoruz.

2025 yihnda, musteri iletisim merkezimize toplamda 547

bildirim geldi. Bu bildirimlerin tamamini cevapladik ve gerekli
aksiyonlar alarak ¢oziime ulastirdik.
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URUN GESITLILIGI /

INOVASYONU
B cc

Miisterilerimize sucuk, salam, sosis,
taze et, kofte, pastirma, kavurma,
jambon ve fiime ¢esitlerinden olusan
130'dan fazla iiriinii sunarken, bir
yandan da yenilik¢i bakis agimizla
birlikte gesitliligi artirmak ve iriin
portfoyiimiizii genisletmek adina

calismalar gerceklestiriyoruz.”

Kurulusumuzdan itibaren  sektdére  dnciulik  eden
markalardan biri olarak, tiketicilerin beklenti ve ihtiyaglarini
tam anlamiyla karsilamayi amacliyoruz. Kokl
gecmisimizden  edindigimiz surekli

glncelledigimiz bilgi birikimimizle, musterilerimize c¢esitli

deneyimler ve

drtnleri en yuksek kalitede sunmak igin var gicumiuzle
calisiyoruz.

Misterilerimize sucuk, salam, taze et, kofte,
pastirma, kavurma, jambon ve fime gesitlerinden olusan
130’dan fazla urlint sunarken, bir yandan da yenilik¢i bakis
acimizla birlikte gesitliligi artirmak ve uriin portféyimuzu

SOSis,

genigletmek adina c¢alismalar gergeklestiriyoruz. Bu
kapsamda, 2025 yilinda misterilerimizin begenisine 33 cesit
yeni urin sunarken, gelirlerimizin yaklasik %4'Unu piyasaya

yeni sirdiguimdiz urdnler olusturdu.

Sirketimizdeki yeni  driin  gelistirme  ¢alismalarina;
Pazarlama ve Satig Departmanlarimizin, mevcut pazarin
dinamiklerine uygun olarak tiketicilerin beklenti ve
taleplerini kargsilamak amaciyla yaptigi analizler sonucunda
elde ettikleri ¢ikarimlar ve bu kapsamda yaptiklari oneriler
dogrultusunda yon veriyor, bu c¢ikarimlar ve oOneriler
sonrasinda gelistirecegimiz  Grind belirliyoruz. Daha
sonrasinda, Ar-Ge Departmanimiz ilk adim olarak yeni
drdnln recgetesini belirlemek lGzere calismalarina basliyor.
Yeni urudnin regetesinin belirlenmesinin ardindan da uretim
calismalarina  basglayarak yeni  urlinimizi  ortaya
ctkarnyoruz.

Uretim siireglerimizde oldugu gibi, yeni uriin gelistirme
sureclerimizi de IFS sistemi araciligiyla etkin bir sekilde
yonetiyoruz. Yeni urtnlerimizin iceriginden dolum gramajina
kadar tum bilgileri sisteme tanimliyoruz. Ayni sekilde kalite ve

glvenligi temin etmek adina uyguladigimiz kalite
standartlarini da yeni uriin gelistirme asamalarinda sistem
Uzerinden basariyla uyguluyoruz. Bu sayede, yeni

gelistirdigimiz drlnlerin de Kkaliteli ve givenli bir sekilde
musterilerimize ulasmasini saglyoruz.
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Mdusterilerimizi benzersiz lezzet ve Urlnlerle bulusturmak adina Ar-Ge
calismalarimiza verdigimiz 6nemi her gegen gilin artiriyoruz. Ar-Ge butcemizi
gectigimiz yila gore %8 artirarak yenilikgi ¢ozimlere odaklanmaya devam ediyor,
sektorimuzde fark yaratiyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimizi gliglendirmek ve yenilik¢i bakis
acimizi daha da ileri tasimak igin c¢esitli kurumlarla is birlikleri kuruyor,
calisanlarimizin ise farkh bakis acilari edinmeleri adina fuarlara katilmasini

sagliyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda Ar-Ge ekibimizdeki t¢ calisanimizin 4 fuara
katilarak, en son gelismeleri ve trendleri yakindan takip etmelerini sagladik.

Ar-Ge Biitcesi (TL)

5.576.376
5.148.906

2.432.135

2023 2024 2025

Cerkes fabrikamizda Urettigimiz et ve et iiriinlerinin yani sira, markamiza uygun ve

Ar-Ge biit 0 o tiketicilerimizin de benimseyecegdi kategorilerde, Urlinlerimizi fabrikamiz disinda
S % I.I. (;em|2|" urettirerek satis noktalarinda tiketicilerimizle bulusturuyoruz. Oncelikli olarak siit

get;tlglmlz YI|a gore iriinleri ve kahvaltilik iiriinler ile genigleyen portféyiimiizii daha da geligtirerek

0 P . markamizi gliglendirmeye devam edecegiz.

%8 artirdik. _> S / <
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Sales Performance Dashboard
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EK 1: PERFORMANS

GOSTERGELERI

evresel Performans Gostergeleri

Enerji Tuketimi (MWh) Sera Gazi Emisyonlari (ton COze) 2023 2024 2025

Toplam Enerji Tiiketimi 24.648 25.082 27.804 Kapsam 1 9.712 6.000 6.738

Yenilenebilir Olmayan Enerji 24.648 25.082 24.263 Kapsam 2 3.743 3.567 2.273

Tuketimi Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1+2) 9.455 9.567 9.011

LNG 579 840 712

Fuel Oil 725 59 45 Su Tiiketimi (m3)

Komiir 13.850 14.871 17.136 Sebeke Suyu

Jenerator - Dizel 68 189 101 Yer Altindan Cekilen Su Miktari 235.516 222.540 165.047

Arac Yakitlari - Dizel (off road) 84 84 26 Tatli/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari

Arac Yakitlan - Dizel (on road) 883 894 815 Geri Donustirilmis/Kazanilmis Su Miktari

it VAl e - B (o ) 85 79 129 Atik Su Miktari 170.558 170.642 180.099

R— Toplam Kullanilan Su Miktar 235.516 222.540 165.047

S Elgln SN e) S0 10 70 Su Tiiketimi Yogunlugu m?/calisan sayisi) 580,1 533,7 406,5

Toplam Sogutucu Madde Kullanim

Miktari (ton) 1,44 1,64 564 Atik (ton) 2023 2024 2025

Elektrik Tiiketimi 8.373 8.071 8.778 Toplam Atik Miktari 3.898 955 2.152

Enerji Tiiketimi Yogunlugu Tehlikeli Atik Miktar 518 5,53 13,52

(MWh/caligan sayisi) 60,7 60,2 68,5 Tehlikesiz Atik Miktari 3.893 949 2.139
Geri Donusturdlen Atik Miktar 3.898 426 2.148
Geri Doniiglim Atik Orani (%) %99,99 %44,63 %99,82
Yil icerisinde Plastik Azaltim Miktari 27,40 0,20 1,77
Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktari 280 294 325
Ambalaj Atiklari (ton) 416 743 559

NOT: Atksu miktari, ilgili ddnemde gerceklestirilen fiili desarj miktarini ifade etmekte olup, sistemde 6nceki dénemlerden kalan sularin da desarj edilebilmesi nedeniyle toplam kullanilan su miktarindan farklilik gosterebilmektedir.
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Ek 1: PERFORMANS GOSTERGELERI
Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Sayisi (Cinsiyete Gore)

Kadin 69 74 63
Erkek 337 343 343
Toplam 406 417 406
Calisan Sayisi (Kategoriye Gore) 2023 2024 2025
Toplam Beyaz Yaka Calisan Sayisi 116 113 112
Kadin 8 9 9
Erkek 108 104 103
Toplam Mavi Yakali Caligan Sayisi 290 304 294
Kadin 61 65 54
Erkek 229 239 240
Toplam 406 417 406

Yonetici (Miidiir) Unvanina Sahip Galisan

Sayisi (Cinsiyete Gore)

Kadin 0 0 0
Erkek 7 8 9
Toplam 7 8 9

Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Galisan

Sayisi (Cinsiyete Gore)

Kadin 0 0 0
Erkek 5 6 5
Toplam 5 6 5

Yénetim Kurulu Toplam Uye Sayisi

(Cinsiyete Gore)

Kadin 0 0 0
Erkek 4 4 4
Toplam 4 4 4

icra Kurulu Toplam Uye Sayisi (CinsiyeteGoére)

Kadin 0 0
Erkek 6 6
Toplam 6 6

Ust Yonetim Organinda Galisan Sayisi (Yasa

Gore

30 Yas Alti 0 0 0
30-50 Yas Arasi 17 19 20
50 Yas Ustii 5 5 4
Toplam 22 24 24

Dogum / Ebeveynlik izni

Dogum iznine Ayrilan Caligan Sayisi 20 12 13
Kadin 1 0 1
Erkek 19 12 12

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise

Donen Toplam Calisan Sayisi 18 12 13
Kadin 1 0 1
Erkek 17 12 12

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

30 Yas Alti 64 54 31
Kadin 3 2 1
Erkek 61 52 30
30-50 Yas Arasi 73 61 36
Kadin 11 3 0
Erkek 62 58 36
50 Yas Ustii 12 4 0
Kadin 7 1 0
Erkek 5 3 0
Toplam 149 119 67
Kadin 21 6 1
Erkek 128 113 66

NOT: 2024 surdrilebilirlik raporunda verilen ¢alisan sayilan “Sirket” yonetim kurulu tyelerinin eklenmesi ile glincellenmistir.
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Ek 1: PERFORMANS GOSTERGELERI
Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve Calisma Siirelerine Gére Calisan 2023 2024 2025
e Toplu is Sé6zlesmesi 290 304 204
0-5 il 177 199 174 Kapsamindaki/ Sendikali Calisan

Kadin 38 46 27 Sayisi

Erkek 139 153 147
5-10 Yil 180 116 106 Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi

Kadin 29 20 23 Engelli Calisan Sayisi 13 14 13

Erkek 151 96 83 Kadin 2 2 1
10 Y1l ve Uzeri 49 102 126 Erkek 11 12 12

Kadin 2 8 13

Erkek 47 94 113 Calisanlara Verilen Egitim (saat)

Toplam Egitim Saati 1.556 5.877 1.535

Isten Aynilan Sayisi (Cinsiyete ve Yasa Gore) Calisan Basina Verilen Egitim 3,83 14,09 3,78
30 Yas Alti 53 44 35

Kadin 4 3 1 :

ETar 49 rr 34 ISG Performansi 2023 2024 2025
30-50 Yag Arasi 73 71 41 ToplamnKaza Sayisl 13 27 12

el 6 7 7 Kayip Gun Sayisi | 56 304 305

Erkek 67 64 34 Toplam Galisma Saati 850.676 876.296 883.084
50 Yasg Ustii 13 3 1 ToplamnKa%a Orani 3,06 6,16 2,72

T 0 1 0 Kayip GU.I.’1|.le Kfiza Orani 2,59 4,34 2,72

iz 13 2 1 Toplam Olimlu Kaza Savy|3| 0 0 0
Toplam 139 118 77 Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0

Kadin 10 11 8

Erkek 129 107 69 ISG Egitimleri (saat)

Toplam iSG Egitimi Saati 2.670 4101 2.543

Calisan Devir Orani 2023 2024 2025 Calisan Basina Ortalama iSG Egitimi Saati 6,63 9,91 6,31
Gondlla Cahisan Devir Orani %95 %89 %81
Zorunlu Calisan Devir Orani %5 %11 %19

Toplam Turnover Orani %34 %28 %19
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EK 2: RAPORLAMA

PRENSIPLERI

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Ayta¢ Gida Yat. San. ve Tic. A.S.'nin (“Sirket” veya Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

“Aytac”) Aytag Gida 2025 Sirddriilebilirlik Raporu'nda (“2025 yili Strddirdlebilirlik Raporu™) yer - Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel
alan gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi ilkelerini vurgulamak

vermektedir. « Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /

Bu gostergeler; sosyal ve ¢evresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
gostergeleri, her turli maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun vurgulamak.

proseddrlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali ve raporlama
yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2025) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimiinde
ayrintilandinldigi gibi Ayta¢ Gida’'nin Turkiye'deki operasyonlarini kapsamaktadir.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tard Gosterge Kapsam

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) Toplam Raporlama doneminde, Sirket'in tiikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tiketimlerinin toplamini ifade etmektedir. LNG, Fuel Oil,
Komdiir, Dizel — Jenerator, Dizel — Araglar Off Road, Benzin — Araglar On Road, Dizel — Araglar On Road ve Elektrik tiiketimlerinden olugsmaktadir.

Elektrik Tiiketimi (MWh) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandinlabilen toplam elektrik tiiketimini ifade etmektedir. Tliketim miktarina sanayi operasyonlari amagh kullanim ve evsel amagli kullanim
miktarlari dahil edilmigtir.

Qevresel Fuel Oil Tuketimi (kg) Raporlama déneminde, Sirket'in tanklarinda depolanan, fatura ve sayagclarla takip edilen toplam Fuel Oil tiiketimini ifade etmektedir.
Buhar Tiiketimi (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in kdmiriin yanmasi sonucu su kazanlarinda ortaya ¢ikan, operasyonel sureglerde kullanilan toplam buhar miktarini
ifade etmektedir.
Koémiir Tiiketimi (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in sahasinda depolanan operasyonel islemlerde kullanilan faturalarla takip edilen toplam komir tiiketimini ifade
etmektedir.
Arac Yakitlar Dizel Tiiketimi — Off Road Raporlama doneminde, Sirket'in Off road sinifinda kabul edilen (traktér, forklift, vb.) aracglarda kullanilan sayag ve faturalar ile takip edilen

(It) toplam dizel tiiketimini ifade etmektedir.
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Ek 2: RAPORLAMA PRENSIPLERI

Turd Gosterge Kapsam

LNG (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in tanklarinda depolanan, operasyonel sireglerde kullanilan fatura ve sayaclar ile takip edilen toplam LNG
tiketimini ifade etmektedir.

Jenerator -Dizel Tiketimi (It) Raporlama doneminde, Sirket'in jeneratorlerde kullandidi faturalarla takip edilen, toplam dizel tiiketimini ifade etmektedir.

Arag Yakitlari Dizel Tiiketimi — On Road (It) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi, sirket calisanlarinin kullandigi araglarin toplam tiikettigi dizel
tiketimini ifade etmektedir.

Arag Yakitlari Benzin Tiiketimi (It) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi, sirket ¢alisanlarinin kullandidi aracglarin toplam tiikettigi benzin
tiketimini ifade etmektedir.

CO, Yangin Sondiriict Tiketimi (kg) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalandirilabilir dolumu yapilan yangin sondiiriciilerin tiiketimini
ifade etmektedir.

Toplam Sogutucu Madde Kullanim Miktari (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalarla takip edilen operasyonel sireglerde kullanilan toplam
sogutucu madde tiiketim miktarini ifade etmektedir.

Enerji Tliketim Yogunlugu (MWh/Calisan Sayist) Raporlama déneminde, Sirket’in toplam enerji tiketiminin 31.12.2025 tarihindeki toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2) (tonCo,) Raporlama doneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Kapsam 1 — Sera Gazi Emisyonu (tonCO,) Raporlama déneminde, Sirket'in sabit ve hareketli enerji tiiketimi sonucu olusan LNG, Fuel Oil, Buhar, Komiir, Dizel - Off Road araclar, Dizel —
On Road Araglar, Jenerator -Dizel, Arag yakitlar- Benzin, CO2 Yangin sonduriici ve Sogutucu madde kaynaklari tiketimi sonrasinda Kapsam 1
olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1:

Qevresel Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina

Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu (tonCO,)

Toplam Atik Miktari (ton)

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Geri Doniigim Atik Orani (%)
Yil igerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)
Ambalajlarda kullanilan Plastik Miktari (ton)

Ambalaj Atiklari (ton)

Toplam Kullanilan Su Miktari (mq)

gore hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket'in dolayh eneriji tiiketimi sonucu olusan Elektrik tiiketimi sonrasinda Kapsam 2 olarak degerlendirilen sera gazi
salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket'in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Sirket'in Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ve
Atik Takip Raporu ile takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardidi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik igleme tesislerinden alinan faturalar
ve Atik Takip Raporu takip edilen, Sirket'in ortaya gikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in geri donisime/kazanima gonderdigi atiklarin toplam atik miktarina oranini ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, Sirket'in 2025 yilina kiyasla plastik kullaniminda yaptidi azaltimi ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, Sirket'in ambalajlarda kullanilan toplam plastik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in tehlikesiz atik miktari igerisinde siniflandirilan ambalaj atigi kapsaminda degerlendirilen toplam atik
miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in giinliik olarak sayaclar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su
tiketimini ifade etmektedir.
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Ek 2: RAPORLAMA PRENSIPLERI
Turd Gosterge Kapsam

Sosyal

Yer Altindan Cekilen Su Miktari (m®)

Su Tiiketim Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi)

Atik Su Miktari (m?®)

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)
Kategoriye Gore Calisan Sayisi (#)
Cinsiyete Gore Yonetici (Miidiir) Unvanina Sahip

GCalisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Kidemli Yonetici Unvanina Sahip
Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete gére Yonetim ve icra Kurulu Uye Sayisi

(#)

Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa
Gore Dagihmi (#)

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise
Dénen Toplam Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Engelli Calisanlar (#)

Cinsiyete ve Yaglarina gore isten Ayrilan Galisan
Sayisi (#)

Galisma Surelerine ve Cinsiyetlerine gore Calisan
Sayisi (#)

Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in kuyulardan glinliik olarak sayaclarla takip edilen, operasyonel siirecglerde ve operasyon digi genel kullanimda
toplam su tiiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in aylik olarak sayaclar ile takip ettigi, raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su tiketiminin Sirket'in
31.12.2025 tarihindeki toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in atik su aritma siireci sonrasinda ortaya ¢ikan toplam atik su miktarini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Girig Bildirgesi yapilan, toplam
¢alisan sayisinin cinsiyete gore kirlhmini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Girig Bildirgesi yapilan, beyaz
yakali ¢aligan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Girig Bildirgesi yapilan Yonetici
(Mudiir) olarak siniflandirilan ¢aligsan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Girig Bildirgesi yapilan Kidemli
Yonetici olarak siniflandirilan (Direktor, Grup Direktér ve Murahhas Aza) kirliminda takip edilen ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan ydnetim ve
icra kurulu olarak siniflandirilan (Grup Direktord, Direktor, Midir ve Kidemli Midiir) kirlliminda takip edilen galisan sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas iistii kategorilerindeki
toplam (ist yonetim organlari olarak siniflandirilan (Grup Direktord, Direktor, Miidiir, Kidemli Miidiir ve Murahhas Aza) kiriliminda takip edilen
toplam c¢alisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Galismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde Sirket'in dogum iznine ayrilan kadin ve erkek galigsan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Galismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen stireler dahilinde Sirket'in dogum izninin sona ermesinden sonra ise donen kadin ve erkek ¢aligsan sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'unda engelli tanimina giren ve Raporlama déneminde, Sirket'in ige alim
yaptigi ve Sosyal Glivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen kisilerin cinsiyet
gore ve 30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Usti kategorilerindeki sayisini ifade etmektedir.

31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam
¢alisan sayisinin cinsiyete ve 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil ve lizeri galisma yillari kategorilerine gore sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Sirket'in egitim takip platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin (Tageron calisanlara verilen
egitimler dahil degildir.) katilim sagladigi toplam egitim saatini ifade etmektedir.
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Tard GOsterge Kapsam
Toplu is Sézlesmesi/Sendikali Galisan Sayisi (#) 31.12.2025 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Girig Bildirgesi yapilmig, sendikali
veya toplu is so6zlesmesi yapilmis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.
Kaza Sayisi (#) Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanin is glivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen, Sosyal
Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza sayisini ifade etmektedir. (Taseron ¢alisan kaza sayilari dahil edilmemistir.)
Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayisi (#) Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanin is guivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi
vardiya veya ertesi is glinu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Glivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle
olusan kayip giin sayisini ifade etmektedir. (Taseron galisan kayip giin sayilari dahil edilmemistir.)
Toplam Galisma Saati (saat) Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin normal bir galisma gind igerisindeki 7,5 saatlik calisma sireleri ile fazla mesai saatlerinin
toplamini ifade etmektedir. (Taseron galisan galisma saatleri dahil edilmemistir.)
Toplam Kaza Orani Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanin is guivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve 3 i gunu
| is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin, 200,000 ile ¢arpilip,
SOSya raporlama donemindeki toplam ¢alisma saatine oranini ifade etmektedir.

Kayip Guinlii Kaza Orani

Olumli Kaza Sayisi (#)

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

ISG Egitim Saati (#)

Caligan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (#)

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanin is guivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi
vardiya veya ertesi is glinu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle
olusan kayip gtin sayisinin, 200.000 ile ¢arpilip, raporlama donemindeki toplam ¢alisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin, 6331 sayil is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limlii is kazasi” tanimina giren, Sosyal
Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen 6limli vaka sayisini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal Giivenlik

Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in kendi galisanlarina verdigi iISG kapsaminda degerlendirilen i, dis ve zorunlu toplam egitim saatini ifade
etmektedir. (Taseron calisanlara verilen ISG egitimleri dahil degildir.)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin sayisinin toplam iSG egitim saatine oranini ifade etmektedir.
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Ek 2: RAPORLAMA PRENSIPLERI
Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler
Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCo ¢)

Sirket'in dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda, Elektrik, Fuel Oil, Komiir, Arag yakitlari Dizel Off Ayta¢c Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle

Road -On Road, LNG, Jenerator — Dizel, Arag yakitlari Benzin On Road, tiiketimlerinden olusan
birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji donisumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmigtir;
Aytac’'in tiketimlerine ait faaliyet verilerinin, Defra’dan alinan doniisim degerleri kullanilarak,
Net faaliyet verileri hesaplanmistir. IPCC baz alinarak net kalorifik degerler ve net aktivite
datalari kullanilmis ve tiketim degerlerinin MWH cinsinden degerleri hesaplanmistir.

sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan enerji tiiketimlerini kapsamaktadir.

Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokoli metodolojisi izlenerek yapilan
hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktorleri i¢cin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin IPCC
Kilavuzlar*', IPCC 6. Dederlendirme Raporu’nda*? yer alan Kiresel Isinma Potansiyeli degerleri
(100 yillik) ve Defra GHG Conversion Factors*3 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil
edilen sera gazlan yakit tiketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari icermektedir ve
Emisyon Ydnetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir; Formdil:
Emisyon Miktari (TonCO2eq) = Faaliyet Verisi (MWh)*Emisyon faktorii (CO2-CH4-N20)(Kg/Tj)
Enerji Faaliyet Verisi Net Kalorifik Net Kalorifik
Kaynag sirimi Deger Deger Birim CQ Emisyon CH,Emisyon N,O Emisyon Emisyon
Fuel Ol Kg 40,4 TJ/Gg Envanter Kaynagi Faktorii Faktorii Faktorii Verisi
LNG m3 442 TJ/Gg (Kg/Tj) (Kg/Tj) (Kg/Tj) Birim
K&miir ton 119 TJ/Gg LNG 64.200 3,0 0,6 tonCO,e
Dizel Jeneratdr It 43 TJ/Gg Fuel Qil 77.400 3,0 0,6 tonCO,e
Sirket Araglari Dizel (Off Road) [t 43 TJ/Gg Komur 101.000 10,0 1.5 tonCO,e
Sirket Araglari Dizel (On Road) It 43 TJ/Gg Dizel Jeneratdr 74100 3,0 0.6 tonCO,e
Sirket Araclar Benzin (On Road) It 443 TJ/Gg Dizel Off-Road (Hareketli Yanma) 74.100 42 28,6 tonCO,e
Elektrik KWh MWh Dizel On Road (Hareketli Yanma) 74.100 39 39 tonCO,e
Benzin On Road (Hareketli Yanma) 69.300 33,0 3,2 tonCO,e
*https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting COZYangm Sendiiriicii (kg) 1 ) ) tonCOze

*https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf

Enerji TU ketl m YOQU n | UgU \*,:)|:2 ﬁ:)n?s IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/-
*2:IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il and Ill to the Fifth Assessment
Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC,
Geneva, Switzerland, 151 pp. (https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_FullVolume.pdf)

*3 : UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set (https://www.gov.uk/-
government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Aytac’in enerji tiketim yogunlugu asagidaki formil ile hesaplanmaktadir:
Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)/Toplam Calisan Sayisi

Aytac’in toplam cgalisan sayisi 31.12.2025 tarihindeki toplam galisan sayisini ifade etmektedir.



https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/-
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/-
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_FullVolume.pdf
https://www.gov.uk/-government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://www.gov.uk/-government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
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Ek 2: RAPORLAMA PRENSIPLERI

Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCo g)

Ayta¢ Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle
dolayli yanma aktivitelerinden dogan enerji tiiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi
Salimlar Sera Gazi Protokolli metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVGCED-FRM-042 Rev.00*', ve Defra GHG Conversion Factors*?
kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik tiiketim
faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari igermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH,

ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Envanter CO2 Emisyon Emisyon Faktor Emisyon Verisi
Kaynagi Faktor Birim Birim
Elektrik 0,442 TCO,/MWh TCO,e/MWh

1 : Tirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu: ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.00
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%-
BOklim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)

*2 : UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set (https://www.gov.uk/-
government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Su Tiketim Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi)
Aytac su yogunlugu asagidaki formdl ile hesaplanmaktadir:

Su Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi (m®) / Toplam Caligsan Sayisi

2. Sosyal Gostergeler

Yonetici (Midiir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi
Aytac¢’in “Mudur” Gnvanina sahip ¢alisan sayilarini ifade etmektedir.

Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Calisan Sayisi
Aytac’in “Grup Direktord, Direktor, Kidemli Midir” Ginvanina sahip ¢alisanlar dahil edilmistir.

Ust Yénetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gore Dagilimi

Aytac’in “Grup Direktoru, Direktor, Midir, Kidemli Midir ve Murahhas Aza” Ginvanina sahip ¢alisanlar

dahil edilmistir.

Yénetim ve icra Kurulu Toplam Uye Sayisi
Aytac’in “Grup Direktoru, Direktor, Mudir ve Kidemli midur” dahil edilmistir.

Toplam Calisma Saati
Aytac icin glinlik mesai saati 7.5 saat olarak hesaplanmis ve fazla mesailer eklenerek elde
edilmistir.

Kaza Sayisi
Aytac icin kaza sayisi kayip gun sarti olmaksizin is kazasi tanimina uygun tim kazalari
icermektedir.

Toplam Kaza Orani
Aytac'in toplam kaza orani asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:
Kaza sayis1 x 200,000 / Toplam galisma saati

Kayip Glinli Kaza Orani
Aytac’in kayip guinlu kaza orani agagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:
Kayip giine sebebiyet veren kaza sayisi x 200,000 / Toplam ¢alisma saati

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati

Aytac icin verilen toplam iSG egitim saatlerinin toplam calisan sayisina bdliinmesi ile elde
edilmektedir.

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati = Toplam ISG Egitim Saati / Toplam Galigan Sayisi

Yeniden Goriig Beyani

Dogrulanan verilerinin 6l¢tlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin
icerir. Sirket seviyesinde veriler lzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden
goris beyani distndlebilir.



https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%25-B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%25-B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf
https://www.gov.uk/-government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://www.gov.uk/-government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
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- ~ Kullanim Beyani Aytac Gida Yat. San. ve Tic.A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi igin
EK 3 ® G RI I E RI K GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
° c
Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021
Kullanilan GRI Sektor Standardi Gida uretim sektoriine iliskin sektoér standardi heniiz hazirlanmadig

GRI Standardi

Bildirimler

icin herhangi bir sektor standardi kullaniimamigtir.

Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

Genel Bildirimler

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

2-1 Organizasyonel Detaylar Rapor Hakkinda, sayfa 3, Hakkimizda, sayfa 6-7
2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-3 Raporlama Periyodu, Sikhigi ve ilgili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Siirdiiriilebilirlik Raporumuza Bakisimiz (CEO Mesajimiz), sayfa 4
2-5  iletisim Paydaslarla iletisim Yontemimiz, sayfa 19

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger is iliskileri Hakkimizda, sayfa 6-7, Deger Zinciri, sayfa 9
2-7 Calisanlar Performans Gostergeleri, sayfa 50

2-8 Diger iggiler Performans Gostergeleri, sayfa 50

2-9 Yonetim Yapisi ve Olusumu Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10

2-10  En Yiiksek Yonetigim Organinin Uyelerinin Segimi ve Belirlenmesi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10

2-11  En Yiiksek Yonetisim Organinin Bagkani Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10

2-12  En Yiiksek Yonetisim Organinin Kurulusun Etkisinin Yonetimindeki Rolii Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10

2-13  Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10

2-14  En Yiiksek Yonetisim Organinin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasindaki Rolii Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10, Siirdiiriilebilirlik Anlayisi, sayfa 20
2-15  Gikar Catismasi Kurumsal Yonetim Anlayigi, sayfa 10-11

2-16  Kritik Konularin iletigimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11

2-17  En Yiiksek Yonetigim Organinin Yetkinlikleri Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10

2-18 En Yiiksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10

2-19  Ucretlendirme Politikalari Calisanlar, sayfa 37

2-20  Ucret Belirleme Siireci Calisanlar, sayfa 37

2-21  Yilik Ucret Oranlan Calisanlar, sayfa 37

2-22  Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisine iligkin Ust Yonetim Beyani CEO Mesaji, sayfa 4
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Ek 3: GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

Genel Bildirimler

2-23 Politika Taahhiitleri https://www.aytac.com.tr/tr/kurumsal/kalite
2-24 Politika taahhiitlerinin Kurulus igerisinde Entegrasyonu Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11
2-25 Olumsuz Etkileri Diizeltmeye Yonelik Siirecler Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11
0 2 B R A i 2-26 Tavsiye Alma ve Kaygilan Dile Getirme Mekanizmalari Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11
2-27 Kanun ve Yonetmeliklere Uyum Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir uyyumsuzluk bulunmamaktadir.
2-28 Uye Olunan Kurumlar Siirdiiriilebilirlik Anlayisi, sayfa 19
2-29 Paydas Katilimi Yaklagimi Siirdiiriilebilirlik Anlayisi, sayfa 19
2-30 Toplu is Sozlesmeleri Performans Gostergeleri, sayfa 51

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Siireci Siirdiiriilebilirlik Anlayisi, sayfa 16

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 -
3-2  Oncelikli Konular Listesi Siirdiiriilebilirlik Anlayisi, sayfa 17-18

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa 7
201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger Hakkimizda, sayfa 7
GRI 201: Ekonomik 201-2 iklim Degisikliginden Kaynaklanan Mali Sonuglar ve Diger Riskler ve Firsatlar Siirdiiriilebilirlik Anlayisi, sayfa 15
Performans 2016 201-3 Tamimlanmis Fayda Plani Yiikiimliiliikleri ve Diger Emeklilik Planlari Galisanlar, sayfa 35-37
201-4 Devletten Alinan Mali Yardim Hakkimizda, sayfa 7
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11
202-1 Cinsiyete Gore Standart Girig Seviyesi Ucretinin Yerel Asgari Ucrete Orani Calisanlar, sayfa 37

GRI 202: Piyasa Varligi 2016
202-2 Yerel Toplumdan ise Alinan Ust Diizey Yoneticilerin Orani Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10

Dolayh Ekonomik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa 7

GRI 203: Dolayli Ekonomik 203-1 Desteklenen Altyapi Yatirnmlari ve Hizmetleri Hakkimizda, sayfa 7

Etkiler 2016 203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler Hakkimizda, sayfa 7



https://www.aytac.com.tr/tr/kurumsal/kalite
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Ek 3: GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

Satin Alma Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zinciri, sayfa 38-39

GRI 204: Satin alma 204-1 Yerel Tedarikgiler Orani Tedarik Zinciri, sayfa 38-39
Uygulamalar 2016

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11
205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Agisindan Degerlendirilen Operasyonlar Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11
GRI 205: Yolsuzlukla - Z
. 205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosediirleri Hakkinda lletisim ve Egitim Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11
Miicadele 2016
205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11

Rekabete Aykiri Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10-11
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekabete Aykiri Davranig, Trost ve Tekel Uygulamalarina Yonelik Yasal islemler Raporlama doneminde rekabete aykiri davranis, trostlesme veya tekelcilik
Davranis 2016 faaliyetleri hakkinda agilan dava bulunmamaktadir
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Hakkimizda, sayfa 7
207-1 Vergi Yaklagimi Hakkimizda, sayfa 7
GRI 207: Vergi 2019 . - : R
207-2 Vergi Yonetisimi, Kontrolii ve Risk Yonetimi Hakkimizda, sayfa 7
207-3 Paydas Katilimi ve Vergi ile ilgili Endigelerin Yonetimi Hakkimizda, sayfa 7, Siirdiiriilebilirlik Anlayisi, sayfa 19

207-4 Ulke Bazinda Raporlama

Rapor Hakkinda, sayfa 3, Hakkimizda, sayfa 6

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Plastik Azaltimi, sayfa 29
301-1 Kullanilan Malzeme Miktari Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Plastik Azaltimi, sayfa 29
GRI 301: Malzeme 2016 . R
301-2 Geri Doniistiiriilen Malzeme Atik Yonetimi, sayfa 27
301-3 Geri Kazanilmig Uriinler ve ilgili Ambalaj Malzemeleri Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Plastik Azaltimi, sayfa 29
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Doganin Gelecegi igin Caligmak, sayfa 22, Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23
302-1 Kurulus igerisindeki Enerji Tiiketimi Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23, Performans Gostergeleri, sayfa 49
GRI 302: Enerji 2016
302-2 Kurulus Disindaki Enerji Tiiketimi Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23, Performans Gostergeleri, sayfa 49
302-3 Enerji Yogunlugu Performans Gostergeleri, sayfa 49

302-4 Enerji Tiiketimi Azaltimi Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23, Performans Gostergeleri, sayfa 49
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Ek 3: GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi

Su ve Atik Su

Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Su Yonetimi, sayfa 25-26
303-1 Paylasilan Su Kaynaklarina iligkin Etkilesimler Su Yonetimi, sayfa 25-26
GRI 303: Su ve Atik Su 2018 :
303-2 Su Tahliyesiyle llgili Etkilerin Yonetimi Su Yonetimi, sayfa 25-26
303-3 Su Cekimi Performans Gostergeleri, sayfa 49
303-4 Su Tahliyesi Performans Gostergeleri, sayfa 49
303-5 Su Tiiketimi Performans Gostergeleri, sayfa 49
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Biyogcesitlilik ve Ekolojik Etki, sayfa 30
304-1 Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Altindaki Alanlar Disindaki Yiiksek Biyogesitlilik ve Ekolojik Etki, sayfa 30

GRI 304: Biyogesitlilik2016

Emisyonlar

Biyogesitlilik Degerine Sahip Alanlardaki Operasyonel Sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyogesitlilik Uzerindeki Onemli Biyocesitlilik ve Ekolojik Etki, sayfa 30
Etkileri
304-3 Korunan veya Restore Edilen Habitatlar Biyocesitlilik ve Ekolojik Etki, sayfa 30

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Doganin Gelecegi igin Caligmak, sayfa 22, Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23, Performans Gostergeleri, sayfa 49
305-2 Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23, Performans Gostergeleri, sayfa 49
305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon Emisyonlari Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23, Performans Gostergeleri, sayfa 49
305-4 Karbon Emisyonlari Yogunlugu Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagsma, sayfa 23, Performans Gostergeleri, sayfa 49
305-5 Karbon Emisyonu Azaltimi Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagma, sayfa 23, Performans Gostergeleri, sayfa 49
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Atik Yonetimi, sayfa 27
306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Atik Yonetimi, sayfa 27
GRI 306: Atik 2020 306-2 Atik iligkili Onemli Etkilerin Yonetimi Atik Yonetimi, sayfa 27
306-3 Atik Olugsumu Atik Yonetimi, sayfa 27, Performans Gostergeleri, sayfa 49
306-4 Bertarafa Gonderilen Atiklar Atik Yonetimi, sayfa 27, Performans Gostergeleri, sayfa 49

306-5 Bertafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar Atik Yonetimi, sayfa 27, Performans Gostergeleri, sayfa 49
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Ek 3: GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zinciri, sayfa 38-39

GRI 308: Tedarikgilerin 308-1 Gevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Tedarik Zinciri, sayfa 38-39

Cevresel Degerlendirmesi 2016  30g. Tedarik Zincirindeki Olumsuz Gevresel Etkiler ve Alinan Onlemler Tedarik Zinciri, sayfa 38-39

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 32-37

GRI 401: istihdam 2016 401-1 Yeni ise Alinan Galisanlar ve Galigan Devir Orani Performans Gostergeleri, sayfa 50-51
401-2 Gegici veya Yari Zamanh Galisanlara Saglanmayan Tam Calisanlar, sayfa 32-37

Zamanh Galisanlara Saglanan Faydalar

401-3 Ebeveyn izni Performans Gostergeleri, sayfa 50

is glicii/ Yonetim iligkileri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 32-37

GRI 402: isgiicii/ 402-1 Operasyonel Degisikliklerle ilgili Minimum Bildirim Siireleri Calisanlar, sayfa 32-37
Yonetisim iligkileri 2016

is Sagligi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 34

403-1 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Calisanlar, sayfa 34

403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay incelemesi Calisanlar, sayfa 34

403-3 is Saghg: Hizmetleri Calisanlar, sayfa 34

403-4 is Saghg: ve Giivenligi Konusunda is¢i Katilimi, Danigma ve iletigim Calisanlar, sayfa 34

403-5 is Saghg ve Giivenligi Konusunda isci Egitimi Calisanlar, sayfa 34, Performans Gostergeleri, sayfa 51
GRI 403: is Saghg: ve 403-6 isci Saghginin Tegviki Galisanlar, sayfa 34
Sl 2 403-7 s iligkileriyle Dogrudan Baglantili is Saghg: ve Giivenligi Galisanlar, sayfa 34

Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi
403-8 s Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki isciler Calisanlar, sayfa 34
403-9 s Sebepli Yaralanma Performans Gostergeleri, sayfa 51

403-10 is Sebepli Hastalik Performans Gostergeleri, sayfa 51
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Ek 3: GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

Egitim ve Ogrenim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 35-36
404-1 Galisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Performans Gostergeleri, sayfa 51
GRI 404: Egitim . . :
o 404-2 Galisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gegis Yardim Calisanlar, sayfa 35-36
ve Ogrenim Programlan
2016 404-3 Diizenli Performans ve Kariyer Geligimi Degerlendirmeleri Alan Galisanlarin Calisanlar, sayfa 35-36
Yiizdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 33

GRI 405: Gesitlik 405-1 Yonetisim Organlarinin ve Galiganlarinin Gesitliligi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 10, Calisanlar, sayfa 33
ve Irsat Esitligi 405-2 Kadinlarin Temel Maag ve Ucretlerinin Erkeklere Orani Galisanlar, sayfa 37

2016

Ayrimcihigin Onlenmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 11

GRI 406: Ayrimciligin 406-1 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Onlemler Raporlama doneminde herhangi bir bildirim olmamistir.
Onlenmesi 2016

Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 37

GRI 407: Orgiitlenme ve 407-1 Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Pazarlik Hakkinin Risk Altinda Tedarik Zinciri, sayfa 38-39

Toplu Sézlegsme Hakki Olabilecegi Operasyonlar ve Tedarikgiler Performans Gostergeleri,

2016 sayfa 51

Cocuk iscilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 11

GRI 408: Gocuk isgilik 2016 408-1 Gocuk isgiligi Vakalan Agisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarik Zinciri, sayfa 38-39
Tedarikgiler

Zorla ve Cebren Calistirma
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 11

GRI 409: Zorla ve Cebren 409-1 Zorla veya Zorunlu Galigtirma Olaylan Agisindan Onemli Risk Altindaki Tedarik Zinciri, sayfa 38-39
Calistirma 2016 Operasyonlar ve Tedarikgiler
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Ek 3: GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

Yerel Topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 39, Toplum, sayfa 41
GRI 413: Yerel Topluluklar 413-1 Yerel Topluluklarla iligkiler, Etki Degerlendirmeleri ve Geligim Programlari Tedarik Zinciri, sayfa 39, Toplum, sayfa 41
A 413-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler Tedarik Zinciri, sayfa 39, Toplum, sayfa 41

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 38-39
GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal = 414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Tedarik Zinciri, sayfa 38-39
Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler Tedarik Zinciri, sayfa 38-39

Miisteri Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 43-44
GRI 416: Miisteri Saghd ve 416-1 Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Giivenlik Etkilerinin Degerlendirilmesi Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 43-44
Giivenligi 416-2 Uriin ve Hizmetlerin Saglk ve Giivenlik Etkileri ile ilgili Uyumsuzluk Vakalan Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 43-44
Miisteri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Miisteri Memnuniyeti, sayfa 45

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016  418-1 Musteri Gizliliginin ihlali ve Miisteri Verilerinin Kaybi ile ilgili Miisteri Memnuniyeti, sayfa 45

Dogrulanmig Sikayetler
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m Aytac Sirddrtlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek, goris ve onerilerinizi iletmek icin:

KUNYE Aytag

istasyon Mah. Aytac Gida Kiime Evleri No: 14/1
Cerkes/Cankiri
T + 90 (376) 766 24 40

F:+90 (376) 766 24 39
M: surdurulebilirlik@aytac.com.tr

Websitesi: www.aytac.com.tr

Yasal Uyari

Aytac Sirdrilebilirlik Raporu (Rapor), Aytag Gida Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan GRI Raporlama ilkelerine ve
Sirddrilebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu’'nun (SASB) sektorel yonlendirmelerine uygun olarak hazirlanmistir. Bu
dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tim bilgi ve gorisler Aytac tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin
amaci i¢in bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirm
karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Buna uygun olarak, Ayta¢ veya bagli hi¢bir sirketi ya da onlarin ydnetim kurulu dGyeleri,
danismanlari, yonetici veya ¢aligsanlari Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor 'da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan
sorumlu degildir.
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